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2810. 2020/257
Dringliches Postulat von Markus Baumann (GLP) und Isabel Garcia (GLP) vom
17.06.2020:
Zeitlich begrenzte berufliche Grundbildungsmassnahmen zur Vorbeugung von
Jugendarbeitslosigkeit

Gemass schriftlicher Mitteilung ist der Vorsteher des Sozialdepartements namens des
Stadtrats bereit, das Dringliche Postulat zur Priifung entgegenzunehmen.

Markus Baumann (GLP) begriindet das Dringliche Postulat (vergleiche Beschluss-Nr.
2629/2020): Die Covid-19-Pandemie hat sehr viel verursacht. Sie zeigte etwa auf, wo
die Schwachstellen in unserem System sind. Dazu gehért die unterbrochene Mdglichkeit
der Jugendlichen bei der Lehrstellensuche: Schnupperlehren konnten nicht durchgefiihrt
werden; die ersten Erfahrungen auf dem Arbeits- oder Bildungsmarkt waren eine Kata-
strophe. Wir sagten vor diesem Hintergrund, dass dem entgegengewirkt werden muss.
Darum fordern wird in unserem Postulat den Einsatz von intensivem Coaching gemé&ss
«Supported Education». Flir uns ist es sehr wichtig, dass dies ab der zweiten Oberstufe
eingefiihrt wird. Schiilerinnen und Schiiler sollen davon in der Berufswahl begleitet wer-
den, aber auch in der Suche nach einer adédquaten Lehrstelle. Ein weiterer Punkt sind
die von uns geforderten Vorlehrklassen. Diese gibt es schon, aber erst, wenn eine Lehre
bereits stattgefunden hat und ein einseitiger Abbruch — meistens durch den Ausbildner —
stattgefunden hat. Diese Vorlehrklassen, beziehungsweise Klassen fiir Jugendliche, die
keinen Lehrbetrieb haben, garantieren, dass die Lehre nicht abgebrochen wird und
keine Bildungsliicken entstehen. Ein weiterer Punkt ist die finanzielle Unterstiitzung der
Lehrbetriebe, die bereits Lehrvertrdge abgeschlossen haben, die aber im Zuge der Pan-
demie personelle Kiirzungen erwégen. Mit diesen finanziellen Unterstiitzungen méchten
wir die Mbglichkeit bieten, dass diese Lehrstellen nicht gestrichen und der Zugang zum
Bildungsmarkt aufrechterhalten wird. Dieser Vorstoss darf als Pilotprojekt betrachtet
werden, mit dem wir die Wirkungen kennenlernen und Anpassungen vornehmen kén-
nen. Darum enthélt er auch eine zeitliche Begrenzung. Es darf in Zukunft nicht so sein,
dass wir Firmen und Ausbildungsinstitutionen finanziell unterstiitzen und dies zu einem
Geschéftsmodell wird. In einer aussergewdhnlichen Situation aber, in der wir uns wirt-
schatftlich, vor allem bei den KMU und in der beruflichen Grundbildung, befinden, sehe
ich in einer zeitlichen Begrenzung die Méglichkeit, die Optionen offen zu lassen. Ju-
gendarbeitslosigkeit ist nicht etwas, das nur heute geschieht oder deren Auswirkungen
sich auf 12 oder 24 Monate beschrdnken: Wer keine berufliche Grundbildung oder Aus-
bildung hat, lauft Gefahr — die Statistiken sagen das — im spé&teren Erwerbsleben nur
schwer Fuss fassen zu kénnen. Mit unserem Postulat méchten wir vorausschauend ent-
gegenwirken und bitten Sie, es zu unterstlitzen.



Stadt Ziirich
Gemeinderat

2/4

Dr. Balz Biirgisser (Griine) begriindet den namens der Griine-Fraktion am 1. Juli 2020
gestellten Textdnderungsantrag: Als Folge der Corona-Krise wird die Jugendarbeitslo-
sigkeit ab jetzt in den ndchsten Jahren stark zunehmen. Die Stellensuche wird immer
anspruchsvoller. Betroffen davon sind die Lehrabgdngerinnen und die Schulabgéngerin-
nen. Insbesondere fiir die Sekschiilerinnen und Sekschdiler mit kleinem Bildungsruck-
sack und wenig Unterstlitzung von der Familie ist die Suche nach einer Lehrstelle eine
wahre Herausforderung, die in Zukunft noch grésser wird. Dafiir gibt es konkrete Anzei-
chen: Beispielsweise wurden in den letzten Monaten zahlreiche Schnupperlehren ver-
schoben oder ganz abgesagt. In der zweiten Sekundarstufe steht die Berufswahl im Fo-
kus. Was unternimmt die Stadt, um Schiilerinnen und Schliler bei der Berufswahl und
der Lehrstellensuche zu unterstiitzen? Die Berufsberaterinnen und Berufsberater des
stadtischen Laufbahnzentrums informieren und beraten vor Ort in den Schulen und
Lehrstellencoachings des Laufbahnzentrums unterstiitzen Jugendliche aus benachteilig-
ten Verhéltnissen — meistens sind dies Sek-B-Schiilerinnen und -Schiiler. Die persénli-
chen Coachings sind erfolgreich und werden von den Seklehrpersonen gelobt. Leider
profitieren nur zirka zwei Jugendliche pro Klasse von diesen Intensivcoachings, mehr
Ressourcen stehen offenbar nicht zur Verfligung. Neben den stéadtischen Aktivitédten gibt
es auch spannende private Initiativen, auf die ich aus Zeitgriinden nicht eingehen kann.
Es wird also schon einiges unternommen, damit den Jugendlichen der Einstieg in die
Arbeitswelt gelingt. Davon profitieren die Jugendlichen und die ganze Gesellschaft. Das
Gelingen dieses Ubergangs ist entscheidend fiir das Wohl der jungen Menschen und fiir
das friedliche Zusammenleben in unserer Stadt. Darum ist es in Anbetracht der Corona-
Krise opportun, wenn die Stadt ihre Unterstiitzungsangebote flir die Jugendlichen bald-
mdéglichst erweitert, wie es in diesem Postulat beschrieben wird. Warum schlagen wir
Griinen eine Textdnderung vor? Flir uns ist es wichtig, dass diese zusétzlichen Ange-
bote nach fiinf Jahren nicht einfach verschwinden. Es ist zum jetzigen Zeitpunkt ndmlich
vollig unklar, wie lange diese Corona-Krise noch andauern wird. Zudem wird es auch
nach der Krise fiir gewisse Jugendliche aus sozial benachteiligten Verhéltnissen schwie-
rig bleiben, eine Lehrstelle zu finden, weil bei der Besetzung der Lehrstellen immer mehr
Qualifikationen verlangt werden. Auch gelingt es den Schulen bis anhin nicht, dass so-
zial benachteiligte Kinder ihren Bildungsriickstand aufholen kénnen. Weiter wird in den
néchsten zehn Jahren die Anzahl Sekschlilerinnen und -schiiler in der Stadt Ziirich ge-
waltig wachsen und damit auch die Konkurrenz bei der Lehrstellensuche. Wir Griinen
unterstlitzen alle Bestrebungen, um jetzt und in Zukunft Jugendarbeitslosigkeit zu ver-
meiden. Aus diesem Grund sind wir der Meinung, dass die im Postulat beschriebenen
Massnahmen nicht a priori zeitlich begrenzt werden sollten, wie es im Postulat steht.
Diese Massnahmen sollen weitergefiihrt werden, falls ihre Wirksamkeit erwiesen wird.
Um dies abzuklaren, soll nach drei bis vier Jahren eine Evaluation stattfinden. Damit der
ganze Text des Postulats mit der Ergdnzung kohérent bleibt, sollte im ersten Satz das
Wort «maximal» gestrichen werden. Ich bitte Sie um Zustimmung.

Weitere Wortmeldungen:
Dominique Zygmont (FDP): Ich bin froh, kbnnen wir (ber die Situation der jungen Men-

schen in dieser Stadt sprechen, wie auch liber den Zustand des Schweizer Lehrlingswe-
sens. Was diese Krise mit dem Lehrlingswesen gemacht hat, ist eine relevante Frage,
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aber zum Gliick kam es nicht so schlimm, wie man im Friihling befiirchten musste. So-
gar jetzt sind noch immer 10 Prozent der Lehrstellen unbesetzt. Das heisst: Wenn Sie
Jetzt eine Lehre machen wollen, dann haben Sie immer noch eine Chance, eine Lehr-
stelle zu finden. Das Schweizer Lehrlingswesen zeichnet sich genau dadurch aus, eine
Win-win-Situation zu sein, sowohl fiir die jungen Menschen, die von der Schule kom-
men, aber auch fiir die Lehrbetriebe, die junge Arbeitskréfte erhalten, die sie ausbilden
und damit im besten Fall den eigenen Nachwuchs generieren kénnen. Gleichzeitig bie-
ten sie eine Ausbildung, die nahe an den Kunden, am Markt und an der Realitéat ist — ge-
nau das ist die Stérke des Schweizer Lehrlingswesens. Wir teilen die Wertschétzung
des Postulats fiir das Lehrlingswesen, aber wir teilen die Forderung unter dem dritten
Aufzdhlungspunkt nicht. Wir sind dezidiert nicht der Meinung, dass der Staat Lehrbe-
triebe finanziell unterstiitzen sollte, wenn er Lehrvertrdge abschliesst, denn genau dies
ist der Bruch mit der Win-win-Situation. Wenn Sie Lehrbetriebe fiir das Anstellen von
Lehrlingen subventionieren, stellen diese Lehrlinge an, fiir die sie vielleicht gar keine Ar-
beit haben, weil sie nur das Geld haben méchten. Das ist eine kurzfristige Sicht, die we-
der dem Lehrbetrieb, der seinen Nachwuchs nicht mehr ausbilden kann, etwas bringt,
noch den jungen Menschen, weil sie wissen, dass sie in einem Lehrbetrieb gelandet
sind, der sie nur darum anstellt, weil der Staat ihn dafiir bezahlt und nicht, weil es dort
spannende Arbeit zu verrichten gibt, bei der sie etwas lernen kébnnen. Darum beantra-
gen wir lhnen mit einer Textdnderung, den dritten Aufzéhlungspunkt ersatzlos zu strei-
chen. Wiirden Sie diese Textdnderung ablehnen, lehnen wir das Postulat ebenfalls ab.
Wir wiirden das Postulat ebenfalls ablehnen, wenn Sie die Textdnderung der Griinen
annehmen.

Markus Baumann (GLP) ist mit der Textdnderung [der Griine-Fraktion] einverstanden:
Ich unterstiitze beide Voten in ganz vielen Punkten. Es handelt sich definitiv um eine
Win-win-Situation, Dominique Zygmont (FDP), aber im Rahmen von Covid unterstiitzen
wir dermassen viele KMU, von denen wir nicht wissen, ob diese wirklich liberleben wer-
den oder nicht. Wir sichern Stellen — gerade in der Gastronomie — und machen viele
Ausnahmeregelungen, obwohl wir nicht wissen, ob die Arbeitsplétze gehalten werden
kdnnen oder nicht. Hier geht es um unsere Zukunft. Im Postulat steht klar, dass wir das
begrenzen méchten. Nichtsdestotrotz bin ich der Meinung, dass wir die einzelnen
Punkte nochmals Uberpriifen kbnnen, so wie das auch Dr. Balz Biirgisser (Griine) in sei-
ner Texténderung vorschldgt. Was bei einer Uberpriifung immer miteinbezogen werden
muss, ist, dass die Messbarkeit nicht immer einfach ist. Die Postulanten sind aber davon
Uberzeugt, dass man nicht nur einseitig auf Seiten der Coaches handeln und Unterstiit-
zung leisten sollte, sondern auch bei den Ausbildnern, die in einer Krise Verantwortung
tibernehmen. Das muss genauso belohnt werden. Ich gehe davon aus, dass es sich
hierbei um kostendeckende Beitrdge handelt und nicht irgendwelche Beitrége, die die
Bilanz eines KMU verbessert. Wie gesagt: Es darf kein Geschéftsmodell entstehen. Vor
diesem Hintergrund lehnen wir die Textdnderung der FDP ab und nehmen die Textén-
derung der Griinen an, weil eine Uberpriifung stattfinden wird. Mit dieser Uberpriifung
kdénnen wir — sollte es so weit kommen — festlegen, ob wir das Ganze weiterziehen
mdéchten oder nicht.
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Angenommene Textanderung:

Der Stadtrat wird aufgefordert zu priifen, wie er zeitlich begrenzte berufliche Grundbildungsmassnahmen
bis maximal finf Jahre, zur Vorbeugung von Jugendarbeitslosigkeit mit den folgenden Schwerpunkten
zusammenstellen kann.

e Einsetzen eines zeitnahen und intensiven Coachings gemass Supported Education fiir Schiilerinnen
und Schiler ab der 2. Oberstufe, die aktuell noch tber keinen Lehrvertrag verfligen.

e  Prufung von sogenannten «Vorlehrklassen» fur Jugendliche, die erst nach Ende August einen Lehrver-
trag abschliessen, aber trotzdem ins 1. Lehrjahr einsteigen kdnnen.

e Finanzielle Unterstitzung von Lehrbetrieben fiir abgeschlossene Lehrvertrage sowie das Schaffen von
neuen Lehrstellen fiir Jugendliche mit erschwertem Zugang zum Ausbildungsmarkt.

Die Wirkung dieser Massnahmen ist nach ca. 4 Jahren zu evaluieren. Diese Ergebnisse sind in den Ent-
scheid einzubeziehen, welche Massnahmen weitergefihrt werden.

Das geanderte Dringliche Postulat wird mit offensichtlichem Mehr dem Stadtrat zur
Prifung Gberwiesen.

Mitteilung an den Stadtrat

Im Namen des Gemeinderats

Prasidium

Sekretariat



