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Stadt Zirich
Stadtrat

Weisung des Stadtrats an den Gemeinderat
vom 20. September 2023

GR Nr. 2023/445

Kultur, Verein Schauplatz Brunngasse, Beitrage 2024-2027

1. Zweck der Vorlage

Mit dieser Vorlage beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat erstmals einen jahrlichen Beitrag
an den Verein Schauplatz Brunngasse von Fr. 150 000.— fiir die Jahre 2024—-2027.

Der Beitrag soll jahrlich der Teuerung angepasst werden.
2. Ausgangslage
2.1 Vorgeschichte

Die denkmalgeschutzte Liegenschaft «Zum Brunnenhof» im Quartier Altstadt befindet sich im
Eigentum der Stadt und wird von Liegenschaften Stadt Zirich (LSZ) im Eigenwirtschaftsbetrieb
Wohnen und Gewerbe im Verwaltungsvermoégen gefuhrt. Im Jahr 1996 entdeckte die Stadtar-
chéaologie (Hochbaudepartement) wahrend einer Renovation mittelalterliche Wandmalereien
aus der Zeit um 1330, die kulturgeschichtlich von ausserordentlicher Bedeutung sind. Sie gel-
ten als eines der altesten Zeugnisse jludischen Wohnraums des Mittelalters in Europa und
geben einen Einblick in die gehobene Wohn- und Lebenskultur einer birgerlichen judischen
Familie aus dem 14. Jahrhundert. Dieser Hinweis auf ein — zumindest zeitweise — friedliches
Zusammenleben findet internationale Beachtung. Dennoch fiel auch die Familie ben-Mena-
chem der Vernichtung und Vertreibung der judischen Bevolkerung Zurichs im Jahr 1349 zum
Opfer. Die erhaltenen Malereien stellen daher auch in dieser Hinsicht ein bedeutendes Kultur-
denkmal dar.

Die Malereifragmente wurden nach ihrer Entdeckung im Jahr 1996 restauriert und sichtbar
gemacht. Sie schmiickten einst einen rund 76 m? grossen Saal, der im Laufe der Zeit unterteilt
worden ist. Deshalb befindet sich heute ein Teil der Malereien im Treppenhaus der Liegen-
schaft, ein anderer im Innern einer anliegenden 2-Zimmerwohnung. Um die Malereien 6ffent-
lich zuganglich zu machen, kdénnen Interessierte seither im Rahmen des Angebots «Archao-
logische Fenster» des Hochbaudepartments im Stadthaus einen Schliissel ausleihen, um die
Malerei im Treppenhaus zu besichtigen. Das zweite Fragment in der Privatwohnung konnte
zunachst nicht oder nur sehr eingeschrankt besichtigt werden. Nachdem die langjahrige Mie-
terin der Wohnung im Jahr 2019 aus Altersgriinden ausziehen musste, konnten beide Teile
der bedeutenden Malereien durch eine Umnutzung der Wohnung der Offentlichkeit zugénglich
gemacht werden. Fir die Tragerschaft des neu geschaffenen Kleinmuseums wurde im
Marz 2019 ein privater «Verein Brunngasse 8» gegriindet, der mit Statutenanderung vom Au-
gust 2020 in «Verein Schauplatz Brunngasse» umbenannt wurde.

Mit Bauentscheid Nr. 181/20 der Bausektion des Stadtrats vom 4. Februar 2020 wurde die
Umnutzung der Wohnung in einen Museumsbetrieb unter Bedingungen und Auflagen bewilligt.
Die Kosten fir die baulichen Massnahmen zur Umnutzung wurden von LSZ getragen. Weitere
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Kosten fiir den Mieterausbau von rund Fr. 20 000.— Gibernahm der Tréagerverein. Zur Erh6hung
der Sicherheit liess der Verein im Jahr 2021 zudem auf eigene Kosten eine Alarmanlage ein-
bauen und verbesserte die Beleuchtung und die Schutzverglasung der Malereien im Treppen-
haus. Die wahrend der Vorbereitungsphase entstandenen Leerstandskosten wurden von der
Stadt Ubernommen (Verfigung der Stadtprésidentin Nr. 2020/15.001 vom 20 Méarz 2020).

Per 1. Januar 2020 vermietete LSZ die Raumlichkeiten im 1. Obergeschoss fiir eine Mietdauer
von funf Jahren an den Tragerverein. Der bestehende Mietvertrag lauft Ende 2024 aus. Zur
Weiterfihrung des Museumsbetriebs vereinbarten LSZ und der Verein Schauplatz Brunn-
gasse, spatestens sechs Monate vor Ablauf des bestehenden Mietvertrags und unter Voraus-
setzung der notwendigen finanziellen Ressourcen fur den Mietzins, den Abschluss eines
neuen befristeten Mietvertrags fir finf Jahre bis Ende 2029, mit einer echten Option auf Ver-
lAngerung um weitere funf Jahre bis Ende 2034.

Die Stadt unterstitzte die Tragerschaft fur den Aufbau und den Betrieb des Kleinmuseums als
Pilotbetrieb mit einem einmaligen Beitrag von urspriinglich Fr. 299 920.—, inklusive den einma-
ligen Leerstandskosten wahrend der Vorbereitungsphase von rund Fr. 15 800.— (Verfigung
der Stadtprasidentin Nr. 2020/15.001 vom 20 Marz 2020). Ausbezahlt wurde der stadtische
Beitrag in vier Jahrestranchen von je Fr. 74 980.—. Darin eingerechnet sind die Mietkosten zu
Gunsten LSZ von jahrlich Fr. 22 980.—. Am 16. Dezember 2022 hat der Gemeinderat im Rah-
men der Budgetdebatte auf Antrag eines Parlamentsmitglieds die budgetierte Jahrestran-
che 2023 an den Verein Schauplatz Brunngasse um Fr. 25 000.— erhéht. Ein entsprechender
Zusatzkredit wurde mit Verfigung der Stadtprasidentin Nr. 2023/15.015 vom 10. Juli 2023 fir
den Verein bewilligt und ausbezahlt. Insgesamt unterstiitzte die Stadt somit den Pilotbetrieb
des Kleinmuseums Schauplatz Brunngasse in den Jahren 2020—2023 mit einem einmaligen
Beitrag von insgesamt Fr. 340 750.—.

Der Pilotbetrieb des Kleimuseums Schauplatz Brunngasse wurde im Frihjahr 2023 von der
Stadt hinsichtlich einer Weiterfihrung der Unterstiitzung ausgewertet. Die Dienstabteilung Kul-
tur Uberprifte Konzept, Umsetzung und Leistungen des Pilotbetriebs und sie identifizierte Ent-
wicklungs- und Verbesserungspotenziale. Aufgrund dieser Uberpriifung empfiehlt der Stadtrat
die Weiterfilhrung der stadtischen Subvention an den Verein Schauplatz Brunngasse ab dem
Jahr 2024 mit jahrlich wiederkehrenden Beitragen.

Entwicklungs- und Verbesserungspotenzial wurde in den folgenden Bereichen geortet:
— Professionalisierung zur operativen Entlastung des ehrenamtlich tatigen Vereinsvorstands

— Erhéhung des Eigenfinanzierungsgrads, zum Beispiel durch die Akquise von Drittmitteln,
Erhebung von Mitgliederbeitragen und/oder Eintrittsgebiihren.

Am 31. August 2022 Uberwies der Gemeinderat eine Motion, mit der der Stadtrat beauftragt
wird, Massnahmen umzusetzen zur Sicherung der dauerhaften Existenz des Museums
«Schauplatz Brunngasse» und dessen Ausbau zu fordern (GR Nr. 2022/315). Insbesondere
sollen mit LSZ-Vereinbarungen getroffen werden, damit die Tragerschaft des Museums die flir
den Museumsbetrieb bendtigten Objekte in Liegenschaft Brunngasse 8 dauerhaft nutzen und
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angemessen umgestalten kann. Es soll abgeklart werden, wie weitere (heute anderweitig ver-
mietete) Objekte flir das Museum genutzt werden kénnen. Ferner wird gefordert, dass fur die
Tragerschaft ein wiederkehrender Beitrag fiir den Betrieb des Museums zu sprechen sei. Zur-
zeit sind die Abklarungen zur Umsetzung der Motion in Arbeit. Dem Gemeinderat wird hierzu
innert Frist bis August 2024 ein separater Antrag unterbreitet.

2.2 Profil der Institution

Der Zweck des Vereins Schauplatz Brunngasse ist gemass Statuten vom August 2020 der
Betrieb des Kleinmuseums an der Brunngasse 8, die Vermittlung von Kenntnissen Uber die
Geschichte der Zurcher Jidinnen und Juden im Mittelalter und der Zircher Kulturgeschichte
des Mittelalters allgemein, wie sie in den Wandmalereien der Liegenschaft Brunngasse 8 er-
lebbar wird. Der Mitgliederkreis des Vereins umfasst die ehrenamtlichen Vorstandsmitglieder
beziehungsweise die durch sie vertretenen Organisationen. Insbesondere der Prasident
Dr. Ron Epstein-Mil und der Vizepréasident Dr. DOIf Wild (ehem. Leiter der Zurcher Stadtarcha-
ologie) haben den Museumsbetrieb in hohem Mass und mit grossem persénlichem Engage-
ment aufgebaut. Weiter sind im Vorstand zwei Vertretungen des Schweizerischen Israeliti-
schen Gemeindebunds (SIG) sowie je eine Vertretung der Israelitischen Cultusgemeinde
Zirich (ICZ) und der Judischen Liberalen Gemeinde Zirich (JLG). Ebenso ist der aktuelle Lei-
ter der Stadtarchaologie im Vorstand vertreten.

Der Verein Schauplatz Brunngasse versteht sich als Institution mit einem wichtigen Vermitt-
lungsauftrag, als Forum flr die Vermittlung der judischen Zircher Geschichte. Als Zielpublikum
werden die Zurcher Bevolkerung, insbesondere auch Schulklassen, und ein internationales
Publikum (Touristinnen und Touristen, Fachleute) angesprochen. Unter anderem in Zusam-
menarbeit mit dem Zircher Schulamt, mit SIG/Likrat und der Interreligidsen Arbeitsgemein-
schaft Schweiz «lras Cotis»/«Dialogue en Route» soll der Schauplatz Brunngasse auch fir
Schulklassen ein wichtiger Begegnungsort mit dem Judentum werden. Dennoch mdéchte sich
das Museum nicht als «Religionsmuseum» positionieren, weshalb beispielsweise auf die Pra-
sentation von religiosen Artefakten verzichtet wird. Vielmehr soll die kulturhistorische Bedeu-
tung der sichtbaren Teilhabe der judischen Bevélkerung in der mittelalterlichen Zircher Ge-
sellschaft im Vordergrund stehen.

Der Verein wird durch einen ehrenamtlichen wissenschaftlichen Beirat beraten und bei der
Strategieentwicklung unterstiitzt. Dieser besteht aus Personen, die durch ihre fachliche Qua-
lifikation oder ihre politisch kulturelle Stellung nationale und/oder internationale Anerkennung
gefunden haben. Damit soll das Museum in den fachlichen Diskurs und nationale wie interna-
tionale Netzwerke eingebunden werden.

Finanziert werden die Vereinstatigkeiten bisher hauptsachlich durch die Beitrage der Stadt und
des Kantons (Baudirektion, Denkmalpflegefonds). Mit Verfligung der kantonalen Baudirektion
Nr. 1381/2020 sprach der Kanton fur die Jahre 2021-2023 Betriebsbeitrage an den
Schauplatz Brunngasse von insgesamt Fr. 90 000.—, ausbezahlt in jahrlichen Raten von
Fr. 30 000.—. Ein Gesuch fir die Verlangerung und Erh6hung der kantonalen Beitrage hat der
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Verein im Sommer 2023 eingereicht. Eigene Betriebsertrage werden vor allem durch Fuhrun-
gen erzielt. Der Museumseintritt ist unentgeltlich und der Verein erhebt keine Mitgliederbei-
trage (vgl. Kapitel 3).

Mit der Aufnahme des Museumsbetriebs Anfang November 2020 wurde ein Geschaftsfihrer
eingestellt, dessen Anstellungspensum Anfang 2021 auf 30 Stellenprozente erhéht wurde. Fir
seine Stellvertretung bei der Museumsaufsicht und fir die Reinigung sind weitere Personen
auf Stundenlohnbasis angestellt.

Der Schauplatz Brunngasse findet immer wieder Echo in den Medien, so zum Beispiel im Bei-
trag von Radio SRF 2 in der Reihe «100 Sekunden Wissen» oder im bereits im Jahr 2016
produzierten Film von Hildegard Keller, der im Jahr 2022 in Zircher Kinos und in der Sendung
«Sternstunde Religion» des Schweizer Fernsehens gezeigt wurde.

2.3 Angebot und Zielsetzungen

Das Museum ist bisher Mittwoch—Freitag, 13—17 Uhr, getffnet. Es kann auf Anmeldung auch
ausserhalb dieser Offnungszeiten besucht werden. Im Rahmen des Angebots «Archéologi-
sche Fenster» kdnnen Interessierte im Stadthaus einen Schliissel zum Treppenhaus auslei-
hen. Der Zutritt zum Kleinmuseum im 1. Obergeschoss ist damit jedoch nicht mdglich.

Die Besuchszahlen nahmen seit der Erdffnung des Museums, trotz pandemiebedingter Ein-
schrankungen, kontinuierlich zu. Im Jahr 2021 besuchten rund 1000 Personen das Museum
regular und rund 1350 Personen die Malereien im Treppenhaus. Zusammen mit den privaten
Fuhrungen des Museums wurden 2021 insgesamt rund 3000 Besuchende gezahit. Im
Jahr 2022 besuchten insgesamt rund 4500 Personen die Brunngasse 8.

Die Museumsraumlichkeiten wurden im Herbst 2020 fiir eine Online-Vortragsreihe der JLG mit
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus dem In- und Ausland zum Thema «Juden im
Mittelalter» zur Verfigung gestellt. Die erste Veranstaltung wurde jedoch durch antisemiti-
sches «Zoom-Bombing» gestoért, worauf die Reihe zunachst abgebrochen wurde. Die digitalen
Veranstaltungen wurden 2021 wieder aufgenommen und jeweils von bis zu 150 Online-Teil-
nehmenden besucht. Eine entsprechende Buchpublikation ist in der Buchreihe des SIG
fur 2024 geplant. Zudem wurde in Zusammenarbeit mit einer international zusammengesetz-
ten Arbeitsgruppe 2022 ein Workshop zum Thema «Antijudaismus im Mittelalter» hybrid
durchgefihrt. Ein weiteres wissenschaftliches Kolloquium zu den Beriihrungspunkten judi-
scher und christlicher Lebensformen im ehemaligen Predigerquartier fand in den Raumlichkei-
ten des Museums statt.

Der Verein ist seit dem Jahr 2021 Mitglied des Vereins Zurcher Museen (VZM) und kann somit
in dessen Kommunikationsmitteln flr den Schauplatz Brunngasse werben. Mit der Teilnahme
an der Langen Nacht der Zurcher Museen und am Buchfestival «Zurich liest» konnte die Be-
kanntheit des Kleinmuseums gesteigert werden. International vernetzt sich der Verein zum
Beispiel durch die Teilnahme des Vizeprasidenten an einem internationalen Workshop zum
«Netzwerk jldisches Kulturerbe» in Wien.



Stadt Ziirich
Stadtrat

5/11

Im Hinblick auf die Weiterfihrung der stadtischen Unterstitzung hat der Verein Schauplatz
Brunngasse mit Schreiben vom 3. April 2023 an die Dienstabteilung Kultur fur die Subventi-
onsperiode 2024-2027 folgende jahrlichen Beitrdge der Stadt beantragt:

2024: Fr. 370 000.—, 2025: Fr. 380 000.—, 2026: Fr. 420 000.— und 2027: Fr. 280 000.—.
Wie in der nachfolgenden Tabelle detailliert dargestellt, beabsichtigte der Verein:

— Ab 2024 die Erhdhung der Stellenprozente der Geschaftsleitungsstelle, die Schaffung ei-
ner Kuratorenstelle sowie ab 2025 einer Kommunikationsstelle. Durch die Erweiterung der
Offnungszeiten auf funf statt bisher drei Nachmittage sollten zudem die Anstellungen des
Prasenzdienstes erhoht werden. Insgesamt war die Schaffung von zuséatzlichen 140 Stel-
lenprozenten geplant.

—  Durch die personelle Erweiterung der Geschaftsstelle sollte weiter das Backoffice durch
die Anmietung von externen Buroraumlichkeiten ausgelagert und vergréssert werden. Da-
fur budgetierte der Verein ab 2024 eine Verdoppelung der bisherigen Mietkosten.

— Ein weiteres Ziel des Vereins ist, die museale Prasentation der Wandmalerei auszubauen.
Er rechnet dabei mit Kosten von insgesamt Fr. 350 000.— in den Jahren 2024-2026.
Hauptsachlich sollte dieses Vorhaben durch die erhéhten Beitrage der Stadt gedeckt wer-
den.

Der geplante zusatzliche Finanzbedarf des Vereins fir die genannten Massnahmen ab 2024,
stellt sich im Detail und im Vergleich zum Jahr 2023 wie folgt dar:

Personalaufwand (brutto) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Geschaftsleitung: Erhéhung ab 2024 (+10 %) 43'000 57000 57'000 57'000 57000
Prasenzdienst & Reinigung: Erhéhung ab 2024 (+ 30 %) 14'000 45'500 45'500 45'500 45'500
Kuratorium (60 %) - 85'400 85'400 85'400 85'400
Kommunikation (40 %) - - 57'000 57'000 57'000
Total Personalaufwand 57°000 187'900 244900 244’900 244900
Mietaufwand (inkl.Strom) 24'000 48°000 48°'000 48’000 48'000
Museale Prasentation

Wettbewerb (4 Teams) 16’000 - - -
Mobiliar, Vitrinen, Anpassug Licht - 5'000 15’000 -
Ausstellungsexponate 20'000 - - -
Produktion audiovisuelle Prasentation - 125'000 125'000 -
Produktion Inhalte und Vermittiung - 14'000 30'000 -
Total Museale Prasentation - 36’000 144°000 170’000

Weiter plant der Verein einen Umbau des Festsaales, fur den Fr. 109 000.— budgetiert wurden.
Diese Kosten waren jedoch nicht Teil des Gesuchs an die Dienstabteilung Kultur vom 3. April
2023. Die Realisierbarkeit dieses Vorhabens hangt von den Abklarungen des Vereins mit den
zustandigen Stellen (LSZ, Stadtarchéologie, Denkmalpflege) und einem allfalligen Baubewilli-
gungsverfahren ab. Allfallige bauliche Massnahmen sind deshalb nicht Bestandteil dieses An-
trags und mussten separat beschlossen werden.

Die Stadt hat das Gesuch des Vereins Schauplatz Brunngasse vom 3. April 2023 geprtift. Der
neu gegriindete Verein hat innert weniger Jahre und mit grossem persénlichem Engagement
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die Konzeptionierung, den Aufbau und den Betrieb des Kleinmuseums erreicht. Die Einschran-
kungen der Pandemie sowie die erwahnte antisemitische Stdrung haben diese Aufgabe er-
schwert. Der Schauplatz Brunngasse wird inzwischen von zahlreichen Besuchenden aus der
naheren und weiteren Umgebung besucht. Durch die enge Verbindung und die Zusammenar-
beit des Vereins mit den judischen Zircher Gemeinden sowie mit weiteren stadtischen und
kantonalen Stellen (Archaologie, Schulamt) ist das Museum zu einem wichtigen kulturhistori-
schen Ort mitten in der Zurcher Altstadt geworden. Die Sicherstellung und der Erhalt der Ma-
lereien und des Museums entsprechen einem breiten oOffentlichen Interesse. Das Bestreben
des Vereins, die bisherigen Strukturen, die hauptsachlich auf dem ehrenamtlichen Engage-
ment des Vereinsvorstands und des wissenschaftlichen Beirats beruhen, zu professionalisie-
ren und zu sichern wird vom Stadtrat unterstitzt.

Die Uberpriifung des Pilotbetriebs hat gezeigt, dass der Fokus in den nachsten Jahren priméar
auf der Stabilisierung der internen Strukturen durch eine Professionalisierung der bisher eh-
renamtlich durch den Vereinsvorstand ibernommenen operativen Aufgaben liegen soll. Dies
soll mit einer Erhohung der stadtischen Beitrdge ermdglicht werden. Die Erhéhung der Anstel-
lungspensen des Geschaftsflihrers und des Aufsichtsdienstes, sowie die Schaffung einer Teil-
zeit-Stelle fur kuratorische/kommunikative Aufgaben werden fir die Sicherung des weiteren
Betriebs und zur Entlastung des ehrenamtlichen Vorstands als erforderlich erachtet. Durch
diese zusatzlichen personellen Ressourcen sollen auch Massnahmen zur Erhéhung der Ei-
genwirtschaftlichkeit (z. B. zusatzliche Fiihrungen, Fundraising) sowie die Erweiterung der Off-
nungszeiten von drei auf finf Nachmittage umgesetzt werden kénnen. Eine Erhéhung der bis-
her rund 30 Stellenprozente um insgesamt 140 auf 170 Stellenprozente erachtet die Stadt zum
heutigen Zeitpunkt gemessen an Eckwerten wie Besuchszahlen, Offnungszeiten und Ausstel-
lungsflache als unverhaltnismassig.

Der Verein erachtet die Zumietung externer Blrordumlichkeiten fir eine Professionalisierung
der Museumsleitung als notwendig, da der bisherige Arbeitsplatz innerhalb der Museums-
raumlichkeiten — insbesondere bei einer Erweiterung der Offnungszeiten — dafiir nicht geeignet
sei. Da derzeit keine geeigneten Mietflachen an der Brunngasse 8 vorhanden sind, muisste
der Verein einen externen Raum zumieten. Die vom Verein dafiir budgetierte Verdoppelung
der bisherigen Bruttomietkosten von jahrlich Fr. 24 000.— auf Fr. 48 000.— fiir Arbeitsplatze flr
zwei Teilzeitpensen erachtet die Stadt als zu hoch.

Ferner wird die geplante Umgestaltung der musealen Prasentation zum jetzigen Zeitpunkt als
verfriht erachtet. Insbesondere, da ein allfalliger kiinftiger Umbau der bestehenden Museums-
raumlichkeiten den Umfang der Museumsprasentation verandern wiirde. Die Realisierung des
Umbauvorhabens ist zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht geklart.

Die vom Verein beantragten Beitrage 2024—-2027 entsprachen durchschnittlich einer Verfinf-
fachung der flr die Pilotphase gesprochenen jahrlichen Beitragstranchen von Fr. 74 980.—.
Zudem wiurde (bei einer Weiterfilhrung des bisherigen Beitrags des Kantons) der stadtische
Subventionsgrad von bisher durchschnittlich 79 % auf 88 % steigen. Das Kleinmuseum an der
Brunngasse gehort — gemessen an Ausstellungsflache und Besuchszahlen — zu den kleinsten
Museen, die von der Stadt gefordert werden, weist aber im Vergleich bereits bisher einen aus-
serst hohen stadtischen Subventionsgrad aus. Der sehr tiefe Eigenfinanzierungsgrad basiert
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auch darauf, dass der Verein auf unentgeltlichem Eintritt besteht. Ebenso wird auf die Erhe-
bung von Mitgliedergebihren verzichtet, da der Verein ausschliesslich aus dem ehrenamtlich
tatigen Vorstand besteht. Eine Erweiterung des Mitgliederkreises hat fir den Verein derzeit
keine Prioritat. Zur Verbesserung der von stadtisch subventionierten Institutionen geforderten
Eigenwirtschaftlichkeit erwartet die Stadt, dass der Verein Schauplatz Brunngasse in der Sub-
ventionsperiode 2024—-2027 entsprechende Massnahmen prift und umsetzt.

Ein jahrlicher stadtischer Beitrag von Fr. 150 000.— und somit eine Verdoppelung der fur die
Pilotphase ausgerichteten Jahrestranchen erachtet der Stadtrat in Relation zum Umfang des
Angebots des Vereins und geméss der Uberprifung der bisherigen Pilotphase fiir die Stabili-
sierung und Weiterentwicklung des Vereins zum jetzigen Zeitpunkt als angemessen.

3. Finanzen

Das Museum Schauplatz Brunngasse startete im Herbst 2020 mit dem Pilotbetrieb und befin-
det sich aktuell im dritten Pilotjahr. In der folgenden Tabelle dargestellt sind die Erfolgsrech-
nungen der gesamten Pilotphase (2020-2023) sowie der kommenden Beitragsperiode (2024—
2027) mit einem jahrlichen Beitrag der Stadt von Fr. 150 000.—.

Revidierte Jahresrechnungen (gerundet auf ganze Frankenbetridge) und Budgets (gerundet auf 100 Franken)

Aufwiande Laufende Beitragsperiode Nachste Beitragsperiode

RE 2020 RE 2021 RE 2022 BU 2023 BU 2024 BU 2025 BU 2026 BU 2027
Personalaufwand 2'936 44'722 50'308 57'000 119'000 119000 119'000 119'000
Lphnaufwand inkl. Sozialabgaben 2936 44722 50'308| 57'000| 119'000 119°000| 119'000 119'000
Ubriger Personalaufwand 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0|
Ver gs- und Betri 71'148 63'780 36'034 43'400 70'200 70200 70'200 70200
Unterhalt und Betriebsaufwand 44°487| 39'350 11"148 17'500 20000 20'000 20'000 20'000
Verwaltungsaufwand 1766 1450 1750 1'900 2'200 2'200 2'200 2'200]
Mietaufwand 24’895 22'980; 23'136] 24’000 48'000 48'000! 48'000 48'000
Produktionsaufwand 0 0 3'973 4'500 5000 5'000 5'000 5'000
Produktionsaufwand (ohne Honorare / 0| 0| 3'973 4'500 3'000 3'000 3'000 3'000
Gagen fur Kulturschaffende)
Honorare / Gagen fur Kulturschaffende 0 0| 0| 0 2'000 2000} 2'000| 2'000
Ubrige Aufwande 0 2'928 1200 1'700 22'300 24’300 25300 25'300
Finanzaufwand 0 0 0 0| 0 0| 0| 0
Abschreibungen 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0|
Ausserordentiicher Aufwand 0 2928 1'200 1'700 22300 24'300| 25300 25'300
Total Aufwand 74’084 111'430 91'515] 106'600| 216'500 218'500| 219'500 219'500
Ertrage Laufende Beitragsperiode Nachste Beitragsperiode

RE 2020 RE 2021 RE 2022 BU 2023 BU 2024 BU 2025 BU 2026 BU 2027
Betriebsertrage 0 750 3'951 1'200 500 700 1'300] 1'300
Eintritte 0| 0 0 0 0 0 0 0
Mitgliederbeitrage 0| 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Betriebsertrage 0| 750 3951 1200, 500 700] 1300 1'300]
Subventionen 74’980 104'980 104'980 129'980 210000 210°000 210000 210000
Stadt Zirich 74980 74'980 74'980| 99'980) 150'000 150000 150'000 150'000]
Kanton Zarich 0| 30°000 30°000] 30'000| 60'000| 60'000| 60000 60'000
Andere Gemeinden/Kantone 0| 0 0 0 0 0 0 0
Subvention Bund 0| 0 0 0 0 0 0 0
Weitere Beitrage Dritte 0 407 0 500 6’000 7'800 8200 8'200]
Sponsoring, Spenden, Projektbeitrage, etc. 0| 407 0 500 6'000 7'800 8'200) 8'200]
Ubrige Ertrage 0| 1 0 0 0 0| 0 0
Finanzerirag 0| 1 0 0 0 0 0 0
Ausserordentiicher Ertrag 0| 0| 0 0 0 0 0 0
Total Ertrage 74'980 106'138 108'931 131'680, 216’500 218'500 219'500 219'500
Total Ertrage 74’980 106'138 108931 131'680 216'500 218'500 219'500 219’500
abzuglich Total Aufwand 74'084 111430 91’515 106'600 216'500 218'500 219'500 219'500
Jahreserfolg 896 -5'292 17416 25'080 0 0 0 0
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Aufwande

Personalaufwand: Die Lohnbuchhaltung wird von einer externen Dienstleisterin (Stellen-
werk AG) abgewickelt. Der Personalaufwand enthalt bis Budget 2023 hauptsachlich die Geh-
alter (inkl. Sozialabgaben) des Geschéftsfihrers (rund 30 Stellenprozente, im Stundenlohn)
sowie dessen Vertretung und fir die Reinigung. Der geringe Personalaufwand im Jahr 2020
erklart sich durch den Stellenantritt des Geschéaftsfiihrers per 1. November. Sein Aufgabenge-
biet wurde in den Folgejahren stetig um operative Aufgaben erweitert, die bis dahin vom eh-
renamtlichen Vorstand tibernommen worden waren. Um den Vorstand weiter zu entlasten und
die Professionalisierung des Betriebs voranzutreiben, soll ab dem Jahr 2024 eine Kuratoren-
stelle geschaffen werden (voraussichtlich rund 40 Stellenprozente). Mit der Schaffung dieser
zusatzlichen Stelle sowie Erhdhungen der Anstellungen des Geschéftsfihrers und des Auf-
sichtsdienstes konnen die Offnungszeiten zudem auf finf statt bisher drei Nachmittage erwei-
tert werden.

Im Verwaltungs- und Betriebsaufwand sind in den Jahren 2020-2023 Aufwendungen fir
den Museumsaufbau-, betrieb und -unterhalt sowie fur das grafische Erscheinungsbild des
Museums enthalten. Fir die Subventionsperiode 2024-2027 sind weitere Ausgaben flur die
Veranstaltungsinfrastruktur sowie fur einen Kurz-Museumsfiihrer und Audioguides geplant.
Der Verwaltungsaufwand wird durch die Erweiterung des Museumsbetriebs ab 2024 moderat
hoher budgetiert.

Bisher im Mietaufwand enthalten sind die Mietkosten fir die Museumsraumlichkeiten an der
Brunngasse 8. Um neue Arbeitsplatze fir die Mitarbeitenden zu schaffen, soll zusatzlich ex-
terner Bluroraum dazu gemietet werden. Der Verein budgetiert dafiir ab 2024 eine Verdoppe-
lung der bisherigen Mietkosten. Entsprechende Raumlichkeiten wurden bisher noch nicht ge-
mietet und somit sind die tatsachlich anfallenden Mietkosten noch nicht bekannt.

In den Museumsraumlichkeiten fanden ab 2022 einzelne Veranstaltungen statt. Die entspre-
chenden Aufwéande sind im Produktionsaufwand aufgefiihrt. Der Schauplatz Brunngasse
plant, die Veranstaltungstatigkeit in der kommenden Subventionsperiode sanft auszubauen.
Bisher haben die Mitwirkenden jeweils auf eine Gage verzichtet. Kiinftig mdchte der Verein
Honorare auszahlen und budgetiert entsprechende Mittel.

Im ausserordentlichen Aufwand aufgefihrt wurden bisher nicht budgetierte Ausgaben fir
den Mitgliederbeitrag VZM (2021) und Ubersetzungen sowie Reserven. Da der Verein in den
wenigen Jahren seiner Existenz kaum Eigenkapital aufbauen konnte, budgetiert er kiinftig
Reserven von rund 10 Prozent des Gesamtaufwand, also jahrlich rund Fr. 20 000.— bis
25 000.—, um den laufenden Betrieb sicherzustellen.

Ertrage

Betriebsertrage erzielt der Schauplatz Brunngasse ausschliesslich aus Einnahmen aus Pri-
vatfihrungen. Die Veréffentlichung des Films von Hildegard Keller im Jahr 2022 fihrte kurz-
Zeitig zu einem hohen Interesse an privaten Fiihrungen, was sich in den ausserordentlich ho-
hen Gbrigen Betriebsertrdgen 2022 niederschlagt. Das Fiuhrungsangebot soll kontinuierlich
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erweitert werden, da die Nachfrage jedoch schwankt, budgetiert der Verein diese Ertrage kon-
servativ.

In den Subventionen der Stadt ist im Budget 2023 der vom Gemeinderat beschlossene zu-
satzliche Beitrag von Fr. 25 000.— enthalten. Aus dem kantonalen Denkmalpflegefonds erhalt
der Schauplatz Brunngasse fur die Jahre 2021-2023 Betriebsbeitrdge von jahrlich
Fr. 30 000.—. Der Verein hat die Weiterfuhrung und Erhéhung der kantonalen Beitrdge ab 2024
auf jahrlich Fr. 60 000.— beantragt; das entsprechende Gesuch ist pendent. Beitrage von an-
deren Gemeinden, Kantonen oder vom Bund erhélt der Schauplatz Brunngasse keine.

Bisher erwirtschaftete der Verein nur in geringem Masse Beitrage Dritter, hauptsachlich
Spenden von Besuchenden. Kinftig sollen durch erhdhte Fundraising-Aktivitaten héhere
Spenden akquiriert werden. Ausserordentliche Ertrage werden keine erwartet.

Mit der Erhdhung der stadtischen Beitrdge auf jahrlich Fr. 150 000.— und unter der Vorausset-
zung, dass die kantonalen Beitrage auf Fr. 60 000.— erhoht werden, wird der stadtische Sub-
ventionsgrad 2024—2027 durchschnittlich 69 Prozent betragen.

Bilanzen der letzten Beitragsperiode (gerundet auf ganze Frankenbetréage)

Aktiven RE zozo| RE 2021 RE 2022
Umlaufvermégen 19’805] 14’513 317929
Liquide Mittel 19'805, 14’513 31'929
Forderungen 0 0 0
Vorrate 0 0 0
Transitorische Aktiven 0 0 0
Anlagevermogen 0 0 0
Materielles Anlagevermégen 0 0 0
Finanzielles Anlagevermégen 0 0 0
Weiteres Anlagevermogen 0 0 0
Total Aktiven 19’805 14’513 31’929
Passiven RE 2020 RE 2021 RE 2022
Fremdkapital 0 0 0
Kurzfristiges Fremdkapital 0 0 0
Langfristiges Fremdkapital 0 0 0
Transitorische Passiven 0 0 0
Eigenkapital 19’805 14’513 31’929
Stiftungs- / Vereinskapital 18’909 19’805 14’513
Reserven 0 0 0
Gewinn / Verlustvortrag 0 0 0
Jahreserfolg 896/ -5'292 17°416
Total Passiven 19'805] 14’513 31'929)

Dank einmaligen Einlagen von verschiedenen Stiftungen konnte der Schauplatz Brunngasse
mit einem Startkapital von rund Fr. 19 000.— den Betrieb aufnehmen. In den Jahren 2020—
2021 konnte der Verein noch keine Reserven bilden und erstmals dank dem Jahreserfolg 2022
das Eigenkapital etwas erhdhen. Wie erwéahnt, budgetiert der Verein deshalb jahrlich Reserven
ein, um den laufenden Betrieb sicherzustellen.

Subventionsvereinbarung

Zur Umsetzung des Kreditbeschlusses und Begriindung des Rechtsverhaltnisses zwischen
der Stadt und dem Verein Schauplatz Brunngasse fir die Subventionsperiode 2024—-2027 soll
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eine Subventionsvereinbarung zwischen der Stadt, vertreten durch das Prasidialdepartement
(Dienstabteilung Kultur), und dem Verein Schauplatz Brunngasse geschlossen werden.

Finanzlage der Stadt

Am 17. April 2019 hat der Gemeinderat der Umsetzung der Motion GR Nr. 2017/59 zuge-
stimmt, die bei einem Bilanzfehlbetrag in der Rechnung der Stadt Zurich eine Kirzung der
unbefristet gesprochenen Subventionsbeitrdge an Kulturinstitutionen forderte. Die gefundene
Losung soll auch bei den befristet geforderten Institutionen angewendet werden. Entspre-
chend steht die Ausrichtung der Beitrdge an den Verein Schauplatz Brunngasse unter folgen-
den Vorbehalten:

Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen Franken aus,
sinkt die Subvention im Folgejahr um 1 Prozent. Weist die Stadt danach in der Rechnung einen
Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention im Folgejahr um 2 Prozent. Weist die Stadt in der
Rechnung im Folgejahr erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent.
Weist die Stadt in der Rechnung danach weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Sub-
vention im Folgejahr um 4 Prozent.

Tritt in der Rechnung der Stadt direkt ein Bilanzfehlbetrag auf, sinkt die Subvention im Folge-
jahrum 1 Prozent. Weist die Stadt in der Rechnung im Folgejahr nach einem direkten Bilanz-
fehlbetrag erneut einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention um 3 Prozent. Weist die
Stadt in der Rechnung im Folgejahr weiterhin einen Bilanzfehlbetrag aus, sinkt die Subvention
um 4 Prozent.

Sobald die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von Gber 100 Millionen Franken ausweist,
erreicht die Subvention wieder den urspringlich bewilligten Betrag.

4. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 59 lit. ¢ Gemeindeordnung (GO, AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz fir neue
wiederkehrende Ausgaben von jahrlich mehr als Fr. 100 000.— bis Fr. 2 000 000.— fur einen
bestimmten Zweck beim Gemeinderat. Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Beitrags
von Fr. 150 000.— fir die Jahre 2024—-2027 liegt daher in der Kompetenz des Gemeinderats.

Gemass Art. 45 Abs. 1 Reglement Giber Organisation, Aufgaben und Befugnisse der Stadtver-
waltung (ROAB, AS 172.101) ist der oder die Vorstehende des antragstellenden Departe-
ments fur die Umsetzung der jeweiligen Beschliisse zustandig.

Der bisherige Beitrag fur den Pilotbetrieb 2020-2023 ist im Finanz- und Aufgabenplan 2023—
2026 enthalten. Der Beitrag ab dem Jahr 2024 wird mit dem Budget 2024 beantragt und im
Finanz- und Aufgabenplan 2024-2027 vorgemerkt.
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Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. Fdr das Museum Schauplatz Brunngasse wird dem Verein Schauplatz Brunngasse
far die Jahre 2024-2027 ein wiederkehrender Beitrag von jahrlich Fr. 150 000.— be-
willigt.

2. Der Betriebsbeitrag wird jahrlich per 1. Januar an die Teuerung angepasst. Mass-
gebend ist der prozentuale Wert des Teuerungsausgleichs, den die Stadt ihrem Per-
sonal im Vorjahr gewéhrt hat.

3. Weist die Stadt in der Rechnung ein Eigenkapital von weniger als 100 Millionen
Franken aus, reduziert sich die Subvention analog Gemeinderatsbeschluss
Nr. 1158/2019 (GR Nr. 2017/59).

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin Ubertragen.
Im Namen des Stadtrats

Die Stadtprasidentin Die Stadtschreiberin
Corine Mauch Dr. Claudia Cuche-Curti



