Auszug
aus dem Protokoll des Stadtrates von Ziirich

vom 22 September 1999

1650. Interpellation von Thomas Meier betreffend Fernwarmenetz,
Betriebsrechnung und finanzielle Sanierungsmassnahmen. Am
17 Marz 1999 reichte Gemenderat Thomas Meier (SVP) tolgende
Interpellation GR Nr 99/12% emn

Bekanntlich sind ber den von der Stadt Zurich betniebenen Fernwarmenetzen
jahrhich steigende Defrzite zu verzeichnen In diesem Zusammenhang bitte ich
den Stadirat um Beantwortung folgender Fragen

1 Wie prasentiert sich die Betriebsrechnung der Fernwarme m den einzelnen
Jahren seat 19887

2 Welches sind die Plane des Stadtrates von Zutich zur finanziellen Same-
reng der Fernwarme?

Auf den Antrag der Vorstehenn des Tiefbau- und Entsorgungsde-
partements beantwortet der Stadtrat die Interpellation wie folgt

Die Rechnung des Bereichs Abfall der Entsorgung + Recyching
Zurnich bemhaliet zweir Geschafisfelder, namlich die Sparten Abfall-
wirtschaft und Fernwarmeversorgung Fur die Fernwarmeversor-
gung wurde s Ende des Jahres 1991 eme vom Kapitaldienst ent-
lastete Betnebsrechnung gefuhrt (Gememdebeschluss vom 4 Marz
1973 und Gememderatsbeschluss vom 6 Dezember 1972 uber die
Fmanzierung der Fernwarmeversorgung) Mit dem Ubergang der
Fernwarmeversorgung zum Bereich Abfall ab 1992 wurden die er-
wahnten Ausgleichsleistungen 1 der Memung eingesiellt, dass die
Folgekosten fur Amortisation und Verzinsung der Nettobaukosten
neu vom Bereich Abfall zu tragen seien (Gemeindebeschluss vom
27 September 1992) Diese Finanzierungspraxis wird mat der rech-
nungsmassigen Entflechtung der Fernwarmeversorgung vom Be-
reich Abfall und der Bewilligung eines Finanzierungskonzeptes fur
die Fernwarmeversorgung krinisch tunterfragt werden mussen Fur
das Fmanzierungskonzept (emschliesslich allfaihger Sanierungs-
massnahmen) hat der Stadtrat sim Voranschlag 2000 vorsorglich emen
jahrhichen Ausgleichsbeitrag des Tiefbau- und Entsorgungsdeparte-
ments zugunsten des Bereichs Abfall eingeplant Die Rechtsgrund-
lage fur das entsprechende Finanzierungskonzept der Fernwarme-
versorgung und allfalhige Samerungsmassnahmen 1st noch zu schaf-
fen

Die nachstehende Beantwortung der Fragen klammert die rech-
nungsmassige Entflechtung und das Finanzierungskonzept der Fern-
warmeversorgung aus Die Angaben beschranken sich auf die inter-
nen Analysen und Uberlegungen mm Kontext der in Vorbereitung
stehenden Vereimgung der Fernwarmebetriebe von Stadt, Kanton
und ETHZ

Zu Frage 1: In den Jahren 1988 bis 1991 wurde die Fernwarme vom

EWZ betrieben Dhie ERZ hat von dieser Zeitperiode keine Anga-
ben uber die Betriebsrechnung Die Jahre 1992 bis 1998 sind ansch-

hessend aufgefuhrt
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Fernwirme: Erfolgsrechnung per 31, Dezember

{in Fr. 100) ST
Aufwand 1492
Personalkosien 1575
Informationskosten. PR 06
Anschaflungen

Wasser. Energie, Abwasser R
Betniehsstoffe 1
Unterhaltsmateral und Arbet 519
Entsorgeng ikl Transport 7
Honorare/Drensticstongen 84
EDV-Kosten 104
Enischadigung anderer
Drenstabtelurgea M
Versicherungen und Abgaben 8
Ubniger Sachaufwand 57
Ubriger Aufwand ]
Schuldzinsen {3% ab 11 98) 4973
Abschreihungen 6758
Verrechnung VGK 1060
Total Aufwand AL
Ertrag

Zmsen und Mieten
Diverse Gebuhren

Fernwarme 4400
Verkaufe 5
Ubrige Ertrage 392
Versicherungsleistungen _»
Total Ertrag 24832
Ergebuis 914
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Fernwiirme: Bilanz per 31. Dezember

(in Fr. 1000)

18T
Aktiven 1992
Umlautvermogen
Kasse 17
TA Ll
Debuoren 1
Yorrate 1607
Total Umlautvermoegen 11446
Anlagevermagen
Fernwarme 91734
Total Anlagevermogen 97
Verlustvortrag
Total Aktiven 103 188
Passiven
Ruckstellungen )]

Kontokorrent per 31 §2
Verlustvortrag 11

Schulden gegenober Finanzamt 97820
TP 4446
Kredioren

Gewinnvortrag/

Vertusivortrag {-) 11 ]
Gewnn/Verlost

laufendes Geschaftsjahr 914
Total Passiven 103 180
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Zu Frage 2: Heute verfiigen die drei Fernwarmeproduzenten (Stadt,
Kanton, ETH) iber eigene Verteilnelze und betretben diese auch se-
parat. Diese Organisationsform entspricht den aktuellen Marktbe-
durfnissen nicht mehr. Das gemeinsame Ziel heisst: «Fernwirme aus
emer Hand.» Dazu sollen in zwei Phasen neue Strukturen entstehen:
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Phase 1 Personal und Prozesse der drer Fernwarmeversorgungen
Stadt, Kanton und ETHZ werden 1n emner Betriebsgesell-
schaft zusammengefasst Damut die Betriebskosten sinken,
sollen die Ablaufe optimietrt und bestehende Synergien aus-
genutzt werden Die Phase 1 hegt in der Kompetenz der
entsprechenden Exekutivbehorden Sie 1st bereits angelau-
fen und eme entsprechende Vereinbarung uber die Veremi-
gung der Betnebsfuhrung der Fernwarmeversorgung tritt
auf den 1 Oktober 1999 in Kraft

Phase 2 Es ware weffizient und mt den heungen Marktbedurfms-
sen micht zu vereinbaren, die dre1 Fernwarmeversorgungen
betrieblich zwar zusammenzuschliessen, die Entschei-
dungsstrukturen aber weiterhin dezentral zu belassen Nur
em emziger Entscherdungstrager mit eigenem Management
kann langfristig eme preisgunstige, sichere sowie optumal
mstrumentierte Fernwarmeversorgung aulbauen und be-
tretben In cheser Auffassung sind sich Stadt und Kanton
emig Daher hat die Phase 2 die Grundung emer Aktienge-
sellschaft zum Ziel Diese Gesellschaft soll mindestens n
emer Anfangsphase zu 100 Prozent der Stadt und dem Kan-
ton gehoren Mit der ETHZ erfolgt emne Regelung der Mit-
wirkung um Vertragsrecht.

Die Grundung der Aktiengesellschaft fur die Fernwarmeversorgung
wird die Parlamente von Stadt und Kanton beschaftigen Es geht
dann vor allem darum, die notwendigen finanziellen Bereimgungen
vorzunehmen Wahrend beispielsweise der Kanton die jahrlichen
Betniebsdefizite in der laufenden Rechnung budgetiert und jahrhich
abschreibt, war dies ber der Stadt aufgrund der Gesamtrechnung
«Abtall» nicht moghch

Als Fazit aus der Analyse emer Arbeitsgruppe kann festgestellt wer-
den, dass der Ubertuhrung der dre1 Fernwarmeversergungen auf
dem Platz Zurich in e Aktiengesellschaft keine unuberwindbaren
rechthchen Hindernisse entgegensichen Die rechtliche Umsetzung
wird jedoch mit grossem Aufwand sowohl 1m privatrechthchen
{Grundewgentum, Vertrage, Organisation Akuengesellschaft) als
auch um offenthich-rechtlichen Bereich (gesetzhiche Grundlage, Ge-
nehmigungsverfahren/Volksabstimmung) verbunden semn Eine
grobe Schatzung der Arbeitsgruppe ergab emen Zeithedarf bis zur
Uberfuhrung mn die Aktiengesellschatt von 2% bis 3 Jahren

Die aktuellen Strukturen ym Fernwarmebereich von Zurnich Nord,
Hochschulen und Zentrum sind historisch gewachsen und haben
uber viele Jahre eine sehr betriebssichere Versorgung der Kunden er-
moglicht Sie eignen sich jedoch micht, um grossere Investitionsent-
scherde unter den dre1 Partnem zufnedenstellend abzusiummen, weil
davon jeder m unterschiediichem Ausmass betroffen wird und die
Gefahr nachtraghcher Schwierigkeiten und Memungsdifferenzen
gross st Jetzt sollen diese Struktwen beremigt und den heutigen
Marktbedingungen angepasst werden Diese verlangen eme kosten-
gunstigere Produktion, emen effizienteren Vertrieb und schneliere,
aber auch klare Entscheidungswege
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Mitteilung an die Vorstehenin des Tiefbau- und Entsorgungsdepar-
tements, die ubngen Mitgheder des Stadtrates, den Stadtschreiber,
den Rechtskonsulenten und den Gemeinderat

Fur getreuen Auszug
der Stadtschreiber
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