Stadt Ziirich 5023-5054
Gemeinderat

Substanzielles Protokoll 187. Sitzung
des Gemeinderats von Ziirich

Mittwoch, 9. Marz 2022, 17.00 Uhr bis 00.07 Uhr, in der Halle 9
der Messe Zirich

Vorsitz: Prasident Mischa Schiwow (AL)

Beschlussprotokoll: Sekretarin Heidi Egger (SP)

Substanzielles Protokoll: Matthias Wettach

Anwesend: 117 Mitglieder

Abwesend: Peter Anderegg (EVP), Tobias Baggenstos (SVP), Patrik Brunner (FDP), Angelica

Eichenberger (SP), Renate Fischer (SP), Markus Kunz (Griine), Claudia Rabelbauer (EVP),
Margrit Zopfi (SVP)

Der Rat behandelt aus der vom Prasidenten erlassenen, separat gedruckten Tagliste
folgende Geschéfte:

1. Mitteilungen

2. 2022/38 * Postulat von Dr. Balz Burgisser (Griine) und Julia Hofstetter VSS
E (Griine) vom 02.02.2022:
Verankerung der stadtischen Klimaziele im Unterricht und Schul-
alltag der Volksschule

3. 2022/46 * Postulat von Hans Jérg Kappeli (SP), Markus Knauss (Griine) VTE
E und 2 Mitunterzeichnenden vom 09.02.2022:
Pflanzung zusatzlicher Baume an der Gloria- und der Rami-
strasse zur wirksamen Hitzeminderung

4, 2022/48 * Postulat von Hans Jérg Kappeli (SP), Olivia Romanelli (AL) und VTE
E 2 Mitunterzeichnenden vom 09.02.2022:
Behindertengerechte Ausgestaltung der neuen Tramhaltestelle
«Platte»

5. 2021/87 Weisung vom 10.03.2021: STP
Motion von Nadia Huberson, Pérparim Avdili und 3 Mitunter-
zeichnenden betreffend kostenlose Einblrgerung flr junge
Erwachsene bis zum 25. Altersjahr, Anderung der Verordnung
Uber die GebUlhren fir die Aufnahme in das Burgerrecht der
Stadt, Abschreibung


http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?uchen=true&GrJahr=2022&GrNr=38
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?uchen=true&GrJahr=2022&GrNr=46
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?uchen=true&GrJahr=2022&GrNr=48
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?Suchen=true&GrJahr=2021&GrNr=87

10.

5023.

2021/323

2020/465

2021/424

2021/375

2021/161

187. Sitzung vom 9. Méarz 2022

Weisung vom 14.07.2021:

Immobilien Stadt Zirich, Hardgutstrasse 3 (Centravo-Areal),
Neubau einer Wache West fur Schutz & Rettung Zirich und des
Stadtarchivs Zirich, Projektierungskredit

Weisung vom 28.10.2020:

Immobilien Stadt Zirich, Schauspielhaus, Quartier Hottingen,
Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit, Abschreibung
einer Motion

Weisung vom 03.11.2021:
Stadtentwicklung Zdurich, Stiftung BlueLion, Beitrage 2022-2025

Weisung vom 22.09.2021:

Stadtspital Zurich, Neues Vergutungssystem fiir die Kaderarzte-
schaft, Erlass einer Verordnung uber die Vergitung und die
besonderen Anstellungsbedingungen der Kaderarztinnen und
Kaderarzte (Kaderarztinnen- und Kaderarzteverordnung, KAV)

Weisung vom 14.04.2021:

Schulamt, Definitive Einfuhrung der Tagesschule nach dem
Modell der Stadt Zirich, Anderung der Gemeindeordnung und
Erlass einer Verordnung Uber die Tagesschulen der stadtischen
Volksschule

* Keine materielle Behandlung

Mitteilungen

Die Mitteilungen des Ratsprasidenten werden zur Kenntnis genommen.

2022/61

Ratsmitglied Tobias Baggenstos (SVP); Riicktritt

VHB
STP
VSl

VHB
STP

STP

VGU

VSS

Der Ratsprasident gibt den Ricktritt von Tobias Baggenstos (SVP 12) auf den 13. Marz
2022 bekannt und wurdigt seine Amtstatigkeit.


http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?Suchen=true&GrJahr=2021&GrNr=323
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?Suchen=true&GrJahr=2020&GrNr=465
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?Suchen=true&GrJahr=2021&GrNr=424
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?Suchen=true&GrJahr=2021&GrNr=375
http://www.gemeinderat-zuerich.ch/Geschaefte_Suchen.aspx?Suchen=true&GrJahr=2021&GrNr=161
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Geschafte

2022/38

Postulat von Dr. Balz Biirgisser (Griine) und Julia Hofstetter (Griine) vom
02.02.2022:

Verankerung der stadtischen Klimaziele im Unterricht und Schulalltag der
Volksschule

Gemass schriftlicher Mitteilung ist der Vorsteher des Schul- und Sportdepartements
namens des Stadtrats bereit, das Postulat zur Prifung entgegenzunehmen.

Yasmine Bourgeois (FDP) stellt namens der FDP-Fraktion den Ablehnungsantrag.
Damit ist das Geschéaft vertagt.

Mitteilung an den Stadtrat

2022/46

Postulat von Hans J6rg Kappeli (SP), Markus Knauss (Griine) und 2 Mitunterzeich-
nenden vom 09.02.2022:

Pflanzung zusatzlicher Baume an der Gloria- und der Ramistrasse zur wirksamen

Hitzeminderung

Gemass schriftlicher Mitteilung ist der Vorsteher des Tiefbau- und Entsorgungsdeparte-
ments namens des Stadtrats bereit, das Postulat zur Priifung entgegenzunehmen.

Stephan Iten (SVP) stellt namens der SVP-Fraktion den Ablehnungsantrag.

Damit ist das Geschéaft vertagt.

Mitteilung an den Stadtrat

2022/48

Postulat von Hans Jorg Kappeli (SP), Olivia Romanelli (AL) und 2 Mitunterzeich-
nenden vom 09.02.2022:

Behindertengerechte Ausgestaltung der neuen Tramhaltestelle «Platte»

Gemass schriftlicher Mitteilung ist der Vorsteher des Tiefbau- und Entsorgungsdeparte-
ments namens des Stadtrats bereit, das Postulat zur Prifung entgegenzunehmen.

Stephan Iten (SVP) stellt namens der SVP-Fraktion einen Textanderungsantrag.
Damit ist das Geschéft vertagt.

Mitteilung an den Stadtrat



187. Sitzung vom 9. Méarz 2022

5027. 2021/87
Weisung vom 10.03.2021:
Motion von Nadia Huberson, Pérparim Avdili und 3 Mitunterzeichnenden betref-
fend kostenlose Einbiirgerung fiir junge Erwachsene bis zum 25. Altersjahr, Ande-
rung der Verordnung liber die Gebiihren fiir die Aufnahme in das Biirgerrecht der
Stadt, Abschreibung

Redaktionslesung

Die Redaktionskommission (RedK) beantragt einstimmig Zustimmung zur redaktionellen
Bereinigung des Gemeinderatsbeschlusses Nr. 4970 vom 9. Februar 2022:

Zustimmung:  Prasident Mark Richli (SP), Referent; Ernst Danner (EVP), Dr. Bernhard im Oberdorf
(SVP), Simon Kalin-Werth (Griine), Guy Krayenbuhl (GLP), Matthias Renggli (SP),
Mischa Schiwow (AL)

Abwesend: Mélissa Dufournet (FDP)

Der Prasident der Redaktionskommission begriindet die Antrage der Redaktions-
kommission.

Mark Richli (SP): In der Zeile 001 hat die Redaktionskommission (RedK) den (iblichen
Ingress fiir Teilrevisionen gesetzt. In Zeile 004 und den weiteren Artikeln haben wir Mar-
ginaltitel anstelle von Artikeltiteln und die Artikelnummer jeweils vor dem ersten Artikel
gesetzt. Ebenfalls in der Zeile 004 haben wir den Imperativ «haben [...] zu entrichten»
richtlinienkonform in den Infinitiv gedndert. Das gilt ebenfalls fiir den Rest der Verord-
nung. Bei den Zeilen 008 und 009 haben wir den Kasus der Marginalie von «unter

25 Jahrey in «unter 25 Jahren» Korrigiert. Bei der Aufzéhlung in der Zeile 012 haben wir
die Interpunktion korrekt gesetzt. Zeile 017 ist ein Spezialfall. Bei Neuerlassen erhalten
Ubergangsbestimmungen Artikelnummern und werden entsprechend den Richtlinien der
Rechtsetzung eingereiht. Ubergangsbestimmungen von Teilrevisionen erhalten keine
Artikelnummern und werden hinten angehéngt, dafiir aber mit einem Datum versehen.
Es ist nur eine Ubergangsbestimmung, weshalb wir den Singular gesetzt haben. Das
heutige Datum wird noch eingesetzt. Alle anderen Korrekturen sind sprachlicher, gram-
matikalischer oder stilistischer Art und selbsterklérend.

Es werden keine Antrage aus dem Rat gestellt.

Der Rat stimmt dem bereinigten Antrag der RedK stillschweigend zu.

Schlussabstimmung Uber die Dispositivziffern 1-3
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Zustimmung zu den Dispositivziffern 1-3.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung der Dispositivziffern 1-3.

Mehrheit: Maya Kagi Goétz (SP), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Dr. Balz
Birgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP),
Ursula N&f (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Abwesend: Christina Horisberger (SP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 91 gegen 14 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.
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Schlussabstimmung Uber die Dispositivziffer 4
Die SK PRD/SSD beantragt Zustimmung zur Dispositivziffer 4.

Zustimmung: Maya Kagi Goétz (SP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP), Vizeprasidentin
Yasmine Bourgeois (FDP), Roger Bartholdi (SVP), Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie
Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Ursula Naf (SP), Mark
Richli (SP), Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Abwesend: Christina Horisberger (SP)

Der Rat stimmt dem Antrag der SK PRD/SSD mit 106 gegen 0 Stimmen (bei 0 Enthal-
tungen) zu.

Damit ist beschlossen:

1. Die Verordnung uber die Gebuhren fur die Aufnahme in das Burgerrecht der Stadt
Zurich (AS 141.120) wird wie folgt geandert:
Schweizerinnen Art. 3 ' Schweizerinnen und Schweizer entrichten fiir die Aufnahme in das Ge-
und Schweizer meindebiirgerrecht eine Gebiihr von Fr. 250.— pro Person.

2 Schweizerinnen und Schweizer, die bei der Gesuchstellung das 25. Altersjahr
noch nicht vollendet haben, entrichten fur die Erteilung des Gemeindeburgerrechts
keine Gebduhr.

3 Entlassungen aus dem Gemeindeblirgerrecht sind gebiihrenfrei.

Auslandische Be-  Art. 6 Bewerbende, die bei der Gesuchstellung das 25. Altersjahr noch nicht voll-

werbende unter endet haben, entrichten fiir die Erteilung des Gemeindebiirgerrechts keine Ge-
25 Jahren bihr.
Deutschtest Art. 6a ' Fur die Absolvierung des kantonalen Deutschtests im Einbirgerungsver-

fahren gelten folgende Gebiihren:
a. Fr. 250.— fir den vollstéandigen Test;
b. Fr. 150.— fUr den Teiltest, schriftlich oder mindlich.

2 Die Anbieterinnen oder Anbieter der Deutschtests stellen diese Geblhren den
Bewerbenden, die bei der Gesuchstellung alter als 25 Jahre alt sind, direkt in
Rechnung.

3 Fur Bewerbende, die bei der Gesuchstellung das 25. Altersjahr noch nicht vollen-
det haben, tGbernimmt die Stadt die Geblihren.

4 Die Anbieterinnen oder Anbieter der Deutschtests stellen die Geblihren geméass
Abs. 3 der Stadt in Rechnung.

2. Ubergangsbestimmung zur Teilrevision der Verordnung tber die Gebuihren fiir die
Aufnahme in das Birgerrecht der Stadt Zirich vom 9. Marz 2022:

Vor Inkrafttreten dieser Teilrevision eingereichte Gesuche von Bewerbenden, die bei der Gesuchstel-
lung das 25. Altersjahr noch nicht vollendet haben und bei denen der Entscheid zur Aufnahme in das
Gemeindeblrgerrecht bei Inkrafttreten dieser Teilrevision noch ausstehend ist, werden gemass den re-
vidierten Bestimmungen behandelt.

3. Der Stadtrat setzt diese Anderungen in Kraft.
Unter Ausschluss des Referendums:

4. Die Motion (GR Nr. 2019/244) von Nadia Huberson (SP), Pérparim Avdili (FDP) und
drei Mitunterzeichnenden vom 5. Juni 2019 betreffend kostenlose Einblirgerung flr
junge Erwachsene bis zum 25. Altersjahr, Anderung der Verordnung Uber die Ge-
bihren fir die Aufnahme in das Burgerrecht der Stadt, wird als erledigt abgeschrie-
ben.
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Mitteilung an den Stadtrat sowie amtliche Publikation am 16. Marz 2022 gemass Art. 36
und 38 der Gemeindeordnung (Ablauf der Referendumsfrist: 16. Mai 2022)

2021/323

Weisung vom 14.07.2021:

Immobilien Stadt Ziirich, Hardgutstrasse 3 (Centravo-Areal), Neubau einer Wache
West fiir Schutz & Rettung Ziirich und des Stadtarchivs Ziirich, Projektierungs-
kredit

Antrag des Stadtrats

Fir die Durchfiihrung eines Projektwettbewerbs und die Ausarbeitung eines Bauprojekts

fur den Neubau einer Wache West von Schutz & Rettung Zirich und des Stadtarchivs an
der Hardgutstrasse 3 (Centravo-Areal), 8004 Zirich, werden zusatzliche Projektierungs-

ausgaben von Fr. 10 600 000.— bewilligt. Damit erhdht sich der vom Vorsteher des Hoch-
baudepartements mit Verfliigung Nr. 180458 am 29. November 2018 bewilligte Projektie-
rungskredit von Fr. 100 000.— auf Fr. 10 700 000.—.

Referentin zur Vorstellung der Weisung / Kommissionsreferentin:

Heidi Egger (SP): Damit die Notfallgrundversorgung in der gesamten Stadt gewéhrleis-
tet werden kann, hat SRZ eine Standortstrategie erarbeitet, die den Bau von neuen Wa-
chen im Norden, Westen und Osten sowie die Integration der Milizfeuerwehr vorsieht.
Der Bau der Wache Nord mit der Zentralen Einsatzlogistik (ZEL) in Oerlikon wird in etwa
zwei Wochen beginnen. Der Projektierungskredit fiir die Erweiterung der Wache Siid in
Wiedikon wurde im letzten August vom Gemeinderat bewilligt. Fiir die Wache West will
SRZ eine neue Wache fiir Feuerwehr und Sanitét auf dem Grundstiick der ehemaligen
Centravo AG auf dem Schlachthofareal realisieren. Damit wird die Versorgung der Stadit-
kreise 9 und 10 verbessert und die Grundversorgung fiir Ziirich West sichergestellt. Beim
Bau der Wache West kann die Ausnutzung optimiert werden, weshalb ebenfalls flir das
Stadtarchiv (SAR) gebaut werden soll. Das Stadtarchiv, das rechtlichen, administrativen,
kulturellen und wissenschaftlichen Zwecken dient, stosst an seinen drei Standorten Neu-
markt, Minervastrasse und im Verwaltungszentrum Werd an seine Kapazititsgrenzen.
Seit dem Jahr 1798 sammelt und bewahrt es die Unterlagen der damals neugeschaffe-
nen stadtischen Institutionen. Zur Durchfiihrung eines Projektwettbewerbs und zur Aus-
arbeitung eines Bauprojekts mit detailliertem Kostenvoranschlag ist ein Projektierungs-
kredit von 10,7 Millionen Franken erforderlich. Der Vorsteher des Hochbaudepartements
bewilligte zur Vorbereitung des Projektwettbewerbs bereits eine Projektierungskredittran-
che von 100 000 Franken. Einschliesslich Projektierungskosten, Reserven und den
Grundstiickiibertragungskosten von 5,8 Millionen Franken wird mit einem Objektkredit
von rund 110 Millionen Franken gerechnet. Der neue Bau soll von Nachhaltigkeit, Dauer-
haftigkeit und Sicherheit gepréagt sein. Er muss den Standards fiir moderne, effiziente Ar-
chivbauten entsprechen, aber auch zukunftsfahig und langfristig gedacht sein. Um Vor-
schlége fiir den Neubau von Wache und Stadtarchiv zu erhalten, wird das Amt fiir Hoch-
bauten (AHB) beauftragt, einen Projektwettbewerb durchzufiihren. Als Ergebnis wird ein
wissenschatftlich vorbildliches Projekt erwartet, das niedrige Erstellungskosten sowie ei-
nen kostenglinstigen Betrieb und Unterhalt gewéhrleistet. In der Kommission wurden
viele Fragen gestellt. Viele Kommissionsmitglieder verstanden nicht, warum zwei solch
verschiedene Projekte zusammen auf einer Fl&che gebaut werden sollen. Sie wollten
zwei Weisungen und zwei Projekte. Auch zu anderen Standorten stellten wir viele Fra-
gen. Von der Verwaltung konnte uns aber gut erklért werden, dass viele Standorte fiir
das Stadtarchiv geprtift wurden und dass es sich hier um den besten Standort handelt.
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Auch dass ein Projektwettbewerb flir beide Projekte einfacher ist, war fiir uns versténd-
lich. Die Verwaltung zeigte uns Beispiele davon, wie das Ganze aussehen kann. Auch
zur Planung des Schlachthofareals wurden Fragen gestellt. Weil sich das Land des
Centravo-Areals aber am Rand befindet, soll es sich zusammen mit viel Griinflache gut
ins Areal einpassen. Alle Fragen wurden uns von der Verwaltung mit Prdsentationen
ausfiihrlich beantwortet. Am Ende wurde die Weisung in der Kommission einstimmig ab-
geschlossen. Ich hoffe, dass der Projektierungskredit von 10,7 Millionen Franken auch
heute einstimmig angenommen wird. Ich freue mich auf das Projekt, das wir in etwa zwei
Jahren zu sehen bekommen, und dass die Wache und das Stadtarchiv etwa im Jahr
2030 bezogen werden kbénnen.

Schlussabstimmung

Die SK SID/V beantragt Zustimmung zum Antrag des Stadtrats.

Zustimmung: Heidi Egger (SP), Referentin; Prasident Pascal Lamprecht (SP), Simone Brander (SP),
Flurin Capaul (FDP) i. V. von Vizeprasident Andreas Egli (FDP), Dr. Roland Hohmann
(Griuine), Hans Jorg Kappeli (SP), Markus Knauss (Grune), Severin Meier (SP), Markus
Merki (GLP), Derek Richter (SVP), Olivia Romanelli (AL), Dominique Zygmont (FDP)
Abwesend: Stephan lten (SVP)

Abstimmung gemass Art. 62 Abs.1 lit. ¢ Gemeindeordnung (Ausgabenbremse):

Der Rat stimmt dem Antrag der SK SID/V mit 108 gegen 0 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu. Somit ist das Quorum von 63 Stimmen fur die Ausgabenbremse erreicht.

Damit ist in Ubereinstimmung mit dem Stadtrat beschlossen:

Fir die Durchfiihrung eines Projektwettbewerbs und die Ausarbeitung eines Bauprojekts

fur den Neubau einer Wache West von Schutz & Rettung Zirich und des Stadtarchivs an
der Hardgutstrasse 3 (Centravo-Areal), 8004 Zirich, werden zusatzliche Projektierungs-

ausgaben von Fr. 10 600 000.— bewilligt. Damit erhdht sich der vom Vorsteher des Hoch-
baudepartements mit Verfiigung Nr. 180458 am 29. November 2018 bewilligte Projektie-
rungskredit von Fr. 100 000.— auf Fr. 10 700 000.—.

Mitteilung an den Stadtrat sowie amtliche Publikation am 16. Marz 2022 gemass Art. 36
und 38 der Gemeindeordnung (Ablauf der Referendumsfrist: 16. Mai 2022)

2020/465

Weisung vom 28.10.2020:

Immobilien Stadt Ziirich, Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung
Pfauen, Projektierungskredit, Abschreibung einer Motion

Antrag des Stadtrats

1. Fur die Durchfihrung eines Projektwettbewerbs im offenen Verfahren und die Ausar-
beitung eines Bauprojekts mit detailliertem Kostenvoranschlag flir die Modernisierung
des Schauspielhauses (Pfauen), Zeltweg 5, 8032 Zirich, gemass Variante «Umfas-
sende Erneuerung» werden Projektierungsausgaben von Fr. 13 900 000.— bewilligt.

Unter Ausschluss des Referendums:
2. Die Dringliche Motion, GR Nr. 2018/399, von Eduard Guggenheim (AL) und Stefan
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Urech (SVP) betreffend kostengtinstige und zweckmassige Sanierung des Schau-
spielhauses unter weitgehender Erhaltung des Zuschauerraums wird als erledigt
abgeschrieben.

Referent zur Vorstellung der Weisung:

Stefan Urech (SVP): Das Schauspielhaus Ziirich ist das grésste Sprechtheater der
Schweiz. Es ist eine der fiihrenden Blihnen Europas. Geméss Stadtrat sind es durch-
schnittlich 100 000 Zuschauer im Jahr, womit der Pfauen zu den wichtigsten Kulturinstitu-
tionen der Schweiz gehért. Mit seiner Ensemble- und Repertoiretradition ist das Stadtthe-
ater weltweit einzigartig und spielt in der obersten Liga des deutschsprachigen Theaters.
Die Stadt und der Verwaltungsrat des Schauspielhauses haben die Ambition, dass diese
Position auch in Zukunft gehalten und ausgebaut werden kann. Wegen der suboptimalen
Infrastruktur verliert der Pfauen geméss Stadtrat und Verwaltungsrat jedoch zunehmend
an Attraktivitat. Der Stadtrat sieht die Zukunftsfahigkeit unter den momentanen Verhélt-
nissen als geféhrdet. Der Pfauenkomplex wurde im Jahr 1888 als privates Theater errich-
tet. Im Laufe der Jahre erfolgten viele rdumliche Anpassungen und der Theaterbetrieb
und der Saal wurden modernisiert. Der heutige Saal, in den sich viele von uns verliebt
haben, geht hauptséchlich auf das Jahr 1926 zurlick. Es handelt sich heute nicht um ein
kohérentes Bauwerk, sondern um eine Art Flickwerk aus verschiedenen Zeitaltern und
Bauetappen. Die letzte umfassende Instandsetzung fand im Jahr 1976 statt. In den ver-
gangenen zwanzig Jahren wurden laufend dringende Massnahmen umgesetzt. Ein Bei-
spiel ist die Instandsetzung und Vergrésserung des Blihnenturms. Viel Geld wurde in
dringende Massnahmen fiir den Erhalt des Betriebs investiert. Im Jahr 2011 gab Immobi-
lien Stadt Ziirich (IMMO) eine Zustandsanalyse in Auftrag die zum Schluss kam, dass die
Gebéaudestruktur grundsétzlich in einem guten Zustand ist, die gebédudetechnischen An-
lagen jedoch am Ende ihrer Lebensdauer sind. Mit der heutigen Baumasse ist der Heiz-
bedarf sehr hoch, was nicht mehr den hier sehr geschétzten 7 Meilenschritten entspricht.
Der Zuschauersaal ist laut Stadtrat einer der Méngel des heutigen Pfauensaals. Die
Sicht, die Akustik, der Komfort und die Zugénglichkeit sind nicht optimal. Insbesondere
fur Leute, die nicht gut héren oder nicht gut sehen, ist es von einigen Platzen aus schwie-
rig. Ein weiterer Punkt ist der Repertoirebetrieb und die Logistik. Das konnte die Kommis-
sion bei der Begehung vor Ort miterleben: Uns wurde vorgefiihrt, wie teilweise sehr feine
Details beachtet werden miissen, damit beispielsweise die Probeblihne und die Haupt-
biihne aneinander vorbeikommen. Die kiinstlerischen Méglichkeiten sind mit dem heuti-
gen Blihnenbereich eingeschrénkt; neue technische Ausdrucksmittel kbnnen immer
schwerer integriert werden. Das Foyer im Publikumsbereich ist aus Sicht des Stadtrats
und des Verwaltungsrats ebenfalls ein grosses Problem: Es ist eng und verfiigt (iber eine
sehr kleine Quadratmeterzahl pro Person. Eine Einfiihrung zum Stiick oder ein gemditli-
ches Verweilen sind im Foyer nicht méglich. Zudem wird es immer schwieriger, die ge-
setzlichen Auflagen und Arbeitsbedingungen mit dem bestehenden Saal zu erfiillen. Der
Stadtrat kam im Jahr 2014 zum Schluss, dass eine Instandsetzung des Bestands zwar
moglich sei, damit aber keine Verbesserungen im Theaterbetrieb méglich wére. Nach ei-
ner sorgféltigen Glterabwégung entschied der Stadtrat im Jahr 2018, das Geb&ude aus
dem kommunalen Inventar der kunst- und kulturhistorischen Schutzobjekte zu entlassen
und durch einen Teilneubau zu ersetzen. Daraufhin gab es zwei Stolpersteine: Der Hei-
matschutz ging gerichtlich gegen diesen Entscheid vor und von der SVP und der AL
wurde eine Dringliche Motion eingereicht. Die Motion forderte, dass das Vorhaben vor-
erst abgebrochen wird und dass dem Gemeinderat verschiedene Varianten vorgelegt
werden, wie der Saal durch einen Neubau ersetzt oder saniert werden kann. Daraufhin
liess der Stadtrat zwei Betriebskonzepte erstellten. Die Versionen und Pléane des Schau-
spielhauses zum Theater der Zukunft sahen einen zusétzlichen Flachenbedarf von rund
2600 Quadratmeter und héhere Anforderungen an den Publikumsbereich und die Blih-
nenlogistik vor. Ausserdem versuchte man, Trends im international erfolgreichen Theater
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in die Entwicklungsperspektive fiir den Pfauen im 21. Jahrhundert einfliessen zu lassen.
Das Schauspielhaus und der Stadltrat wollen den Pfauen ausserdem stérker an den inter-
nationalen Theaterbetrieb anbinden, indem auch internationale Stiicke aufgefiihrt werden
sollen. Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Wirtschaftlichkeit des Betriebs. Die Denkmal-
pflege erfasste einen ziemlich eindeutigen Bericht zur Entlassung aus dem Inventar: Sie
beschreibt den Pfauen als wichtigen historischen Zeugen, der nicht nur einen histori-
schen und kulturellen Wert darstellt, sondern auch als identitatsstiftender Ort fiir die
Stadtziircherinnen und Stadtziircher dient. Auch streicht die Denkmalpflege die einzigar-
tigen architektonischen Merkmale des Raums hervor. Kulturhistorisch ist der Pfauenkom-
plex ein «lieu de mémoire», der begangen werden kann und in dem man die Geschichte
auf sich wirken lassen kann. Daraufhin &nderte der Stadtrat seine Meinung beziiglich der
Inventarentlassung nicht. Im Architekturwettbewerb wurde aber aufgenommen, dass die
Pflege des Erinnerungsortes auch in einem zuklinftigen Neubau betrieben werden soll.
Der Stadtrat legte der Kommission wie gefordert verschiedene Varianten vor. Ich be-
schrédnke mich auf die zwei Varianten, die heute Abend zu reden geben und zur Abstim-
mung stehen. Einerseits ist es die umfassende Erneuerung, die der Stadtrat empfiehlt.
Sie beinhaltet einen vollstédndigen Abriss des Inneren und den Ersatz durch einen Neu-
bau. Die zweite Variante ist eine Sanierung mit kleinen Eingriffen; fiir das Publikum gébe
es durch die Tieferlegung des Parketts bessere Sicht- und Akustikverhéltnisse. Bei der
umfassenden Erneuerung erhélt das Publikum ein grossziigiges Foyer, eine zeitgemésse
Gastronomie und Vermittlung, und alle Platze haben eine gute Sicht und Akustik durch
die neue Saalgeometrie, die auf die Biihne abgestimmt ist. Die Anzahl der Plédtze redu-
ziert sich in beiden Varianten; bei der zweiten Variante um 46 Platze, bei der Variante
«Umfassende Erneuerung» um 36 Plétze. Bei der zweiten Variante haben aus Sicht des
Stadltrats etwa 65 Prozent der Platze eine gute Blihnensicht. Bei der Variante «Umfas-
sende Erneuerung» sind es 100 Prozent. Bei der zweiten Variante haben 75 Prozent der
Platze eine gute Sprachversténdlichkeit, bei der Variante «Umfassende Erneuerung»
sind es 100 Prozent. Die Kosten der Variante «Sanierung mit kleinen Eingriffen» belau-
fen sich auf 126 Millionen Franken. Das sind 11 Millionen Franken mehr als bei der Vari-
ante «Umfassende Erneuerung». Die Kommission studierte zahlreiche Pléne, stellte du-
zende Fragen, beging die Rdumlichkeiten vor Ort, las verschiedene Gutachten und lud
Vertreterinnen und Vertretern von beiden Seiten ein.

(Erklarungen der Fraktionen und Parlamentarischen Gruppen siehe Beschluss-Nrn.
5030/2022-5036/2022)

An den nachfolgenden Fraktionserklarungen werden keine sprachlichen Korrekturen
vorgenommen.

2022/65
Erkldarung der SP-Fraktion vom 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der SP-Fraktion verliest Maya Kagi Gotz (SP) folgende Fraktionserklarung:

Sanfte Modernisierung: Wird der Leuchtturm am Pfauen seine Strahlkraft bewahren?

Nach einem intensiven Prozess der Guterabwagung und sorgféltiger Prifung der vier Sanierungsvarianten
mit unterschiedlichen Eingriffstiefen unterstiitzt eine Mehrheit der SP-Fraktion die dringlich notwendige Mo-
dernisierung der Pfauenblihne durch einen Teilneubau.

Das Haus braucht langfristige Perspektiven und seine Akteur:innen ordentliche Arbeitsbedingungen — ge-
rade auch, wenn der Pfauen seiner Tradition als Ensemble- und Repertoiretheater im 21. Jahrhundert ge-
recht werden will. Eine umfassende Erneuerung, die fur einen zukunftsfahigen Theaterbetrieb den héchsten
Mehrwert und das beste Kosten-Nutzen ausweist, tragt diesen betrieblichen Bedlirfnissen mittel- und lang-
fristig angemessen Rechnung und bietet flr die kiinstlerische Zukunft und Positionierung der Pfauenbiihne
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im deutschsprachigen Raum optimale Voraussetzungen: Dank der neuen raumlichen Anordnung und den
zusatzlichen Flachen, die im Rahmen einer umfassenden Erneuerung unabhangig vom unsicheren Erwerb
anliegender Liegenschaften im Blockrand erfolgen kénnen, werden die betrieblichen Ablaufe durch die Ent-
kopplung von Logistik und Bihne und damit auch die Arbeitsbedingungen massgeblich verbessert. Fir die
Inszenierungen und das Buhnenbild erdffnen sich durch die neue Hinter- und eine zweite Nebenblihne neue
Spielrdume, die dem zeitgeméassen Theaterschaffen gerecht werden und ein vielféltiges Repertoire ebenso
wie die eminent wichtigen Kooperationen mit anderen Hausern gewahrleisten.

Fir die Strahlkraft des Schauspielhauses sind die kinstlerische Entwicklung entscheidend. Aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht gilt es dabei auch, bei der Modernisierung den bestehenden und sich wandelnden Be-
dirfnissen der Theaterbesucher:innen gerecht zu werden. Der demokratische Theatersaal mit uneinge-
schrankten Sichtlinien und optimaler Akustik fiir 630 Besuchende und ein Foyer mit verbesserter Aufent-
haltsqualitat erflillen diese Anspriiche perfekt.

Negativ ins Gewicht fallt bei einer umfassenden Erneuerung der Verlust von erhaltenen Originalelementen,
insbesondere vom Zuschauersaal von 1926. Die kultur- und sozialgeschichtliche Bedeutung und Schutz-
wirdigkeit dieses Saals sind auch innerhalb der SP-Fraktion unbestritten. Funktionalitat und historische
Schutzwiirdigkeit bewegen sich hier in einem Zielkonflikt, der mit keiner der vier Varianten aufgelést werden
kann und berthren ein Feld, in dem den persdnlichen Wertehaltungen Rechnung getragen will. Aus diesem
Grund hat die SP-Fraktion Stimmfreigabe beschlossen.

Eine Minderheit der SP-Fraktion erachtet den Pfauen mit seiner Geschichte als Hort der kiinstlerischen Frei-
heit wahrend der Nazi-Zeit als einen derart wichtigen Erinnerungsort und kulturhistorischen Zeitzeuge, dass
ihr ein Abriss nicht gerechtfertigt erscheint. Bei einem derart schiitzenswerten Gebaude mit seiner europa-
weit einzigartigen Geschichte ist die Minderheit der SP-Fraktion der Ansicht, dass sich Auffihrungen dem
Gebaude anpassen missen und nicht umgekehrt. Die Minderheit der SP-Fraktion ist zudem iberzeugt da-
von, dass im jetzigen Pfauen und nach moderaten Sanierungseingriffen auch weiterhin hervorragendes
Theater gespielt werden kann.

Ungewiss ist indessen, ob und in welchem Umfang sich die betrieblichen Einschrankungen bei einer In-
standsetzung mit geringen Eingriffen gemass Variante 2 der Vorlage auf die betriebswirtschaftlichen Ent-
wicklungen und den Leistungsauftrag des Schauspielhauses mittel- und langfristig auswirken werden. Der
Schutz und Erhalt des Pfauensaals haben seinen Preis, der bei den Beflirworter:innen einer umfassenden
Erneuerung mit Blick auf die Sanierung mit kleinen Eingriffen berechtigte Fragen aufwirft.

Offen bleibt fiir alle Beteiligten schliesslich auch die Frage, ob die Erinnerung in der Substanz des Gebau-
des nun sitzt oder ob sie nicht vielleicht doch in einem aktiven Bestreben willentlich und angemessen ge-
pflegt und gewurdigt werden kann. Ein gesellschaftlicher Auftrag bleibt sie angesichts der bewegenden und
bewegten Vergangenheit der Pfauenbiihne alleweil.

Die Mehrheit der SP-Fraktion bedauert in kulturpolitischer Sicht, dass die Chance einer nachhaltig zukunfts-
fahigen Positionierung des Schauspielhauses durch die Modernisierung nicht genutzt werden kann. Gleich-
wohl ist es fir die Stadt Ziirich und die Zukunft des Schauspielhauses entscheidend, dass eine wie auch
immer gestaltete Sanierung in Kraft gesetzt werden kann und politisch und vor allem in der Zircher Bevol-
kerung breit abgestiitzt ist. Die SP-Fraktion wird dazu ihren Beitrag leisten.

Dass ein zukunftsfahiges Schauspielhaus die Erinnerung in einem lebendigen Theaterbetrieb angemessen
wirdigen und sie in die Zukunft fihren kann, bleibt fur die SP-Fraktion unbestritten. Erinnerung braucht eine
ihr zugewandte Gegenwart, eine lebendige Bihne, um ihre Strahlkraft fir die Zukunft zu entfalten.

2022/66
Erklarung der FDP-Fraktion vom 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der FDP-Fraktion verliest Yasmine Bourgeois (FDP) folgende Fraktions-
erklarung:

Titel «Mehr Inhalt statt Hille»

Es ist bereits der zweite Anlauf des Stadtrats, den Pfauen zu erneuern. Es ist bereits das zweite Mal, dass
das Anliegen heftig umstritten ist. Sowohl beim Stadtparlament, wie auch in der Bevélkerung. Und erneut ist
es dem Stadtrat nicht gelungen, eine klare Mehrheit vom Abriss des geschichtstrachtigen Saals zu tberzeu-
gen.

Eines Saals, in welchem Geschichte, Theater und Architektur einen gemeinsamen Erinnerungsort haben.
Wo Kinstler Widerstand gegen das Naziregime geleistet haben, wo grosse Namen wie Brecht, Dirrenmatt
oder Frisch Urauffihrungen und Erstauffiihrungen gefeiert haben. Eines Saals, dessen Atmosphéare mit
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dazu beitragt, dem Alltag zu entfliehen und Theater zu einem Erlebnis zu machen. Und eines Saals, in wel-
chem in den letzten 100 Jahren hochwertiges Theater stattgefunden hat und auch in den kommenden Jah-
ren hochwertiges Theater stattfinden kann.

Denn Theater hangt nicht von Technik und Hiille ab, sondern in erster Linie vom Inhalt, von der kiinstleri-
schen Kreativitat und der Begabung, das Publikum zu fesseln. In den letzten Jahren hat gerade dies zu
wiinschen Ubriggelassen. So bewegen sich die Auslastungszahlen des Schauspielhauses heute um die

64 Prozent. Zum Vergleich: Das Opernhaus, das hinter der Biihne mit seinen gewaltigen Biihnenbildern und
Heerschaaren von Darstellerinnen und Darstellern fast noch beengtere Verhaltnisse kennt, erreicht Auslas-
tungswerte von um die 90 Prozent. Und auch das Theater Rigiblick, das nicht bis hin zum Jahresbericht auf
Hochglanz poliert ist, kommt auf deutlich bessere Werte. Bei dieser Auslastung kann das Schauspielhaus
problemlos auf einzelne Sitzplatze verzichten, zugunsten einer verbesserten Sicht.

Fir bihnentechnische Experimente steht dem Schauspielhaus mit dem Schiffbau eine moderne, multifunkti-
onale Blhne inklusive Probebiihnen zur Verfiigung, welche die Steuerzahlenden vor wenigen Jahren fir
teures Geld finanzieren musste. Wozu? Um im Pfauen das gleiche Spiel nochmals zu wiederholen?

Fir die FDP ist klar: Inhaltlich gibt es beim Schauspielhaus viel Luft nach oben. Da hilft auch die beste
Technik nichts. Wir wollen Inhalt statt Hulle im Pfauen. Mit der von der Kommission beantragten Variante
«Sanierung mit kleinen Eingriffen» kann der bedeutsame Saal erhalten bleiben. Zugleich kdnnen Akustik
und Sicht fur das Publikum optimiert werden. Zudem kdnnen Anlieferung und Probebetrieb durch einen
LKW-Lift entflechtet werden.

Zusammen mit dem Schiffbau verfligt das Schauspielhaus somit auch in Zukunft Gber die Voraussetzungen,
um dem Publikum hochwertige und vielfaltige Theatererlebnisse bieten zu kénnen.

2022/67
Erklarung der SVP-Fraktion vom 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der SVP-Fraktion verliest Stefan Urech (SVP) folgende Fraktionserklarung:

Fir einen Saal mit historischem Flair statt einem seelenlosen Neubau

Vor rund dreieinhalb Jahren reichten die beiden Fraktionen der SVP und der AL einen Vorstoss ein, der den
Abriss des Pfauensaals verhindern sollte. Dass die SVP und die Alternative Liste gemeinsam antreten, hat
Seltenheitswert. Dass sie mit ihrer Forderung aber nicht ganz falsch lagen, beweist eine heute breite Abstit-
zung des Anliegens in der Bevolkerung, bei prominenten Theaterexperten, Historikern, Heimatschiitzern,
Architekten und nicht zuletzt auch in der zustédndigen Kommission, die sich wahrend rund eineinhalb Jahren
mit der Thematik auseinandergesetzt hat. Die SVP und die AL stellen folglich heute den Antrag zur Rettung
des historischen Saals und zu dessen Sanierung.

Damals wie heute gehért der Pfauen zur DNA von Ziirich

Bereits vor rund 50 Jahren wollte der Stadtrat dem Pfauen mit seiner stimmungsvollen Atmosphéare den
Garaus machen und ihn durch einen modernen Bau ersetzen. Wie heute bildete sich sowohl in der Bevolke-
rung als auch bei den Parteien ein breiter Widerstand gegen die Abrissplane. Der historische Pfauensaal sei
«eine kultur- und politgeschichtliche Statte von Weltbedeutung» schrieb 1977 der damalige SP- Gemeinde-
rat Bruno Kammerer auf einem Flyer. Er hatte recht, denn an diesem Ort wurde nicht nur Theater-, sondern
ein Stlick weit Stadt Zurcher Geschichte geschrieben. Wahrend der Nazizeit war die Pfauenbiihne die ein-
zige freie Buhne im deutschsprachigen Raum. Spater wurden auf ihr zahlreiche Stlicke von bedeutenden
Schriftstellern wie Durrenmatt, Frisch, Brecht und Steinbeck uraufgefiihrt. Dass der Saal auch heute noch
zur DNA von Zirich gehort, zeigt eine kurzlich vom Tages Anzeiger in Auftrag gegebene Umfrage der For-
schungsstelle Sotomo: Sowohl in der Gesamtbevélkerung als auch bei der Basis aller Stadtzlrcher Parteien
geniesst der historische Saal grosse Popularitat. Keine Plakette und kein QR-Code mit dem Hinweis auf his-
torische Informationen kénnen die Authentizitat dieses Saals ersetzen.

Im Gegensatz zu den 70er- Jahren sieht der heutige Stadtrat seine Fehleinschatzung aber nicht ein und
weicht nicht ein Jota von seiner Abrissforderung ab. Mit seinem radikalen Projekt eines Saalneubaus hat
sich der Stadtrat jedoch verrannt und wird mit seinem Vorhaben hoffentlich bereits heute im Gemeinderat
oder spater bei der Volksabstimmung verlieren.

Ausgezeichnete Stlicke im «Museum»

Der Verwaltungsrat des Schauspielhauses spricht von einer «Katastrophe», wenn Theater weiterhin «in ei-
nem Museum» aufgefiihrt werden misse, denn zeitgemasse multimediale Inszenierungen seien dort nicht
mehr méglich. Dieser Behauptung widersprechen allerdings zahlreiche Auffiihrungen, die in den letzten
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Jahren sowohl beim Stadt Ziircher Publikum als auch international Erfolg hatten. Einzelne Stiicke gewan-
nen sogar internationale Auszeichnungen, wie zuletzt im Jahr 2020, als Alexander Giesches Inszenierung
eines Stlicks von Max Frisch den Wiener Theaterpreis fiir die «beste deutschsprachige Auffiihrung» erhielt.
Sollte die Infrastruktur im Pfauensaal trotzdem fiir die eine oder andere Inszenierung nicht genligen, so
steht mit dem Schiffbau seit 2011 eine Alternative zur Verfliigung, die eigens flr das moderne Theater ge-
baut wurde.

Rettet den Pfauen

Wir appellieren an die noch unentschlossenen SPler im Rat: Lasst uns wie damals in den 70er Jahren mit
einer breiten Allianz von rechts bis links verhindern, dass dem Pfauen die Federn gerupft werden und er mit
Beton gestopft wird! Denn ist er mal tot, kann er nicht mehr wiederbelebt werden.

2022/68
Erklarung der Griine-Fraktion vom 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der Griine-Fraktion verliest Dr. Balz Burgisser (Griine) folgende Fraktions-
erklarung:

Schauspielhaus Pfauen — Sanfte Erneuerung statt Abriss

Die Griine Fraktion setzt sich mehrheitlich fir den Erhalt des Pfauensaals ein und fiir eine Sanierung und
sanfte Erneuerung, welche die Bedlrfnisse aller Anspruchsgruppen bertcksichtigt.

Der Standort Pfauen des Schauspielhauses Zurich ist baulich in einem schlechten Zustand. Mit der Motion
2018/399 verlangt der Gemeinderat eine Weisung fiir einen Projektierungskredit, in der mégliche Varianten
der Sanierung und Erneuerung aufgefiihrt sind. Die Varianten sollen sich insbesondere darin unterscheiden,
dass der Zuschauersaal weitgehend erhalten bleibt bzw. teilweise oder ganz riickgebaut wird. Dementspre-
chend legt der Stadtrat in seiner Weisung vier Varianten vor.

Der Theatersaal des Schauspielhauses wurde 1926 von den damals bekannten Architekten Pfleghard und
Haefeli erbaut. Er ist einer der wenigen gut erhaltenen Theatersale Ziirichs mit zeittypischer Raumgestal-
tung. Kulturhistorisch bedeutend ist der Saal als lieu de mémoire: In den Jahren 1933 — 1945 war er ein
Stitzpunkt der geistigen Landesverteidigung und Ort des Widerstandes gegen den Nationalsozialismus. Die
Pfauenblihne war damals die wichtigste deutschsprachge Bihne, bespielt von namhaften Kinstlerinnen
und Kiinstlern. Sie war Ort zahlreicher Urauffliihrungen bedeutender europaischer und amerikanischer The-
aterliteratur. Damit ist der Pfauenkomplex, insbesondere der Theatersaal, von grosser Bedeutung fiir die
europaische Kultur- und Theatergeschichte. Aus diesen Griinden kommt das Gutachten zuhanden der
Denkmalpflegekommission zum Schluss, dass der Saal schutzwiirdig und somit zu erhalten sei.

Die Grune Fraktion schliesst sich mehrheitlich dieser Meinung an: Der kulturhistorisch wertvolle Pfauensaal
soll erhalten bleiben. Auch 6kologische Uberlegungen sprechen fiir den Erhalt des Saals: Ein Ersatzneubau
von Saal und Bihne vernichtet graue Energie, produziert viel CO2 und widerspricht damit dem stédtischen
Klimaziel. Von den vorgelegten Varianten favorisiert die Fraktion Griine die ,Sanierung mit kleinen Eingrif-
fen“. Bei dieser Variante werden im historischen Saal mittels geringer, denkmalpflegerisch vertraglicher Ein-
griffe Verbesserungen erzielt. Durch die Nutzung zusatzlicher Flachen im Blockrand und eine Anlieferung
mit LKW-Lift werden Mehrwerte geschaffen. Die Griine Fraktion begrisst alle Erneuerungen, die unter der
Pramisse ,Erhalt des Pfauensaals in seiner Substanz* sinnvoll und méglich sind. Insbesondere sollen die
betrieblichen Erfordernisse sowie die Bedirfnisse der Zuschauenden bestmdglich bertcksichtigt werden.
Die optimale Lésung soll in einem partizipativen Prozess, der alle Anspruchsgruppen einbezieht, erarbeitet
werden.

Die Grune Fraktion ist Uberzeugt: Durch eine solche sanfte Sanierung und Erneuerung wird das Schauspiel-
haus Zurich gestérkt und weiterhin zu den bedeutendsten Theatern Europas gehdren. Seine Blihnen am
Pfauen und im Schiffbau werden es auch in Zukunft erméglichen, dem Publikum das ganze Spektrum des
Theaterschaffens zu prasentieren.
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2022/69
Erklarung der GLP-Fraktion vom 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der GLP-Fraktion verliest Simone Hofer Frei (GLP) folgende Fraktions-

erklarung:
Pfauen im Wandel der Zeit

Heute entscheidet der Gemeinderat tber die Sanierung des Pfauens. Die GLP hat sich fiir eine umfassende
Sanierung ausgesprochen.

Hangt die Geschichte des Pfauen an seinen roten Sesseln? Was geht an Erinnerungskultur verloren, wenn

der historische Theatersaal umfassend saniert wird? Was passiert mit dem Theater, wenn die nétige Erneu-
erung nicht stattfindet? Welchen Anforderungen muss ein Theater genitigen, um auch in Zukunft erfolgreich

zu sein?

Auch die Griinliberalen haben keine abschliessenden Antworten auf diese Fragen gefunden. Nebst hand-
festen Argumenten wie einer Kosten-Nutzwertanalyse der verschiedenen Sanierungsvarianten, welche eher
fur eine umfassende Sanierung spricht, entscheidet bei dieser Vorlage bei Vielen auch das Bauchgefiihl mit.
Das respektieren wir, auch in den eigenen Reihen. Der Pfauen ist schliesslich nicht irgendeine Immobilie.

GLP lasst Wandel zu

Die GLP hat sich als Partei jedoch stets dafiir eingesetzt, den Wandel zuzulassen: Fiir eine Stadt, die sich
weiterentwickelt und gerade dadurch eine lebhafte Erinnerungskultur ermdglicht. Deshalb haben wir uns -
als einzige Partei - auch beim Pfauen fiir die Variante ,umfassende Erneuerung” ausgesprochen.

Wir glauben, dass es mdglich ist, den Pfauen als Erinnerungsort zu erhalten und trotzdem bei der Sanie-
rung auf allen drei Ebenen — Publikum, Betrieb und Biihne — eine Verbesserung zu erzielen. Das ist nur mit
der Variante umfassende Sanierung mdglich. Die Variante mit geringen Eingriffen wiirde primar die zwin-
genden behordlichen Auflagen punkto Feuersicherheit und Fluchtwege erfillen und kleine Verbesserungen
fur das Publikum mit sich bringen. An den betrieblichen Abldufen wiirde sich nichts verandern. Das scheint
uns angesichts dessen, dass sich der gesamte Heimplatz inklusive Kunsthaus in einer umfassenden Erneu-
erungsphase befindet, zu wenig flrs investierte Geld.

Modernes Theater auch im Baudenkmal?

Das Schauspielhaus kann auch in einem sanft sanierten Saal weiterhin gutes Theater bieten. Dennoch stellt
sich die Frage, ob der Gemeinderat mit der Fokussierung auf das Baudenkmal nicht eine Chance verpasst
hat, sich mit mehr Offenheit mit der Frage auseinanderzusetzen, welche Rahmenbedingungen das Theater
der Zukunft braucht. Das Festhalten ,a tout prix“ an den bestehenden Grundmauern zeugt nicht gerade von
einer zukunftsgerichteten Kulturpolitik.

2022/70
Erklarung der AL-Fraktion 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der AL-Fraktion verliest Natalie Eberle (AL) folgende Fraktionserklarung:

Der Pfauen braucht eine Vergangenheit

Edi Guggenheim, Alt-Gemeinderat der AL, war Mitinitiant der Motion, die zu dieser Weisung, iber die wir
jetzt abstimmen, wesentlich beigetragen hat. Ihm, der AL und der SVP ist es zu verdanken, dass fir den
anstehenden Renovationszyklus des Schauspielhauses Gberhaupt mehrere Varianten geprift wurden.

Der Pfauen, der wegen seiner historischen und konstruktionsgeschichtlichen Bedeutung unter Denkmal-
schutz stand (das Verfahren gegen die Entlassung aus dem Denkmalschutz wurde ja aufgrund dieser Wei-
sung sistiert), kann nun — wie es unter Dispositiv 1 steht —so der Wunsch der AL so saniert werden, dass er
auch in Zukunft als «Lieu de mémoire» besteht. In der schon eineinviertel Jahr lang dauernden Debatte in
der Kommission tauchte das Stichwort «Lieu de mémoire» immer wieder auf. Dabei fragt sich nicht zuletzt:
An was macht sich ein «Lieu de mémoire» fest? Sind es die Blihnenbretter, die laut Schauspielhausverwal-
tung schon lange nicht mehr die alten sind? Ist es seine Geschichte? Oder ist es der Theatersaal, der in sei-
ner Urspriinglichkeit noch vorhanden ist? Laut Definition (gemass dem franzdsischen Historiker Pierre Nora)
ist ein sogenannter «Lieu de mémoire» ein bestimmter Ort, an dem sich das kollektive Gedachtnis einer so-
zialen Gruppe kristallisiert und der als historisch-sozialer Bezugspunkt pragend fiir die jeweilige Erinne-
rungskultur ist. Wir von der AL sind der Meinung, dass das Theater am Pfauen in seiner heutigen Form eine
solche Funktion Gbernimmt.
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Uberall auf der Welt werden Bauwerke, die eine zentrale Rolle in der Geschichte einer Stadt, einer Region,
eines Landes gespielt haben, geschiitzt, um sie fiir die Zukunft zu bewahren und sie fiir die Erinnerungskul-
tur zu erhalten. Vor nicht allzu langer Zeit hat die Stadt Zirich das Gebaude eines anderen «Lieu de mé-
moire» fir viel Geld gekauft: das Cabaret Voltaire, mit dessen Kauf und Erhalt die Urspriinge der Dada-Be-
wegung fir die Zukunft sichtbar bleiben sollen.

Dass die Geschichte des Pfauen heute den wenigsten Theaterbesucher:innen prasent ist, liegt nicht am
Desinteresse des Publikums, sondern wenn, dann am Versaumnis des Pfauen selbst, insbesondere in den
letzten Jahren der Vermittlung dieser Geschichte nicht nachgekommen zu sein. Auch das soll sich mit der
nun geplanten Instandsetzung &ndern. Es sollen im Theater Informationen zur Geschichte der Institution
angebracht und so in Erinnerung gerufen werden. Schliesslich flichteten in den 1930er- und 1940er-Jahren
nicht nur Theatergrossen wie Therese Giehse, Maria Becker, Kurt Horwitz und noch viele mehr vor den Na-
zis in die Schweiz und fanden am Pfauen Aufnahme. Auch wurde unter der Direktion von Ferdinand Rieser,
selbst jlidischer Herkunft, der Pfauen zu einem Pfeiler des schweizerischen Widerstandes und hatte durch
die aufgefuhrten Stlicke auch einen Einfluss auf die Bevolkerung und die 6ffentliche Meinung. Der bedeu-
tende Theater- und Filmregisseur Leopold Lindtberg, der unter anderem das Flichtlingsdrama «Die letzte
Chancen» realisierte, schrieb riickblickend, ich zitiere: «dass das Schauspielhaus in jener Zeit zum schweize-
rischen Kulturinstitut, ein Mitkdmpfer bei der geistigen Landesverteidigung, zu einem der wichtigsten Wider-
standszentren gegen den Ungeist des Faschismus geworden ist». Ebenso soll an dieser Stelle doch noch
erwahnt sein, dass das Schauspielhaus vor dem 2. Weltkrieg international keine Rolle spielte. Das &nderte
sich erst durch die Ankunft all der aus Deutschland immigrierten bedeutenden Personlichkeiten des Thea-
ters.

Der Pfauen hat auch in den Nachkriegsjahren immer wieder — auch international — fur Aufsehen gesorgt:
nicht nur durch grosse Namen von Schauspielern, sondern immer wieder auch mit Theaterstlicken oder Re-
gisseur:innen, die Beachtung fanden und das Publikum aus der Komfortzone holten — wie das etwa mit Sti-
cken von Frisch, Dirrenmatt oder Vaclav Havel der Fall war oder in jingerer Zeit mit den Auffihrungen von
Christoph Marthaler, der notabene das Theater nicht verlassen hat, weil er die Arbeitsbedingungen fiir
schlecht befand, sondern weil er der Diskussionen um das Budget leid war.

2009 wurde die Direktion des Hauses dann zum ersten Mal in die Hande einer Frau, Barbara Frey, gelegt.
Auch sie inszenierte innovatives Theater, das Uber die Landesgrenzen hinaus fiir Anerkennung sorgte und
gab namhaften Dramaturg:innen wie Dusan David Parizek, Werner Duggelin, Karin Henkel oder dem Rimini
Protokoll eine Plattform.

Mehrere Produktionen, die am Schauspielhaus ihr Deblit feierten, haben den renommierten Nestroy-Thea-
terpreis gewonnen — 2004 etwa «Elementarteilchen» von Johan Simons oder 2006 «Der Gott des Gemet-
zels» von Yasmina Reza.

Es ist also bei weitem nicht so, dass das Schauspielhaus erst ab jetzt international Beachtung finden wiirde
oder konnte, wie das der Verwaltungsrat zu Unrecht immer wieder sagt und hervorhebt. Die Erfolgsge-
schichte des Zircher Schauspielhauses im deutschsprachigen Raum wurde in den vergangenen Jahrzehn-
ten und bis in die Aktualitat weitergeschrieben.

Der Pfauen bietet mit seiner Guckkastenbiihne ein einmaliges Theatererlebnis — auch das hat die Umfrage,
die das Schauspielhaus bei seinem Publikum durchgefiihrt hat, klar gezeigt. Insbesondere die jlingere Ge-
neration schatzt sowohl den Theatersaal wie auch die Bihne so, wie sie heute sind.

Moderne Theaterséle haben wir in der Stadt verschiedene — aber einen Saal wie den Pfauen gibt es nur
einmal. Diesem sollten wir als wichtigem Teil unserer Erinnerungskultur Sorge tragen und eine Renovation
so durchfuhren, dass sie zwar Verbesserungen fir das Personal bringt, ohne aber den Ort als «Lieu de mé-
moire» zu gefahrden.

An der nachfolgenden Erklarung der Parlamentarischen Gruppe EVP werden keine
sprachlichen Korrekturen vorgenommen.

2022/71
Erklarung der Parlamentarischen Gruppe EVP vom 09.03.2022:
Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung Pfauen, Projektierungskredit

Namens der Parlamentarischen Gruppe EVP verliest Ernst Danner (EVP) folgende
Erklarung:

Fir die Erhaltung des Erinnerungsorts

Die Gruppe EVP hat sich bereits sehr friih nach Erhalt der Weisung des Stadtrats fiir die Erhaltung des
Pfauen als Erinnerungsort ausgesprochen. Und wir waren auch schon von Anfang an tberzeugt, dass die
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Erhaltung eines Erinnerungsorts bedeutet, dass man das Grundkonzept eines solchen Saals erhalt. Mit der
Variante «Erneuerung mit geringfligigen Eingriffen» wird das erflillt, weshalb wir fiir diese Variante stimmen.

Was uns wirklich nachdenklich stimmt ist, dass das Thema Erinnerungsort wieder eine sehr aktuelle Bedeu-
tung erhalten hat, bei allen Grenzen, die man ziehen muss, wenn man Parallelen macht. Der Pfauen ist ein
Erinnerungsort an die Zeit des grossten Kriegs in Europa in den letzten hundertfiinfzig Jahren. Wir hatten
einen Krieg in den 90iger-Jahren, Balkankrieg, und wir haben jetzt wieder einen grosseren Krieg in der Uk-
raine. Das unterstreicht fiir uns die Bedeutung von Orten, die den geistigen Widerstand symbolisieren. Es
ist wirklich faszinierend zu sehen, wie der Geist in Stlick weit Gber die materielle Brutalitat die Oberhand ge-
winnen kann. Selbstverstandlich, der 2. Weltkrieg wurde nicht am Pfauen gewonnen. Es brauchte Panzer
und Flugzeuge und alles, damit dieser Krieg in der richtigen Richtung beendet werden konnte. Aber die
geistige Ausstrahlung dieses winzigen Ortes war enorm. Ohne eine solche geistige Ausstrahlung funktio-
niert eben nichts. Das sehen wir auch jetzt wieder, wie der Widerstandswillen und die Entschlossenheit Gber
brutale Gewalt einen Sieg erringen kann, naturlich unterstitzt durch andere Hilfsmittel.

Um zum Thema zuriickzukommen: Den Erinnerungsort erhalten mit der Variante geringfligige Eingriffe steht
naturlich im Spannungsverhaltnis zum Betrieb. Die Gruppe EVP ist Uberzeugt, dass auch mit dieser Vari-
ante «Kleiner Eingriff» ein sehr guter Betrieb aufrechterhalten werden kann.

Wir sind nur nicht ganz Uberzeugt von den Analysen, die gemacht worden sind. Auch da erhoffen wir uns
zusatzliche Kreativitat, zusatzliche Méglichkeiten, die sich eréffnen. Es wére nicht das erste Mal, dass dann,
wenn man gezwungen ist, Alternativen zu suchen, noch bessere Lésungen gefunden werden als was man
mit dem grossen Wurf angestrebt hatte. Beispiel Kongresshaus. Wir hatten damals den Neubau unterstitzt.
Das bereuen wir heute, nachdem man mit der Alternative «Sanierung» eine hervorragende Lésung gefun-
den hat, mit der alle Happy sind.

Das erhoffen wir uns auch fiir das Schauspielhaus, und zwar nicht nur fir das Publikum und die Direktion,
sondern auch fir die Mitarbeitenden, die dort arbeiten. Wir sind iberzeugt, dass es hier noch Lésungen, die
man entwickeln kann.

Zu den Kosten wollen wir uns nicht dussern. Wir haben uns vor Kurzem mit der Kostenabrechnung des
Kongresshauses befasst. Es kommt meist ein bisschen anders als man denkt. Aber auch da sind wir Uiber-
zeugt, dass man in einem verninftigen Kostenrahmen gute Losungen findet. Und deshalb werden wir fiir
die Variante «Kleine Eingriffe» stimmen.

2020/465

Weisung vom 28.10.2020:

Immobilien Stadt Zirich, Schauspielhaus, Quartier Hottingen, Modernisierung
Pfauen, Projektierungskredit, Abschreibung einer Motion

Namens des Stadtrats nimmt die Stadtprasidentin Stellung.

STP Corine Mauch: Das Schauspielhaus bewegt auf der Biihne mit viel beachteten In-
szenierungen und erarbeitete sich einen Ruf als eines der besten Sprechtheater im
deutschsprachigen Raum. Es bewegt in den letzten Monaten auch in den Medien und an
den realen und virtuellen Stammtischen mit Diskussionen rund um die bauliche Instand-
setzung des Pfauen; mit Diskussionen um den Erinnerungsort Pfauen, um seine Ge-
schichte und Bedeutung. Mit vielen Emotionen und viel Engagement wurden Argumente
und Gegenargumente zur Eingriffstiefe der Sanierung ausgetauscht. Etwas steht fest und
dariiber sind sich alle einig: Der Pfauen muss saniert werden. Das Gebé&ude ist in einem
baulich sehr schlechten Zustand. Es kann die Auflagen des Brand- und Gesundheits-
schutzes sowie der Arbeitssicherheit und der Hindernisfreiheit nicht mehr erflillen. Der
Stadtrat beantragt dem Gemeinderat die umfassende Sanierung des Pfauen. Er verfolgt
damit ein klares Ziel: Ziirich soll ein zukunftsfdhiges Theatergebdude haben. Im Pfauen
soll auch in Zukuntft tolle, innovative, gesellschatftlich relevante und spannende Kunst ent-
stehen kbénnen, die Debatten anregt, sich einbringt, die préasent und lebendig ist. Der
Pfauen ist ein Erinnerungsort und er soll auch in Zukunft ein lebendiger Erinnerungsort
bleiben. Darum beabsichtigt der Stadtrat bei den Wettbewerbsvorgaben fiir die Variante
der umfassenden Erneuerung, den Auftrag fiir einen Erinnerungsort einzufligen. Der Er-
innerungsort soll sich nicht nur an der physischen Bausubstanz festmachen. Es braucht
gute Bedingungen flir das Theater und den Theaterbetrieb. Das engagierte Publikum soll
nicht in die aufgeteilt werden, die auf den guten Platzen sind und alles sehen und héren
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kénnen, und die auf den schlechten Plétzen, die nicht alles sehen und vielleicht nicht al-
les akustisch verstehen kénnen. Der historische Bau ist ein Stiickwerk. Die nétige Ab-
stimmung zwischen der Lagerflache, der Blihne und dem Publikumsraum ist nicht gege-
ben. Im Gegensatz zu einer umfassenden Erneuerung haben die drei einfacheren Sanie-
rungsvarianten alle eine Verminderung der Fldche zur Folge. Sie kbnnen die heutigen
Defizite nicht substanziell verringern. Das Gegenteil ist der Fall: Durch die dringend n6-
tige Umsetzung des Brandschutzes, der Sicherheitsvorgaben und der Vorgaben der Be-
hindertengerechtigkeit werden die Defizite noch verschlechtert und akzentuiert. Fiir drei
Bereiche sind splrbare, problematische Auswirkungen zu erwarten. Beim Betrieb wiirden
die Zugénge noch enger und die Arbeitsrdume noch knapper werden. Der Auf- und Ab-
bau von Biihnenbildern ist bereits jetzt kompliziert und aufwendig und kann bis zu sechs
Stunden in Anspruch nehmen, er muss auch immer lber die Hauptbiihne erfolgen. Das
ist Zeit und Raum, die der kiinstlerischen Arbeit genommen wird. Im Interesse des Be-
triebs hat sich das Schauspielhaus klar fiir die Variante der umfassenden Sanierung aus-
gesprochen. Der zweite Bereich ist die Kunst. Das Repertoire- und Ensembletheater, das
heute am Pfauen — nicht im Schiffbau — gespielt wird, wird mit dieser Sanierung, die die
Bedingungen verschlechtert, geschwécht. Der Repertoirebetrieb erlaubt es, mehrere Pro-
duktionen parallel zu spielen. Eine umfassende Sanierung erméglicht die Flexibilitét, er-
folgreiche Produktionen mit grosser Nachfrage lénger im Angebot zu behalten und ofters
zu spielen. Das wirkt sich wiederum positiv auf die Finanzen aus. Mit der Verringerung
der nutzbaren Flache steigen der logistische Aufwand und die Arbeitszeiten. Es wére
noch eine Form von Kleinrepertoire und Kleinstrepertoire méglich. Mittelfristig besteht die
Gefahr, dass sich das negativ auf den Weiterbestand und das Ensemble auswirkt. Der
dritte Bereich ist das Publikum, das fiir ein lebendiges Theater und einen lebendigen Er-
innerungsort eminent wichtig ist. Das Foyer in der heutigen Form ist eng, es ist nicht ein-
ladend und die Mbglichkeiten fiir eine Verpflegung sind sehr begrenzt. Was ist das Thea-
ter? Man trifft sich in der Pause oder nach dem Theater im Foyer; man isst oder trinkt
vielleicht noch etwas und vor allem will man diskutieren und sich austauschen. Das heu-
tige Foyer ladt nicht zu solchen Begegnungen und Debatten ein. Im Saal sind grosse
Teile der Biihnenflache fiir das Publikum nicht einsehbar und die Akustik ist einge-
schrénkt. Auch die Zugéanglichkeit fiir Menschen mit kérperlichen Beeintrachtigungen ist
eingeschrénkt. Das wird sich mit einer Bestandessanierung nicht merklich verbessern.
Die Herausforderungen des Schauspielhauses sind sehr vielféltig. Sie haben sehr viel
mit dem Arbeitsort und den Voraussetzungen, die das Schauspielhaus als Raum bietet,
zu tun. Es steht viel auf dem Spiel — es geht um die Zukunft des Repertoire- und Ensem-
bletheaters in einer Form, die fiir unsere Gesellschaft wichtig ist und auch in Zukunft
wichtig sein wird. Es geht um ein weiterhin lebendiges, gesellschaftlich relevantes Thea-
ter. Wie es in der zurecht angesprochen Vergangenheit wéhrend der Vorkriegs-, der
Kriegs- und der Nachkriegszeit lebendig war, muss das Theater auch in der Gegenwart
lebendig sein. Es gibt nicht eine Antwort auf eine solch komplexe Frage der Sanierung.
Es ist ein Abwégen von Anliegen, Argumenten und Interessen. Das ist der Grund fiir die
Lénge der Beratung. Es sind alles berechtigte Anliegen, die gegeneinander abgewogen
werden. Es ist richtig, dass man in dieser Abwédgung zu verschiedenen Schlussfolgerun-
gen kommen kann. Der Ball ist jetzt bei Ihnen. Der Stadtrat lieferte Ihnen die Grundlagen
dazu. Wenn sich der Gemeinderat fiir die Variante «Bestandessanierung» oder die Vari-
ante «Sanierung mit kleinen Eingriffen» entscheidet, dann wird die Stadt weit liber

100 Millionen Franken ausgeben. Wir werden ein Theaterhaus haben, das im Gegensatz
zur jetzigen Situation alle gesetzlichen Vorgaben erfiillt. Der Theatersaal aber wird als
Theaterort bezliglich der Voraussetzungen, der Infrastruktur und der Méglichkeiten
schlechter aufgestellt sein als heute. Das Schauspielhaus hat schwierige Voraussetzun-
gen fur die Zukunft. Die Mbglichkeiten wéren klar und deutlich eingeschrénkt. Es braucht
Qualitat der Kunst, Qualitét flir das Publikum und Qualitat fiir einen kiinftig guten Betrieb.
Die Variante «Umfassende Erneuerung», die lhnen der Stadtrat beantragt, bietet das al-
les.
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Namens des Stadtrats nimmt der Vorsteher des Hochbaudepartements Stellung.

STR André Odermatt: Der Pfauen muss saniert werden. Das steht fest und das war die
erste Prémisse, als wir uns vor einigen Jahren an diese Arbeit machten. Es war auch die
erste Préamisse, die in der stadtrétliche Gliterabwégung eine entscheidende Rolle spielte.
Es gehért zum Zyklus von jedem Bauwerk, dass man nach einer gewissen Zeit investie-
ren muss, sonst wird es sehr teuer. Das Schauspielhaus wurde vor bald fiinfzig Jahren
das letzte Mal umfassend saniert und wir haben heute einen grossen Nachholbedarf in
vielen Bereichen. Es ist wichtig, dass man bei der Sanierung die Frage stellt, welche Zu-
kunft das Haus haben soll. Diese Diskussion muss gefiihrt werden und es ist richtig, dass
der Gemeinderat diese Diskussion intensiv fiihrt, die Varianten diskutiert und nun eine
Entscheidung treffen wird und die Verantwortung mittrégt. Die zweite Prdmisse war, dass
der Pfauensaal ein besonderes, nicht alltdgliches Werk ist. Er ist nicht nur baugeschicht-
lich und architektonisch etwas Besonderes, auch ist der Pfauen ein sehr wichtiger Erin-
nerungsort. Auch dem Stadtrat war klar, dass dieser besondere Ort einen besonders
sorgféltigen Umgang braucht. Die Vielzahl von Studien, Gesprédchen und Veranstaltun-
gen wurde mit den zusétzlichen Anforderungen des Gemeinderats noch intensiviert. Ich
denke, dass wir dem Umstand einer 6ffentlichen Debatte gerecht wurden. Das Bewusst-
sein flir die Besonderheit des Orts haben wir wéhrend den Abklarungen geschérft und es
wird uns auch bei den folgenden Schritten begleiten. Der Pfauen wird als Ort des leben-
digen Diskurses erhalten und verstaubt nicht in einem Museum. So wiirde ein Ort mit
Seele gebaut, nicht etwa wie behauptet ein seelenloser Ort. Die dritte Pramisse betrifft
auch das Bauen sehr klar: «form follows function» oder «die Hauptrolle spielt der Be-
trieb». Das ist einerseits die Anforderung aus dem Tagesgeschéft und andererseits die
Anforderung, die dem Betrieb zuklinftig gestellt wird. Das ist keine Exklusivitat beim
Pfauen: Das machen wir immer so, wenn wir bauen, ob Neubau oder Sanierung, Schul-
haus oder WC-Héauschen, 2 oder 200 Millionen Franken. Denn wenn wir nicht ganz ge-
nau wissen, was die Nutzenden brauchen, dann bauen wir im Schlimmsten Fall am Be-
darf vorbei. Dann haben wir etwas falsch gemacht. Darum war das vom Schauspielhaus
aus dem Betrieb heraus entwickelte zukiinftige Betriebskonzept bei all unseren Studien,
Uberlegungen und Abklédrungen absolut zentral und leitend. Das bezieht sich beispiels-
weise auf die Nutzwerte der verschiedenen Varianten. Ich gehe davon aus, dass sich
auch die Kommission intensiv mit den Betriebskonzepten auseinandergesetzt hat und
lhnen allen auffiel, was ich hier in aller Deutlichkeit wiederhole: Mit der aus der Kommis-
sion vorgeschlagenen Variante ist es ein Sanieren sehenden Auges am eigentlichen Be-
darf des Betriebs vorbei. Das Schauspielhaus passt sich damit der bestehenden Hiille
mit den baulichen Einschrdnkungen an — dies fir einen finanziell sehr ansehnlichen Be-
trag. Wir sanieren umso mehr am Bedarf des Schauspielhauses vorbei, weil der Erwerb
der Liegenschaften im Blockrand alles andere als sicher oder sogar sehr unwahrschein-
lich ist. Damit schrumpft der Nutzwert nicht nur fiir das Publikum, sondern auch fiir den
technischen und kiinstlerischen Betrieb zusétzlich. Wir werden am Ende nicht mehr, son-
dern weniger Platz haben. Der Betrieb in der heutigen Form wird nicht mehr méglich
sein. Uber das Schauspiel ist die Erinnerung wachzuhalten. Dessen muss sich der Ge-
meinderat klar bewusst sein. Achten Sie auf die Anforderungen und auf die Zukunftsfa-
higkeit des Betriebs. Dann landen Sie bei einer Gliterabwégung wie der Stadtrat und bei
der Variante der umfassenden Sanierung.

Kommissionsmehrheit Anderungsantrag zu Dispositivziffer 1 / Kommissionsmehrheit
Schlussabstimmungen:

Stefan Urech (SVP): Sie haben in den Fraktionserkldrungen gehért, warum wir als breite
Allianz den Anderungsantrag zu Dispositivziffer 1 stellen. Die breite Mehrheit ist sich be-
wusst, dass wir mit der Variante «Sanierung mit kleinen Eingriffen» nicht allen Wiinschen
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und Visionen des Verwaltungsrats des Schauspielhauses gerecht werden kénnen. Wir
sind nach dem langen Studium aller Dokumente aber der festen Uberzeugung, dass
auch in diesem Pfauen gutes, vitales und zukunftsféhiges Theater aufgefiihrt werden
kann. Wir beantragen die Text&dnderungen, dass das Wort «Modernisierung» durch «In-
standsetzung» ersetzt wird und dass «Umfassende Erneuerung» mit «Sanierung mit klei-
nen Eingriffen» ersetzt wird. Bei der Dispositivziffer 3 geht es um die Abschreibung der
Motion von Eduard Guggenheim (AL) und mir. Dieser Auftrag wurde vom Stadtrat erflillt,
das sieht die Kommission einstimmig.

Kommissionsminderheit Anderungsantrag zu Dispositivziffer 1:

Maya Kégi Gétz (SP): Der Zielkonflikt zwischen Funktionalitdt und Schutzwiirdigkeit
zeichnete sich relativ friih ab. Auch ist die Tatsache, dass das Dilemma in keiner der vier
Varianten aufgelést wird, eine Knacknuss. Die Entscheidung kann schliesslich nur in ei-
nem sorgféltigen Giiterabwdgungsprozess getroffen werden. Die entscheidende Frage,
Uiber die wir heute abstimmen, ist so betrachtet relativ simpel: Passen wir den Betrieb
inskiinftig den baulichen Gegebenheiten an oder bauen wir umgekehrt so, dass das
Haus die betrieblichen Anforderungen inskiinftig erfiillt? Eine Mehrheit innerhalb der SP-
Fraktion und der GLP gewichten die Anforderungen an den Betrieb schliesslich starker
und kommen aus kultur- und finanzpolitischen Uberlegungen zum Schluss, dass der
Pfauen mit der vierten Modernisierungsvariante nachhaltig verbessert und fiir die ndchs-
ten Jahrzehnte zukunftsfahig positioniert werden kann. Die Modernisierung soll die kiinst-
lerische Entwicklung, die fiir das Schauspielhaus eminent wichtig ist, stérken. Ein kiinst-
lerisch erfolgreiches Programm am Pfauen ist eine grundlegende Voraussetzung fiir den
betriebswirtschaftlichen Erfolg des Schauspielhauses insgesamt. Darum ist es enorm
wichtig, dass den bestehenden und sich wandelnden Bedlirfnissen des Theaterbesu-
chenden auch am Heimplatz und nicht nur an anderen Schauspielorten Rechnung getra-
gen werden kann. Ein positiver Effekt der vierten Variante ist, dass der bis dato unsi-
chere Erwerb von zusétzlicher Flache im Blockrand nicht zwingend ist, weil die aus be-
trieblicher Sicht gewlinschte Anordnung des Biihnenbereichs, des Saals, des Biihnen-
turms und der Betriebsrdumlichkeiten im bestehenden Perimeter realisiert werden kann.
Negativ ins Gewicht fallt der Verlust des Zuschauersaals; dies wiegt schwer, die Schutz-
wiirdigkeit des Saals bestreitet niemand. Demgegeniiber steht die feste Uberzeugung,
dass ein gut funktionierender und lebendiger Theaterbetrieb, der gesellschaftliche Debat-
ten aufgreift und in Gang setzt, die beste Voraussetzungen flir eine Wiirdigung der gros-
sen Vergangenheit schafft. So kann die Geschichte und Tradition viel besser fortge-
schrieben werden, als mit einem eingeschrénkten, liberholten Betrieb mit einem musea-
len Theatersaal in der originalen Bausubstanz. Die dringend nétige Instandsetzung wird
mit mehr als 100 Millionen Franken bei allen Varianten viel Geld kosten. Die finanziellen
Unterschiede sind nicht gravierend. Riesig sind aber die Unterschiede beim Nutzen so-
wie bei den Mitteln und langerfristigen Auswirkungen auf die kiinstlerische und betriebli-
che Entwicklung. Aus diesen Uberlegungen unterstiitzt eine Minderheit aus der Kommis-
sion die vierte Variante, wie sie vom Stadtrat vorgeschlagen wird.

Kommissionsmehrheit/-minderheit Anderungsantrag neue Dispositivziffer 2:

Natalie Eberle (AL): Mit der neuen Dispositivziffer 2 zur Erweiterung und Verbesserung
des Publikumsbereichs, also des Foyers, wird dem Pfauen ein grésserer Gestaltungs-
spielraum zugesichert. Die Schauspielhausverwaltung wiinscht sich ein grésseres Foyer.
Das soll dem Schauspielhaus erméglichen, einen Gastronomiebereich zu betreiben, wo-
mit ein Treffpunkt fiir Theaterbesuchende und auch fiir ein breiteres Publikum entstehen
kann. Wie aus der Antwort der Stadtverwaltung auf die Frage von Stefan Urech (SVP)
beziiglich der Gastronomie am Pfauen zu entnehmen ist, wird die gastronomische Situa-
tion am Heimplatz als unbefriedigend eingestuft. Heute hat sich die Situation vermutlich

18



187. Sitzung vom 9. Méarz 2022

ein wenig durch die Bar, die im Neubau des Kunsthauses entstand, entschérft. Trotzdem
ist es ein ausdriicklicher Wunsch des Schauspielhauses, in diesem Bereich eine stédrkere
Rolle einzunehmen. Das kann mit diesem Antrag gewéhrleistet werden. Um das Anlie-
gen umsetzen zu kénnen, soll die Flache des jetzigen Restaurantbetriebs des Santa Lu-
cia dem Theater zugerechnet werden. Interessanterweise ist diese Idee nicht neu. Be-
reits im Jahr 1975 wurde eine solche Verbindung geplant und ein Durchgang vom Res-
taurant zum Schauspielhaus gelegt. Nur gelang die Zusammenfiihrung damals nicht, weil
der Restaurantbetrieb an die Mévenpick AG ausgelagert wurde und die Zusammenarbeit
nicht gut funktionierte. Darum ist es umso wichtiger, dass die Flache dem Schauspiel-
haus mit dieser Weisung unterstellt wird. Mit dem heutigen Antrag sollen die rdumlichen
Erweiterungen dem Pfauen nicht nur ein angemessenes Foyer bringen, das im Bauch
des Schauspielhauses versteckt wird, wie es in der Planung der Gesamterneuerung vor-
gesehen ist. Vielmehr entsteht so ein Foyer, das sich durch die gewonnenen Fenster
zum Heimplatz hin 6ffnet und mit den beiden Liegenschaften des Kunsthauses in einen
Dialog treten kann. So kann das Schauspielhaus mit seiner Geschichte nicht nur eine tra-
gende Rolle in diesem Ensemble spielen, sondern als Lokalitat und bedeutungsvoller Ort
wesentlich zur zukiinftigen Entwicklung der boomenden Kulturmeile beitragen.

Yasmine Bourgeois (FDP): Fiir die Variante «Sanierung mit kleinen Eingriffen» sind be-
reits Zusatzflachen vorgesehen. Wir sind nicht der Meinung, dass es noch mehr Flache
braucht und wir sind auch nicht der Meinung, dass es einen Grund gibt, einem Gastrono-
men zu kindigen.

Weitere Wortmeldungen:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Der grosse Saal im Schauspielhaus am Pfauen ist ein
wichtiges Kulturgut unserer Stadt. Der Theatersaal aus dem Jahr 1926 ist einer der weni-
gen erhaltenen historischen Theaterséle von Ziirich. Wenn ich in diesem Saal sitze,
splire ich die Ehrfurcht vor den Menschen, die dort in einer schwierigen Zeit wirkten: The-
rese Giehse, Maria Becker, Ernst Ginsberg, Anne-Marie Blanc, Heinrich Gretler und wei-
tere. Ich denke auch an die Ereignisse, die an diesem Ort stattfanden: die Urauffiihrun-
gen der bekannten Stiicke von Bertolt Brecht, Max Frisch, Friedrich Diirrenmatt. Wenn
man mit einer Schulklasse das Schauspielhaus am Pfauen besucht, werden die Schiile-
rinnen und Schiiler im Saal andéchtig ruhig. Das féllt auf, weil es bei Jugendlichen selten
vorkommt. Auch die Jugend splirt das spezielle Flair und die historische Bedeutung des
Pfauensaals. Es wére ein Frevel gegenliber den heutigen und zuklinftigen Generationen,
den magischen Erinnerungsort zu zerstéren. Wir Griinen sehen aber auch die andere
Seite der Medaille. Die Pfauenbiihne und der Saal entsprechen den Bedlirfnissen der
Nutzenden nur noch bedingt. Die Sicht und die akustischen Bedingungen im Saal sind
teilweise schlecht und die Hauptblihne mit nur einer Seitenblihne wird den betrieblichen
und technischen Anspriichen nicht mehr gerecht. Was ist der Ausweg aus diesem Di-
lemma? Nachdem wir unzéhlige Dokumente studierten und mit vielen Expertinnen und
Experten sprachen, kamen wir mehrheitlich zur folgenden Uberzeugung: Die dringend
nétigen Erneuerungen lassen sich ohne Ersatzneubau auf sanfte Art realisieren. So
bleibt der kulturhistorisch wertvolle Theatersaal erhalten und das Vorgehen ist 6kologisch
nachhaltig. Bei einer Sanierung mit sanften Erneuerungen wird der bestehenden Bau-
substanz Sorge getragen und damit nur wenig graue Energie vernichtet. Wenn wir die
stadtischen Klimaziele erreichen wollen, miissen wir sanieren statt abreissen. Ein weite-
rer Punkt spricht fiir eine Sanierung und sanfte Erneuerung. Das Schauspielhaus verfiigt
tiber mehrere Biihnen und Probebiihnen an verschiedenen Standorten. Im Schiffbau hat
es Probeblihnen, die genau auf die Biihnen am Pfauen abgestimmt sind. Tatséchlich be-
steht dafiir ein ausgekliigeltes Konzept. Auch wegen der verschiedenen, aufeinander ab-
gestimmten Méglichkeiten im Schiffbau und am Pfauen hat das Schauspielhaus seine
Position als eines der bedeutendsten européischen Theater bis heute halten kénnen.
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Das wird nach einer Sanierung und sanften Erneuerung auch in Zukunft der Fall sein.

Roger Bartholdi (SVP): Es geht um eine Grundsatzfrage, die das Parlament heute ent-
scheiden darf und muss: Wohin mit dem Pfauen? Es geht um die Frage, ob der Pfauen

— der unbestritten saniert werden muss — durch eine moderne Variante, die aus meiner
Sicht der Standard Blackbox-Variante entspricht, ersetzt werden soll. Beim Sogar Thea-
ter erlebte ich dasselbe: Friiher hatten wir ein kleines, heimeliges oldschool Theater, das
nun modernisiert und zur Blackbox wurde. Aus technischen und beleuchtungstechni-
schen Griinden mag das sehr sinnvoll sein, aber aus meiner Sicht ist damit der Geist des
Theaters gestorben. Das darf beim Pfauen nicht geschehen. Darum sollte so viel wie not-
wendig, aber so wenig wie moéglich renoviert werden.

Mark Richli (SP): Ich gehére zur Minderheit der SP-Fraktion und stimme mit Uberzeu-
gung fir die zweite Variante. Die vierte Variante bedeutet den vollstédndigen Verlust des
historischen Zuschauerraums aus dem Jahr 1926, der momentan noch mit Verdnderun-
gen aus dem Jahr 1976 existiert. Ab dem Jahr 1933 und bis weit nach dem Zweiten
Weltkrieg war das Schauspielhaus das bedeutendste deutschsprachige Theater. Es leis-
tete erst erbitterten Widerstand gegen Nazideutschland und war nach dem Zweiten Welt-
krieg fiir Diirrenmatt, Giehse, Frisch und andere die Blihne fiir ihr dramatisches Schaf-
fen. Die Darbietungen und Auffiihrungen fanden auf einer Blihne statt, die nicht mehr
existiert, das stimmt. Sie wurden aber flir das Publikum in diesem Saal aufgefiihrt und
dieser existiert noch. Fiir mich ist unversténdlich, dass der Blockrand unter allen Umstéan-
den erhalten bleiben muss, wéhrend der Saal verschwinden soll. Solche Blockrénder aus
dem spéten 19. Jahrhundert gibt es in Ziirich viele. Vor allem aber existiert die hochge-
lobte, historisierende Sandsteinfassade aus dem Jahr 1889 nicht mehr. Sie war vor der
letzten Renovation in einem solch schlechten Zustand, dass sie im Jahr 1976 komplett
erneuert wurde. Aus Kostengriinden erfolgte die Erneuerung mit Kunstsandstein. Wenn
Platz geschaffen werden soll, dann miisste der Blockrand ersetzt werden, was nicht zur
Debatte steht. Es wurde argumentiert, dass Anmutung und «lieu de mémoire» nicht an
der Bausubstanz héngt. Stellen Sie sich vor, dass das fiir die heutigen Bed(irfnisse viel
zu grosse und unpraktische Grossmlinster abgerissen und durch eine runde «Schwarz-
wéldertorte mit Schlitz» von Mario Botta ersetzt wiirde. Im neuen Kleinmiinster wiirde
eine Bronzetafel verkiinden: «Hier hat Huldrych Zwingli im Jahr 1519 die Reformation in
der Schweiz angestossen.» Dieses fiktive Beispiel flihrt die Absurditét der Argumentation
des Stadtrats und der Mehrheit liberdeutlich vor Augen. Sie kbnnen den neuen Saal
noch so nett rosa- und cremefarben anstreichen. Mit dem alten Saal hat er genauso we-
nig gemeinsam wie die Torte mit dem romanischen Miinster. Selbstverstédndlich gibt es
gute Griinde fiir Verbesserungen beziiglich der Abléufe, der Arbeitsbedingungen und des
Publikums. Alles das aber wiegt den Verlust des Gebdudes mit seiner eminenten histori-
schen Bedeutung niemals auf. Ich héatte auch mit der dritten Variante leben kénnen; sie
wére fiir die Bedingungen besser gewesen, hétte jedoch weniger der Originalsubstanz
tibernommen. Sie wird von niemandem unterstlitzt. Die zweite Variante ist bei weitem
nicht perfekt — keine der Varianten ist es. Ich bin aber lberzeugt, dass der Stadtrat in der
zweiten Variante Verbesserungen herausholen kann, wenn er sich ernsthaft damit be-
schéftigen muss. Ein Beispiel ist der Zukauf von weiteren Gebéaudeteilen des Blockrands.
Das wurde in den letzten Jahrzehnten verschlafen und wird sehr teuer, wenn es gelingt.
Aber ein hervorragendes Theater ist auch im sanft sanierten Geb&ude méglich, wenn
man das will. Die Drohung der Stadtprésidentin, dass das Schauspielhaus auf ein Klein-
strepertoire beschnitten und in der Existenz bedroht wird, ist unerhért und eine Frechheit
— sie grenzt an eine Arbeitsverweigerung des Stadtrats. Der Abbruch des historischen
Zuschauersaals aus dem Jahr 1926 wére eine prazedenzlose, kulturhistorische Barbarei.
Auch fiir das Schauspielhaus und den Stadtrat ist es besser, wenn die vierte Variante im
Rat keine Mehrheit erhélt. Spatestens bei einer Volksabstimmung in ein paar Jahren
wére die krachende Niederlage sicher.
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Yasmine Bourgeois (FDP): Dem habe ich nichts hinzuzufiigen. Ich pflichte dem brillan-
ten Votum von Mark Richli (SP) bei.

Maya Kégi Goétz (SP): Der Pfauen ist kein oder nicht nur ein Baudenkmal, er ist kein tou-
ristischer Hotspot wie die Chagall-Fenster im Fraumdiinster oder der Corbusier-Pavillon
im Seefeld. Das Schauspielhaus hat einen Auftrag: Das Haus ist ein Ort der kulturellen
Produktion. Die denkwiirdige Geschichte der Emigrantinnen, der Biihne und der unver-
gesslichen Premieren verdankt sie den Akteurinnen, die die Blihne unter teilweise aus-
serordentlichen und prekdren Umstdnden zum Leben erweckten und den Pfauen zu ei-
nem denkwlirdigen Schauplatz und renommierten Theater machten. Das Schauspiel-
haus kdmpft mit wachsenden Problemen, auch beziiglich der Bediirfnisse der Kunst- und
Theaterschaffenden und Mitarbeitenden. Ich habe den Eindruck, dass die Gegnerinnen
einer umfassenden Erneuerung diesen Bedlirfnissen widersprechen oder sie hadufig ne-
gieren. Es sind aber die Menschen, die jetzt und heute am Pfauen arbeiten und kein Ge-
hér finden oder es wird ihnen sogar die Urteilsféhigkeit abgesprochen — den Menschen,
die am besten wissen, wie der Betrieb lauft. Offenkundig ist der Pfauen ein Ort, der sich
immer wieder wandelt und der neue Nutzungskonzepte erfand und fand. Der Pfauen ist
in seiner Gestalt nicht unverénderlich und im Kern weit mehr als eine originale Bausub-
stanz. In diesem Punkt kann ich mit dem Motto «Mehr Inhalt statt Hiille» nur anschlies-
sen. Als Historikerin habe ich mich sehr (iber die Aufmerksamkeit der vergangenen Mo-
nate fiir die Geschichte des Zweiten Weltkriegs gefreut. Gleichzeitig haben sich die Be-
flirworterinnen einer umfassenden Erneuerung immer wieder den Vorwurf der Ge-
schichtsvergessenheit gefallen lassen miissen, was mich erstaunte. Denn ich glaube,
dass gerade die kollektiven Erinnerungen zentrale Themen sind, die uns seit langerer
Zeit im Gemeinderat und in der Offentlichkeit beschéftigen. Ich finde es gut, wenn diese
Debatte sehr breit gefiihrt wird. Den von Ernst Danner (EVP) im Zusammenhang mit dem
Zweiten Weltkrieg erwdhnten Nebenschauplatz halte ich fiir zentral: Eine lebendige
Biihne, die Raum fiir modernes Theater, kiinstlerische Freiheit und gesellschaftliche De-
batten bietet, ist der eigentliche Mehrwert des Hauses, wo sich Tradition weiterentwickelt
und in Zukunft fortgefiihrt wird. Das Geschehen um das Haus und auf der Biihne ist fiir
mich die grosse Magie und nicht der Theatersaal und die originale Bausubstanz. Das
scheint eine Glaubensfrage zu sein. Die SP beschloss in Bezug auf den Anderungsan-
trag zur Dispositivziffer 1 Stimmfreigabe. Der neuen Dispositivziffer 2 stimmen wir in der
Annahme zu, dass der Ankauf von zusétzlichen Liegenschaften weiterhin verfolgt wird.

Willi Wottreng (AL): Am 7. Februar fand eine Pressekonferenz des Verwaltungsrats des
Schauspielhauses statt. Sie richtete sich ausdriicklich an den Gemeinderat im Hinblick
auf die heutige Debatte. Als erstes Stichwort merkte ich mir «Spitzentheater», respektive
« Theater, das zur obersten Liga des deutschsprachigen Theaters gehérty», als zweites
«bewegte Geschichte, die lebendig bleiben und aktiv gepflegt werden soll» und als Folge
«Architektur» und «umfassende Erneuerung». Die Veranstaltenden hatten offensichtlich
einen Réhrenblick mit rundherum blinden Flecken. Wéhrend der gesamten Pressekonfe-
renz kam nicht einmal das Wort Schiffbau vor. Der Schiffbau gehért komplett zum Schau-
spielhaus. Gegen Ende meldete sich ein Mitarbeiter zu Wort. Die Verantwortlichen
klemmten ihn ab. Es war Heinz Kriesi, ein langjédhriger Biihnenbildner; er war Planer fiir
die Logistik des Schiffbaus und ist wahrscheinlich der kompetenteste Mann, was die
Bihnentechnik des Schauspielhauses insgesamt betrifft. Ich fragte ihn, was er sagen
wollte. Zusammengefasst sagte er, was Balz Biirgisser (Griine) aussagte: Der Schiffbau
ist in seinen Dimensionen und Kapazitdten als Montageblihne auf die Pfauenbiihne ab-
gestimmt. Mit dem Projekt der Gesamterneuerung wiirde das eingespielte System in
Frage gestellt. Der Neubau des Saals, des Zuschauerbereichs und des Biihnenbereichs
mit der gesamten Biihnentechnik werde die Unterhaltskosten explodieren lassen. Er be-
stétigte, dass jede Biihne ihre Eigenheiten hat. Die Schauspielhausbiihne sei etwas élter,
man kdnne aber alle Stlicke darauf spielen. Zum Stichwort «<bewegte Geschichte» war
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die Rede vom Emigrantentheater und vom patriotischen Widerstand. Dabei wurden die
beiden Strémungen gegeneinandergestellt. Erst spéter sei eine fragile Balance mit einem
humanistischen Theater entstanden. In Wirklichkeit waren die Strémungen verbunden.
Das jlidisch-kommunistische Emigrantentheater beispielsweise spielte in den Jahren
1933 und 1934 den patriotischen Wilhelm Tell. Mit dieser Darstellung wurde das antifa-
schistische, von jiidischen Menschen geprégte Theater abgewertet. Interessanterweise
fehlte an dieser Pressekonferenz das Wort «Erinnerungsort». Die Geschichte soll laut
den Schauspielhausverantwortlichen darin stecken, dass man neues Theater macht. Das
ist ein Theater-Zaubertrick. Erinnerungsorte sind an Ortlichkeiten gekniipft. Es gibt
Griinde, warum Menschen fiir ihre Verstorbenen einen Grabstein errichten. Es gibt
Griinde, warum die Menschen, die keine Grabsteine wollen, einen bestimmten Ort im
Wald oder in den Bergen aufsuchen, um sich zu erinnern. QR-Codes reichen nicht aus.
Vor allem fehlte der Panoramablick auf den Aussenraum: Gerade in diesem Quartier gibt
es einen ziemlich dramatischen Dreiklang. Es gibt das Schauspielhaus mit seiner Emig-
rantengeschichte; es gibt einen Kunsthaus-Annexbau mit Bildern aus dem Besitz jlidi-
scher Fliichtlinge und es gibt den mittelalterlichen jidischen Friedhof. Dessen nicht aus-
gegrabene Teile liegen ziemlich genau zwischen Kunsthaus und Schauspielhaus unter
der Kreuzung Hottinger-/Ramistrasse. Dieser wird gerne vergessen. Die Stadt kam nicht
einmal auf die Idee, einen QR-Code anzubringen, der daran erinnert. Uber diesem Stadlt-
raum-Ensemble héngt ein Dunstschleier von Antisemitismus, vor allem aber eine Nei-
gung, die Geschichte zu verdrdngen — auch durch das Schauspielhaus-Neubauprojekt.
Ich erlaube mir, eine jlidische Stimme — den Autor und Filmregisseur Gabriel Heim — aus
dem Tachles des 4. Februar 2022 zu zitieren: «Wer eine Totalrenovation oder den Ab-
bruch beflirwortet, macht sich zum spéten Komplizen jener, die schon damals die Pfau-
enblihne zum Schweigen bringen wollten.» Mir scheint, es gibt ein allgemeines Problem
in der Ziircher Kulturpolitik; ich nenne es eine Art Fehlschaltung. Sobald von den Wértern
Kultur, Theater oder bildende Kunst sowie von Geschichte die Rede ist, wird ein Kipp-
Schalter betétigt und es kommen zwei ganz andere Wérter heraus: Stadtmarketing und
Weltstadtniveau. Wer aber andauernd davon spricht, Weltstadtniveau erreichen zu wol-
len, sagt leider, dass wir in einer Provinz leben. Ziirich soll mit dem vorhandenen Reich-
tum arbeiten — dieser liegt auch in der Geschichte im Pfauen.

Dr. Ann-Catherine Nabholz (GLP): Nachdem sich die zustdndige Kommission einein-
halb Jahre lang intensiv mit dem Schauspielhaus beschéftigte, traut man sich als Aus-
senstehende kaum, sich dazu zu &ussern. Ich gehére zu denen, die gerne ins Theater
gehen und sich von guten Inszenierungen im Schauspielhaus begeistern lassen. Hand-
kehrum mache ich keinen Hehl daraus, dass ich mich dartiber drgere, wenn ich einen
Platz erwische, der mich dazu zwingt, das Vorgetragene wegen der schlechten Akustik
vorne am Bildschirm zu lesen oder wenn ich mich verrenkt muss, um etwas von der
Biihne zu sehen. Als Aussenstehende und interessierte Zuhérerin der Voten komme ich
nicht um die Feststellung, dass sich die Debatte fast ausschliesslich um den Erinne-
rungsort dreht. Dass dem Thema so viel Gewicht beigemessen wird, entspricht einem
gesellschaftlichen Bedlirfnis, das ich fir absolut wichtig und richtig halte. Wir Griinlibera-
len sind der Meinung, dass der Erhalt des Zuschauersaals nicht die einzige Lésung daftir
ist. Man kann durchaus in anderer Form auf die Vergangenheit der Blihne eingehen,
ohne dass die historische Dimension oder der Erinnerungsprozess reduziert wird; und
ohne die vorhin gehérte moralische Wertung, mit der wir sogar in eine Ecke gestellt wer-
den, die nicht unseren Grundwerten entspricht. Die Emotionalisierung des Denkmal-
schutzes hat noch einen anderen Nebeneffekt, mit dem ich mich persénlich schwertue.
Sie fiihrt letztlich dazu, dass wir nur vom Denkmalbau sprechen und Gefahr laufen, die
kiinstlerischen Entfaltungsmoglichkeiten eines modernen Theaters auszublenden und
uns ein Stlick weit von einer zukunftsgerichteten Kulturpolitik zu verabschieden. Das gibt
beinahe den Anschein, dass das Theater einem Museum gleichgesetzt werden soll. Da-
mit wird signalisiert, dass das Theaterschaffen etwas aus der Vergangenheit sei, dass
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alle Stiicke auf der alten Biihne gespielt werden kénnen, wie sie immer schon gespielt
wurden. Diese Einschétzung teile ich explizit nicht. Ich bin liberzeugt, dass das Theater
nach wie vor eine wichtige Funktion in unserer Gesellschaft erfiillt und sehr wohl eine zu-
kunftsfahige Kunstform ist. Weil das Bed(irfnis nach unmittelbaren Begegnungen und Er-
lebnissen in der heutigen Welt wéchst, trifft man auch zusehends jlingeres Publikum an.
Es sitzt nicht einfach im Saal und betrachtet ihn — es besucht das Theater, weil es die
Begegnungen und die unmittelbaren Erlebnisse aufsucht. Darum finden wir Griinliberalen
es umso bedauerlicher, dass man aufgrund des sich abzeichnenden Entscheids neue
Generationen von Theaterschaffenden und Theaterbesuchern in ihrer Entfaltungsmaég-
lichkeit einschrénkt. Schade finde ich im Ubrigen, dass man aufgrund der hoch emotiona-
lisierten Denkmalschutzdebatte die Theaterschaffenden ausklammert. Repertoiretheater
bringt viel Qualitdt mit sich und auch eine treue Kundschaft ins Theater, was finanziell
nicht zu unterschétzen ist. Auch nicht zu unterschétzen ist, dass ein solcher Betrieb fiir
die Theaterschaffenden mit hohen physischen und psychischen Kosten verbunden ist.
Indem wir wahrend der langen Kommissionsberatungszeit jedes Mal beinahe empért auf
die Argumente des Schauspielhauses reagierten, verneint man die Bed(irfnisse der Kul-
turschaffenden, die den Ort nicht nur als Besucher erfahren, sondern hier schwere Arbeit
leisten und alles dazu beitragen, dass qualitativ hochstehende Kunst entstehen kann. Es
erstaunt mich darum, dass man diese Anliegen vorsténdig negiert und sich nicht davor
scheut, so viel Geld in die Hand zu nehmen, um es in eine riickwértsgerichtete bauliche
Zukunft zu investieren. Schliesslich stellen wir Griinliberalen fest, dass das kulturpoliti-
sche Gebot des effizienten Einsatzes von Subventionsgeldern nicht gilt, denn sonst hétte
man den betrieblichen und 6konomischen Argumenten des Schauspielhauses mehr Be-
achtung geschenkt und nicht insinuiert, dass sie sich mehr Miihe geben sollen und man
dann schon mehr Zuschauer und die gewiinschte Aussenwirkung hétte. Wir bitten Sie,
dem Schauspielhaus den Spielraum zu gewéhren, den es flir seine kiinstlerische Entfal-
tungsméglichkeit braucht und es nicht in der Vergangenheit einzumauern.

Dr. Bernhard im Oberdorf (SVP): Wenn man sieht, wie umstritten die Abbruchsanie-
rung ist, die der Stadtrat vorschldgt, dann muss man sich fragen, warum man etwas so
Umstrittenes (berhaupt realisieren will. Das kann nicht gut ausgehen. Vielleicht ist der
Ehrgeiz dahinter, dass man sich ein Denkmal setzen will. Die Argumentation des Verwal-
tungsrats erscheint mir reichlich technokratisch und wie Lobbyismus. Geht es um Be-
quemlichkeit, um den Luxus am eigenen Arbeitsplatz und nicht mehr um den Inhalt des
Theaters? Der Hauptstreitpunkt ist, dass es sich um einen historischen Zeitzeugen han-
delt. Es wird versucht, das lacherlich zu machen, indem man von einem musealen Thea-
tersaal spricht. Wer so spricht, dem fehlt der Respekt vor der Geschichte. Das Publikum
wird einbezogen: Die Akustik sei schlecht und die Sicht nicht Giberall gut. Ich sass schon
oft auf einem «billigen» Platz, auf dem man nicht so gut sieht und hért. Dann musste ich
mich anstrengen und konnte mich nicht bequem im Sessel zurticklehnen. Wollen wir
denn ein Liegestuhltheater? Auch wurde moniert, dass es bei der anderen Variante weni-
ger Platze gébe als bisher. Muss denn ein Zuschauerraum immer derart riesig sein? Das
geht vom Axiom aus, dass es immer voll sei. Das ist nicht unbedingt der Fall, gerade
wenn man den Kunstbegriff und den Kitschbegriff betrachtet. Der ehemalige Verwal-
tungsratsprésident Professor Werner Weber sagte, dass Kunst das ist, das sich gegen
ein sofortiges Verstdndnis sperrt und darum nicht unbedingt gleich eingéngig und erfolg-
reich ist. Kitsch hingegen ist das, was man sofort versteht und bei dem man ohne gros-
ses Nachdenken applaudieren kann. Hat der Stadtrat vor, einen méglichst vollen Saal zu
haben, indem man Kitsch statt Kunst produziert? Der sanfte Neubau sei etwas teurer als
die Abriss-Sanierung. Will man das dem Publikum, dem Stimmvolk oder dem Rat mit tie-
feren Kosten verkaufen? Was aber, wenn dann die Aussage kommt, dass man sich in
den Kosten irrte und die Abriss-Sanierung plétzlich teurer wird? Wir haben bereits Ofters
erlebt, dass es zu solchen Kostenliiberschreitungen kam. Wenn ein solches Projekt ver-
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kauft werden soll und das Volk am Ende Nein stimmt, dann haben wir ein Desaster. Ob-
wohl es ein Konsens ist, dass saniert werden muss, haben wir dann nichts mehr. Ein Ar-
gument war, dass man gewisse Stlicke auffiihren kénnen soll, bei denen es um den In-
halt geht und weniger um den Saal. Ich weiss nicht, welche Art von Theater damit ge-
meint ist, ausser dass es junge Leute ansprechen soll. Daftir haben wir den Schiffbau. Es
braucht keine Verdoppelung, wir haben die Alternative. Da wir bereits den Schiffbau ha-
ben, brauchen wir am Pfauen keinen Schiffbruch.

Anderungsantrag zu Dispositivziffer 1
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung der Dispositivziffer 1:

1. Fur die Durchfihrung eines Projektwettbewerbs-im-offenen-Verfahren\Wettbewerbs-/
Planerwahlverfahrens und die Ausarbeitung eines Bauprojekts mit detailliertem Kos-
tenvoranschlag fur die Medernisierunglnstandsetzung des Schauspielhauses
(Pfauen), Zeltweg 5, 8032 Zirich, gemass Variante «Umfassende-ErnederungSanie-
rung mit kleinen Eingriffen» werden Projektierungsausgaben von Fr. 13 900 000.—
bewilligt.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Dr. Balz Birgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christian Huser
(FDP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline)

Minderheit: Maya Kagi Goétz (SP), Referentin; Simone Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP),
Shaibal Roy (GLP)
Abwesend: Ursula Naf (SP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 75 gegen 40 Stimmen (bei 1 Enthaltung) zu.

Anderungsantrag, neue Dispositivziffer 2

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende neue Dispositivziffer 2 (Die bisherige
Dispositivziffer 2 wird zu Dispositivziffer 3):

2. Zur Erweiterung/Verbesserung des Publikumsbereichs (Foyer) und der Schauspiel-
haus-Gastronomie soll die Fldche des heutigen Restaurants genutzt werden.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP), Roger Bartholdi (SVP),
Dr. Balz Birgisser (Griine), Simone Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya
Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Christian Huser (FDP)

Abwesend: Ursula Naf (SP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 20 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Schlussabstimmung tber die bereinigten Dispositivziffern 1-2

Die SK PRD/SSD beantragt Zustimmung zu den bereinigten Dispositivziffern 1-2.
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Zustimmung: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christina
Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Grine)

Enthaltung: Simone Hofer Frei (GLP), Shaibal Roy (GLP)

Abwesend: Ursula Naf (SP)

Abstimmung gemass Art. 62 Abs.1 lit. c Gemeindeordnung (Ausgabenbremse):

Der Rat stimmt dem Antrag der SK PRD/SSD mit 104 gegen 11 Stimmen (bei 2 Enthal-
tungen) zu. Somit ist das Quorum von 63 Stimmen fur die Ausgabenbremse erreicht.

Schlussabstimmung uber die Dispositivziffer 3 (bisher Dispositivziffer 2)

Die SK PRD/SSD beantragt Zustimmung zur Dispositivziffer 3.

Zustimmung: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone Hofer
Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kégi Gotz (SP),
Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Abwesend: Ursula Na&f (SP)

Der Rat stimmt dem Antrag der SK PRD/SSD mit 116 gegen 1 Stimmen (bei 0 Enthaltun-
gen) zu.

Damit ist beschlossen:

1. Fur die Durchfihrung eines Wettbewerbs-/Planerwahlverfahrens und die Ausarbei-
tung eines Bauprojekts mit detailliertem Kostenvoranschlag fir die Instandsetzung
des Schauspielhauses (Pfauen), Zeltweg 5, 8032 Zurich, gemass Variante «Sanie-
rung mit kleinen Eingriffen» werden Projektierungsausgaben von Fr. 13 900 000.—
bewilligt.

2. Zur Erweiterung/Verbesserung des Publikumsbereichs (Foyer) und der Schauspiel-
haus-Gastronomie soll die Flache des heutigen Restaurants genutzt werden.

Unter Ausschluss des Referendums:

3. Die Dringliche Motion, GR Nr. 2018/399, von Eduard Guggenheim (AL) und Stefan
Urech (SVP) betreffend kostengtinstige und zweckmassige Sanierung des Schau-
spielhauses unter weitgehender Erhaltung des Zuschauerraums wird als erledigt
abgeschrieben.

Mitteilung an den Stadtrat sowie amtliche Publikation am 16. Marz 2022 gemass Art. 36
und 38 der Gemeindeordnung (Ablauf der Referendumsfrist: 16. Mai 2022)

2021/424

Weisung vom 03.11.2021:

Stadtentwicklung Ziirich, Stiftung BlueLion, Beitrage 2022-2025
Antrag des Stadtrats

Der Stiftung BlueLion wird flr die Jahre 2022—-2025 ein jahrlich wiederkehrender Beitrag
von Fr. 250 000.— bewilligt.
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Referent zur Vorstellung der Weisung / Kommissionsreferent:

Stefan Urech (SVP): Die Stiftung BlueLion ist ein Business-Inkubator flir angehende
Jungunternehmen. Die Stiftung BlueLion hilft den Start-ups bei der Entwicklung ihrer Ge-
schéftsmodelle. Sie fokussiert sich dabei auf die Informations- und Kommunikationstech-
nologie sowie auf Cleantech. Die Stiftung stellt glinstige Rdumlichkeiten zur Verfligung
und ermdéglicht, dass die Start-ups gemeinsame Infrastrukturen nutzen kénnen. Auch
werden Férderprogramme zur Verfliigung gestellt, die helfen, die Entwicklung der Ge-
schéftsmodelle voranzutreiben. BluelLion ist eine Erfolgsstory: Von 100 Start-ups, die seit
dem Jahr 2017 unterstitzt wurden, sind 80 Prozent noch aktiv. Im Vergleich dazu liegt
die durchschnittliche Uberlebensrate von neu gegriindeten Unternehmen geméss dem
Bundesamt fiir Statistik nach finf Jahren nur bei 50 Prozent beziehungsweise bei

60 Prozent nach drei Jahren. Es gibt prominente Beispiele von Unternehmen, die von
der Stiftung BlueLion unterstiitzt wurden; so etwa die Neon Switzerland AG, die erste
Handybank der Schweiz oder die Farmy AG, der drittgrésste Online-Lebensmittelhdnd-
ler. Fir die Weiterentwicklung und den Betrieb des BlueLion-Inkubators braucht es Geld.
In den letzten Jahren fielen verschiedene Kosten an, die das Kapital der Stiftungen auf-
brauchten. Die Stadt will mit 250 000 Franken pro Jahr einspringen. Ein mindestens
gleich grosser Beitrag wir von der Ziircher Kantonalbank (ZKB) und von weiteren Part-
nerorganisationen gesprochen werden. Die Kommission kam einstimmig zum Schluss,
dass die Stiftung BlueLion gute Arbeit leistet und dass die 250 000 Franken gut investier-
tes Geld sind, das in Form von Arbeitsplatzen und Innovation in die Stadt zurlickfliesst.

Namens des Stadtrats nimmt die Stadtprasidentin Stellung.

STP Corine Mauch: BlueLion wurde im Dezember 2011 gegriindet, feierte also jiingst
das 10-jahrige Bestehen. Die Griindungsstifterinnen waren die Stadt Ziirich, die
Swisscom, die ZKB und eine Privatperson: Christian Wenger der Wenger Vieli AG. Sie
alle blieben dem BlueLion-Inkubator liber die Jahre treu und verfolgen die Entwicklung
auch heute noch nahe. Das ist keine Selbstversténdlichkeit. Als BlueLion gegriindet
wurde, fehlten Unterstiitzungsangebote. Auch bezahlbare Rdumlichkeiten fiir Start-ups
in Friihphasen fehlten. Die Férderung bestand darum vor allem darin, glinstige Rdume
sowie gemeinsam nutzbare Infrastruktur und Beratung zur Verfiigung zu stellen. Das war
erst in der Werkerei in Schwamendingen, ab dem Jahr 2017 am Sihlquai an der Hafner-
strasse und seit dem letzten Jahr zusétzlich in der Zentralwédscherei an der Josefstrasse.
BlueLion machte in dieser kurzen Lebenszeit bereits eine ziemliche Reise durch die
Stadt. Seit der Griindung hat sich in der Stadt-up-Férderung einiges veréndert. BlueLion
wurde zu einem wichtigen Inkubator fiir innovative, technologiebasierte Start-ups in der
Friihphase und zu einem bestens vernetzten Akteur in der Ziircher Start-up-Férderland-
schaft. In den Fokusbranchen ICT, Fintech, Digital Health und Cleantech begleitete
BlueLion 150 Start-ups und trug damit zur Schaffung von rund 1000 Arbeitsplétzen bei.
BlueLion hat eine (iberdurchschnittliche Uberlebensquote der unterstiitzten Firmen. Sie
liegt bei 80 Prozent. Eine weitere interessante Spezialitét ist die Fokussierung auf be-
rufserfahrene, nicht-akademische Griinderinnen und Griinder. Flr die inhaltliche Weiter-
entwicklung und die Aufrechterhaltung des kostenlosen Angebots sollen kiinftig Betriebs-
beitrdge ausgerichtet werden. Es braucht 500 000 Franken; die Stadt will einen Beitrag
von 250 000 Franken leisten, der Rest soll bei Partnerinnen und Partnern generiert wer-
den. Neben der Wirtschaftsférderung sind auch die Vermietung von Raumlichkeiten und
die Intrapreneurship-Programme wichtige Standbeine des BlueLion. Es sind Programme
zur Beféhigung von firmeninternen potenziellen Griinderinnen und Griindern und zur
Férderung von Innovationsprojekten in Firmen. Die Angebote sind finanziell selbsttra-
gend und ergénzen die Wirtschaftsférderungsaktivitéten fiir die Friihphase. Mit dem Bei-
trag soll die Zukunft des BlueLion fiir die ndchsten Jahre gesichert sein und damit wird
eine Liicke im Ziircher Férderungssystem weiterhin gefiillt. Damit kann dazu beigetragen
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werden, dass 6kologische Innovationen und Cleantech Start-ups auch einen Beitrag zur
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Stadt leisten kénnen.

Schlussabstimmung

Die SK PRD/SSD beantragt Zustimmung zum Antrag des Stadtrats.

Zustimmung: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP), Christina
Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gotz (SP), Ursula Naf (SP),
Mark Richli (SP), Shaibal Roy (GLP)

Enthaltung: Dr. Balz Birgisser (Griine), Urs Riklin (Grline)

Der Rat stimmt dem Antrag der SK PRD/SSD mit 110 gegen 0 Stimmen (bei 0 Enthal-
tungen) zu.

Damit ist in Ubereinstimmung mit dem Stadtrat beschlossen:

Der Stiftung BlueLion wird fur die Jahre 2022—2025 ein jahrlich wiederkehrender Beitrag
von Fr. 250 000.— bewilligt.

Mitteilung an den Stadtrat sowie amtliche Publikation am 16. Marz 2022 gemass Art. 36
und 38 der Gemeindeordnung (Ablauf der Referendumsfrist: 16. Mai 2022)

2021/375

Weisung vom 22.09.2021:

Stadtspital Ziirich, Neues Vergitungssystem fiir die Kaderarzteschaft, Erlass
einer Verordnung uber die Vergiitung und die besonderen Anstellungsbedingun-
gen der Kaderarztinnen und Kaderarzte (Kaderarztinnen- und Kaderarztever-
ordnung, KAV)

Antrag des Stadtrats

Die Verordnung Uber die Vergltung und die besonderen Anstellungsbedingungen der
Kaderarztinnen und Kaderarzte des Stadtspitals Zurich wird gemass Beilage (datiert
vom 22. September 2021) erlassen.

Referent zur Vorstellung der Weisung / Kommissionsmehrheit Schlussabstimmung:

Nicolas Cavalli (GLP): Warum behandeln wir heute die Weisung zur Kaderérztinnen-
und Kaderérzteverordnung (KAV)? Die simple Antwort lautet: Wir brauchen sie. Der
Kantonsrat verabschiedete im letzten Sommer das neue Spitalplanungs- und -finanzie-
rungsgesetz (SPFG). Durch eine Motion wurde eine Vorgabe ins Gesetz aufgenommen,
dass leistungserbringende Spitdler mengenabhédngige Honorare und Boni nicht mehr o-
der nur noch sehr beschrénkt ausbezahlen diirfen. Das Stadtspital ist also gezwungen,
diese Vorgabe zu erfiillen, um auf die Ziircher Spitalliste 2023 zu kommen. Mengenab-
héngige Honorarsysteme verschwinden innerhalb und ausserhalb der Schweiz nach
und nach aus der Spitallandschaft. Der Grund liegt in den unnétigen Behandlungen auf-
grund von Fehlanreizen durch solche mengenbasierten Honorarsysteme. Es ist also ein
Systemwechsel, der im Gang ist. Dieses System der Verglitung der Kaderérzteschaft im
Stadtspital wuchs liber die letzten Jahre organisch und wurde sehr komplex. Der Gross-
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teil der Anstellungsverhéltnisse ist im Personalrecht geregelt. Aber je nach Kaderérzte-
funktion gibt es Ausnahmen — diese werden neu in dieser Verordnung geregelt. Betrof-
fen sind vor allem die Léhne. Ich will ein paar wichtige Punkte zu den Leitplanken und
Grundsétzen der Ausarbeitung der Verordnung erkléren. Erstens muss die Uberfiihrung
kostenneutral sein. Zweitens gibt es eine definierte Obergrenze der Léhne der Kader-
arztefunktion. Drittens muss das System transparent und nachvollziehbar sein. Viertens
gibt es keine Besitzstandswahrung durch die Uberfiihrung ins neue System. Fiinftens
soll mit der Verordnung die Qualitéat der Behandlung der Patientinnen und Patienten in
die Gesamtbetrachtung einbezogen werden. Es gab einen Vernehmlassungsprozess
mit den Vertreterinnen, der teilweise wahrgenommen wurde und teilweise nicht. Fol-
gende Kaderérztefunktionen sind von dieser Verordnung betroffen: Oberéarzteschaft
(OA), Leitende Arzteschaft (LA) und Cheférzteschaft (CA). Zur letzteren gehért auch die
medizinische Direktorin / der medizinische Direktor und die Leiterin / der Leiter fiir das
Institut fiir Labormedizin. Von der KAV neu tangiert sind einerseits die Anstellungsbedin-
gungen wie Zeit, Kiindigungsbedingungen, Freitage und so weiter. Der gréssere Bro-
cken sind die Léhne inklusive der Auswirkung auf die Pensionskasse. Bei den Arbeits-
bedingungen der LA und der CA gibt es neu eine Klindigungsfrist von sechs Monaten,
Vertrauensarbeitszeit und den Wegfall von garantierten Ruhetagen fiir die LA. Es
kommt also zu einer gewissen Liberalisierung der Arbeitsbedingungen. Es ist ein Geben
und Nehmen, das zieht sich durch die ganze Verordnung. Bei den Léhnen wird der
Grundlohn bei LA und der CA angehoben, weil die mengenbasierten Honorare bisher
abhéngig von der Funktion einen betréchtlichen Teil der Gesamtverglitung ausmachten.
Dazu missen die beiden Funktionsstufen aus dem Personalrecht hinausgenommen und
neu definiert werden. Bei der OA bleibt der Grundlohn im stédtischen Lohnsystem. Neu
werden die Léhne wie stapelbare Blécke aufgebaut. Bei der OA gibt es zwei Blécke; bei
der LA und der CA gibt es drei Blécke. Alle Funktionen erhalten einen Grundlohn. Das
ist der erste Block. Bei der LA und der CA ist dieser von der Funktionsumschreibung ab-
héngig. Dazu gehéren die Fach-, Selbst-, Sozial- und Fiihrungskompetenzen innerhalb
der jeweiligen Funktionsstufe. Der Grundlohn bei der OA ist im Personalrecht nach
Funktionsstufe 13 und 14 geregelt. Als zweiten Block gibt es die Fachkomponente — sie
gab in der Kommission am meisten zu reden —, die in drei Gruppen mit einer entspre-
chenden Bandbreite unterteilt ist. Die jeweiligen Personen werden aufgrund ihrer Funk-
tion und Fachrichtung von null bis zu einem definierten Maximalbetrag pro Funktion und
Kategorie eingestuft. Die verschiedenen Fachrichtungen, beispielsweise die Gastroente-
rologie, Herzchirurgie, Radiologie, innere Medizin und Kindermedizin, sind in drei Grup-
pen unterteilt. Stellen Sie sich also eine Matrix mit neun Feldern vor. Nehmen wir als
Beispiel eine Cheférztin der Kategorie 3, eine Urologin. Bei ihr gibt es eine Bandbreite
von null bis 300 000 Franken. Aufgrund des Marktes, von internen Vergleichen, der indi-
viduellen Qualifikation, dem Leistungsausweis oder auch dem zu erwartenden Nutzen
wird die Person innerhalb dieser Bandbreite eingestuft. Bei einer Leitenden Arztin der
Kategorie 2, einer Neurologin, gibt es eine Bandbreite von null bis 150 000 Franken. Bei
einem Oberarzt der Infektiologie der Kategorie 1 reicht die Bandbreite von null bis

30 000 Franken. Bei der OA wird alle zwei Jahre (berpriift, ob die Einteilung der Fach-
komponente noch stimmt, bei der LA und CA alle vier Jahre. Wie kam es zu diesen Ka-
tegorien? Die Verwaltung richtet sich nach den Lohnvergleichen der perinnova compen-
sation GmbH (perinnova) fiir Verwaltungen und Spitéler. Die Kategorien richten sich
nach dem Medianlohn der entsprechenden Fachrichtungen. Der Stadtrat zieht an einem
Ort die Grenze und man kann sich fragen, warum der Stadtrat genau dort die Grenzen
zog. Das Problem ist, dass je nachdem der Medianlohn eigentlich genau in die andere
Kategorie gehért. Diesen Widerspruch konnte die Verwaltung nicht vollstédndig auflésen.
Es hiess aber, dass die Kategorien aufgrund von wirtschaftlichen und strategischen
Uberlegungen gewéhit wurden und damit marktiibliche Léhne bezahlt werden kénnen.
Der dritte Block betrifft nur die LA und CA. Die variable Komponente betrégt je nach
Funktionsstufe 10-20 Prozent einer Berechnungsbasis. Fiir die Berechnungsphase wird
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der Grundlohn und die Fachkomponente zusammengerechnet. Die variable Kompo-
nente teilt sich in drei — oder bei Annahme eines Anderungsantrags in vier — Messgros-
sen auf: die Wirtschaftlichkeit des Gesamtspitals nach «Earnings before interest, taxes,
depreciation, amortization, and restructuring or rent costs (EBITDAR)», die Wirtschaft-
lichkeit auf Klinikebene, die individuelle Leistung und die Qualitdt. Diese Messgréssen
werden wiederum in unterschiedlicher Prozentzahl je nach Funktion definiert. In der
Summe gibt es immer 100 Prozent, mit Ausnahme der Ubererreichung: Wenn alle Krite-
rien erreicht werden, kbnnen 125 Prozent der variablen Komponente als dritter Verglii-
tungsblock ausbezahlt werden. Ziel der variablen Komponente ist ein ergebnisorientier-
ter Anreiz flir eine hohe Behandlungsqualitat. Der Anreiz ist nicht mehr auf das Indivi-
duum selbst bezogen, sondern ist in seiner Gesamtbetrachtung vom Spital bis zur indivi-
duellen Leistung ausgewogener. Die Weisung sieht vor, dass es eine Maximalvergiitung
pro Funktion gibt, mit einer absoluten Maximalvergiitung analog dem Kanton von ei-

ner Million Franken in der Verordnung. Der Stadtrat beabsichtigt aber folgende Maximal-
verglitungen in den Ausfiihrungsbestimmungen: 800 000 Franken fiir die CA,

500 000 Franken fiir die LA und 240 000 Franken fiir die OA. Die erste Zahl miisste an-
gepasst werden, wenn der folgende Anderungsantrag angenommen wird. Mit der Ver-
ordnung kommt es zu einer Verbesserung der beruflichen Vorsorge: Neu werden bis zu
400 000 Franken der Léhne bei der Pensionskasse Stadt Ziirich (PKZH) versichert. Das
gilt unter dem Gesichtspunkt der Kostenneutralitét, die durch die hbheren Arbeitgeber-
beitrdge gewéhrleistet bleiben muss. Es kann also sein, dass jemand am Ende weniger
Geld erhélt, was aber durch die verbesserte PKZH-Deckung ausgeglichen wird. Das ist
Teil des Kompromisses, denn die gesamte Verordnung ist ein Geben und Nehmen. Die
Verordnung ist die Grundlage, damit das Stadtspital auf die Spitalliste 2023 kommt und
weiterhin sein Angebot aufrechterhalten und marktiibliche Léhne vergliiten kann. Die
Mehrheit der Kommission beantragt Ihnen die Zustimmung zur bereinigten Weisung.
Gleich wie die Weisung selbst war es fir alle zustimmenden Fraktionen ein Geben und
Nehmen.

Kommissionsminderheit Schlussabstimmung:

Dr. David Garcia Nunez (AL): Bevor ich zur Begriindung der Ablehnung der Weisung
komme, erlauben Sie mir einen gesundheitspolitischen Exkurs. Die Voten und Diskussi-
onen im Zusammenhang mit dieser Weisung stehen stellvertretend fiir die gesundheits-
politische Ldhmung, die unser Land, unsere Stadt und unsere Bevélkerung plagt. Das
Gesundheitssystem steht seit Jahrzehnten in einer permanenten Strukturkrise, die auf-
grund der gegenseitigen Blockaden der beteiligten Akteurinnen nicht gelést werden
kann. Der Bund ist sich im wichtigen Gesundheitsgeschéft nicht einig mit den Kantonen;
die Kantone finden untereinander keinen Konsens; Spitéler konkurrieren sich und alles,
was in ihre Ndhe kommt; das Pflegepersonal, die Arzteschaft, chirurgisch und nicht-chi-
rurgisch tétige Arztinnen geben sich seit Jahrzehnten Saures; und ferner wird jeder so-
zial relevante Fortschritt von einer Lawine von Krankenkassen- und Pharmalobbyistin-
nen in Bundesbern platt gemacht. Wie wenn das alles nicht genug wére, kommt am
Ende eine Horde von Gesundheitspolitikern und Nicht-Gesundheitspolitikerinnen, die
wie heute Abend zur richtigen Zeit am richtigen Ort das Falsche machen: Mangels Muts
effiillen sie ihren ordnungspolitischen Auftrag nicht. Das alles ist sehr tragisch — insbe-
sondere flir jemanden, der seit l(iber zwanzig Jahren Gesundheitspolitik betreibt — und
auch frustrierend. Denn diese Blockade ist ein sozialer und gesundheitspolitischer Skan-
dal, der einerseits Versorgungsliicken und Wartezeiten produziert, andererseits teure
Systemungerechtigkeiten, die letztlich in Form von Steuern und Kopfprémien an die
Krankenkassen von uns allen finanziert werden miissen. Gerade letzteres ist aus linker
Sicht ein grosses Problem, denn die Schweiz finanziert ihr Gesundheitssystem in re-
gressiver Art und Weise: Die unteren Schichten werden im Vergleich zur reichen Elite
tberproportional zur Kasse gebeten. Man wiirde meinen, dass gerade linke Parteien
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solche Konstrukte in jeder erdenklichen Art bekémpfen wiirden — auch in Ziirich, wo
man in einem Parlament und in einer Regierung sitzt und ein riesiges Spital mit nationa-
ler Ausstrahlung und Taktgeberfunktion besitzt. Das Stadtspital ist in Sachen Okologie
national federfiihrend, weil das Parlament das so wollte. Heute verpassen wir es aller-
dings, nachhaltige und vor allem gerechte Lohnleitplanken fiir die Zukunft zu stellen. An
dieser Stelle ist es fiir die AL wichtig zu betonen, dass wir hinter allen Kaderéarztinnen im
Stadtspital stehen und dass wir keinen Zweifel daran haben, dass sie ihre Arbeit gut ma-
chen und dass diese Arbeit gut entlohnt werden muss. Als Mitglied dieser Gilde und als
klinisch tatiger Arzt im Spital weiss ich aber auch, dass viele meiner Kolleginnen sich als
Staatsangestellte erleben und um ihre finanzethische Vorbildfunktion wissen. Die aktuel-
len und leider auch kiinftigen Lohnungerechtigkeiten wirken jedoch nicht nur gegen aus-
sen, sondern haben auch Implikationen nach Innen. Der Stadtrat setzte sich urspriing-
lich zum Ziel, ein transparentes und gerechtes System zu schaffen. Mit seinem Vor-
schlag scheiterte er leider kléaglich. Das System ist nicht nur nicht gerecht, die historisch
gewachsenen Ungerechtigkeiten zwischen den verschiedenen medizinischen Fachern
werden gar perpetuiert. Mit dem vorgeschlagenen System werden die Intensivmedizine-
rinnen, die uns wéhrend der Pandemie das Leben gerettet und die wir beklatscht haben,
nach wie vor die Hélfte ihrer Kolleginnen in den chirurgischen Fachern verdienen. Wenn
Sie sich bei der Spitaldirektion erkunden, woher diese Unterschiede riihren, kommt nach
der Beseitigung mehrerer Nebelpetarden (iber unterschiedliche Qualifikationen und Be-
handlungsrisiken das Losungswort als Antwort, mit dem sich jede Ungerechtigkeit in ei-
nem kapitalistischen Leben begriinden lasst: der Gesundheitsmarkt. Als mythologisches
Tier hat der Gesundheitsmarkt leider keine Zeit, um in die Kommission oder den Rat zu
kommen. Wir wissen aber, dass der Gesundheitsmarkt sehr wandelbar ist. Manchmal
gilt er fiir die ganze Schweiz, manchmal geht er nur von Schaffhausen bis Basel.
Manchmal funktioniert er perfekt, was man den Linken unter die Nase reibt, manchmal,
wie im Falle der Psychiatrie oder des Pflegepersonals, versagt er. Er ist ein guter
Freund des Stadtrats und kommt ihm immer wieder in anderer Form zu Hilfe. Rational
erklarbar ist das alles nicht. Wenn das vorgestellte Benchmarking der perinnova bei-
spielsweise mit Daten vom Bundesamt fiir Gesundheit konfrontiert und hinterfragt wird,
dann lasst der Gesundheitsmarkt ausrichten, dass er solche Fakten nicht mag. Er hélt
sich lieber an seine eigenen Behauptungen. Dementsprechend muss die Frage, wes-
halb die Rettung des Lebens einer COVID-Patientin halb so viel Wert ist, wie die Ret-
tung einer Person, die eine Herzklappe erhélt, unbeantwortet bleiben. Daher ist es mehr
als tragisch, dass man ohne rationale Argumente einem historisch gewachsenen Irrsinn
zustimmt, der die ndchsten Jahre in Form einer Verordnung liberleben wird. Es ist eine
Verordnung, die innerhalb eines Spitals eine Lohnschere von eins zu vierzehn zemen-
tiert und einen Jahresverdienst von 750 000 Franken demokratisch gutheisst. Das hat
nichts Linkes, aber sehr viel Mutloses an sich. Mutlosigkeit herrscht seitens Stadtrats,
der fiir das Stadtspital nur eine politische Vision hat: Triemli und Waid sollen méglichst
bald ausgelagert werden, damit man sich auf das Umweltdossier konzentrieren kann.
Mutlosigkeit herrscht aber auch seitens der gréssten Fraktion im Rat. Denn die entschei-
dende Weichenstellung verpassen wir heute, liebe SP, wegen euch. Was niitzt dem hel-
vetischen Gesundheitswesen die grésste linke Mehrheit in der gréssten Stadt der
Schweiz und die sechs Sitze in der Exekutive, wenn man vor Pseudoargumenten kapi-
tuliert? Was niitzen uns unsere Gefechte bei der Budgetdebatte um zusétzliche 2 oder
5 Millionen Franken fiir die Pflege, wenn wir heute den gréssten Geldtransfers von un-
ten nach oben innerhalb und ausserhalb des Spitals zustimmen? Im Film «Il Gatto-
pardoy» von Visconti gibt es eine Szene, in der ein Aristokrat angesichts der zunehmen-
den sozialen Unzufriedenheit beim Volk, das die Machtverhéltnisse umstiirzen will, den
beriihmten Satz ausspricht, dass die Aristokratie alles &ndern miisse, damit alles so
bleibt, wie es ist. Heute werden wir Zeuge einer «gattopardianischen» Bewegung. Nach
allen technischen Diskussionen und Auseinandersetzungen (ber Kleinigkeiten wird mit
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der Verordnung alles am Stadtspital gedndert haben, damit das ungerechte Machtver-
héltnis gleichbleibt. Die Mehrheit will weiterhin der Logik folgen, die jenen Kaderéarztin-
nen, die lber die meisten historischen Privilegien verfiigen, am meisten Geld gibt. Die
AL stellte sich von Anfang an gegen eine derartige staatlich subventionierte Wohlfiihl-
lohnoase und schlug das Modell von Lausanne vor. Im Welschland, das gemé&ss dem
Stadtrat in einem anderen Universum liegt und wo der helvetische Gesundheitsmarkt
keinen Eingang hat, verdienen die Kaderérztinnen 550 000 Franken. Dafiir verfiigen sie
liber Arbeitsverhéltnisse, von denen unsere Kaderérztinnen im Stadtspital nur trdumen
kdnnen. So erhalten sie beispielsweise Unterstiitzung bei der Fortbildung und kénnen
liber Sabbaticals verfiigen. Mit diesem System katapultiert sich das Kantonsspital
Lausanne versorgungsméssig jedes Jahr an die Weltspitze, weit vor den Universitéts-
spitélern in der Deutschschweiz und vor dem Stadtspital. Eine andere Welt ist méglich
und die Mitglieder der Spezialkommission Gesundheits- und Umweltdepartement (SK
GUD) konnten sich im Rahmen der Kommissionsreise selbst ein Bild machen. Nichts-
destotrotz zeigte sich die AL kompromissbereit und kam den anderen Parteien in all ih-
ren Forderungen entgegen. Leider galt das Gegenrecht nicht. Mit Ausnahme der Grii-
nen ging niemand auf unsere Kompromisslésung ein. Daher bleibt uns nichts anderes
librig, als die Weisung abzulehnen und der linken und nicht so linken Bevélkerung zu er-
kléren, wie es zu diesem parlamentarischen Versagen kam.

Weitere Wortmeldungen:

Elisabeth Schoch (FDP): Nachdem Dr. David Garcia Nuriez (AL) die Meinung der
Kommissionsminderheit erklért hat, will ich sehr deutlich festhalten, dass die Ableh-
nungsgriinde der FDP ganz andere sind. Der kleinste gemeinsame Nenner ist, dass
auch unser Nein kein Misstrauensvotum gegen die Arzteschaft ist. Bereits von Anfang
an standen wir kritisch der Weisung gegentiber. Ich selbst musste sie mehrmals lesen,
bevor ich verstand, was genau getan werden soll. Damit neue kaderérztliche Mitarbei-
tende verstehen, was fiir ein Entlohnungspaket sie erhalten, brauchen sie ein umfassen-
des Studium nicht nur von diesem Reglement, sondern auch von anderen Reglementen
der Stadtverwaltung. Auch sind wir nicht liberzeugt, dass die Entscheidungswege und
die Ausnahmen in diesem sehr komplexen System klar sind. Es gibt naturgeméss Un-
klarheiten; die Kommission produzierte in einer umfassenden Fragen-Antwort-Serie ins-
gesamt liber 630 Seiten. Man muss sich vor Augen halten, was das bedeutet. Wenn
sich Arzte damit auseinandersetzen miissen, miissten sie dhnlich Fragen stellen. Das
ist nicht mitarbeiterfreundlich. Man muss nun aber verstehen, warum das Reglement im
Rahmen einer Verwaltungsabteilung ins stadtische Personalreglement eingebettet ist.
Auch wenn das Spital unternehmerisch gefiihrt werden soll, wird es als Abteilung der
Verwaltung gefiihrt. Wir sehen einmal mehr, wie die Rechtsorganisation ein Pferdefuss
fur die Spitéler ist. Dem nicht genug, wird das Reglement von links bis zur GLP politisch
ideologisiert. Um den Wéhlern Schmankerl zu geben, wird der Lohn kosmetisch auf ma-
ximal 750 000 Franken begrenzt, obwohl es keinen einzigen Lohn in der Stadt Ziirich
hat, der so hoch ist. Sicherheitshalber aber wird gesagt, dass es nicht mehr geben darf.
Zusétzlich will man einen Faktor zwischen den héchsten und tiefsten Léhnen definieren.
An diesem Faktor wurde dermassen lange herumgearbeitet, bis etwas gefunden wurde,
das der Weisung nicht schadet. Auch das ist rein kosmetisch, aber fiir die Zukunft ein
Pferdefuss. Die Einfiihrung eines neuen Vergitungssystems mit Kostenneutralitat ist
eine Sisyphusarbeit. An Parametern ein wenig herumschrauben ist daher nicht sinnvoll,
sondern sehr geféhrlich. Wir hétten dieser Weisung zugestimmt, auch wenn wir nicht
sehr gliicklich dariiber waren. Aber mit diesen «Verschlimmbesserungen» kénnen wir
uns nicht anfreunden. Wir sind klar der Meinung, dass einmal mehr aufgezeigt wurde,
dass die Ausgliederung nétiger ist, denn je — und hoffen, dass die Ausgliederungswei-
sung noch vor den Sommerferien kommt.
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Natascha Wey (SP): Die SP-Fraktion wird der Weisung zustimmen. Dass das Lohnsys-
tem (iberarbeitet und neu ausgerichtet wird, ist richtig. Einerseits, weil die heutige in-
transparente Verteilung der Honorare und Poolgelder ohne eine anstédndige Rechts-
grundlage einem 6ffentlichen Spital schlecht ansteht. Man muss deutlich sagen: Die In-
transparenz ausserhalb des Personalrechts hétte so nicht geschehen diirfen. Anderer-
seits ist es richtig, weil seitens Kanton mit der Revision des SPFG nur noch Spitéler
Leistungsauftrédge erhalten kénnen, bei denen sich die Menge der Behandlungen und
der Umsatz nicht wesentlich auf den Lohn auswirken. Es soll sich also finanziell nicht
lohnen, méglichst viele Behandlungen durchzufiihren. Diese teilweise Abkehr von men-
genbasierten Anreizen hin zu einer kooperativeren Medizin, die das Wohl von Patientin-
nen ins Zentrum stellt und Medizin als Teamarbeit sieht, ist sinnvoll. Es ist selbstredend,
dass das Stadtspital auf die Weiterfiihrung der kantonalen Leistungsauftrage angewie-
sen ist und dass den Verdnderungen im kantonalen Gesetz nachgekommen werden
muss. Es besteht also ein gewisser Handlungsdruck bis zum 1. Januar 2023. Die Wei-
sung wurde lange und ausfiihrlich in der Kommission beraten, weil das neue Vergi-
tungssystem komplex ist und wir den Anspruch hatten, die Details zu verstehen. Auch
dauerte die Beratung so lange, weil das Thema der hohen Arztsaldre emotional und zu-
recht politisch umstritten ist. Die SP-Fraktion ist nicht zufrieden mit den heutigen Lohn-
héhen der Kaderérztinnen. Wir fordern darum eine Deckelung bei 750 000 Franken. Das
ist natlirlich ein Stiick weit symbolisch, aber diese Lohngrenze reicht aus. Das System
der Gotter in Weiss, meistens Méanner, die unantastbar in anderen Sphéren leben und
arbeiten, wollen wir so nicht verteidigen. Nur, das war in der Fraktion die grosse De-
batte, wo setzt man die Stellschrauben richtig? Was bedeutet ein Angriff auf die L6hne
im Kontext des Stadtspitals? Was sind die Konsequenzen, wenn die Léhne radikal ge-
kiirzt werden oder wenn vom Stadtrat ein neues, anderes Verglitungssystem gefordert
wird, das nicht einigermassen kongruent ist mit den Vergiitungssystemen in anderen 6f-
fentlichen Spitélern und das grosse Lohndifferenzen schafft? Bei der Vorstellung der
Weisung stand die Moéglichkeit einer motivierten Rlickweisung der AL im Raum, weil sie
klar formulierte, dass sie andere Léhne will und mit der Marktsituation unzufrieden ist.
Das anerkennen wir. Die FDP lehnt die Weisung aus Griinden ab, die in der Kommissi-
onsdebatte nicht klar wurden und die ich auch vorher nicht verstehen konnte. Die SP
entschied sich gegen eine motivierte Riickweisung und auch gegen eine Ablehnung der
Weisung, auch wenn wir mit vielen Grundvoraussetzungen des Gesundheitswesens
nicht einverstanden sind. Wieso als stiitzen wir das Verglitungssystem? Flir uns ist klar,
dass wir das Stadtspital nicht schwéchen wollen. Fiir mich persénlich ist klar, dass das
Stadtspital eine Dienstabteilung in stadtischer Hand bleiben und dafiir so gut wie még-
lich aufgestellt sein soll. Das Gesundheitswesen funktioniert heute nach einer Marktlo-
gik. Das ist nicht unsere Idee, das ist nicht unsere Logik, das ist nicht, was wir als SP
wollen. Die Einflihrung einer Fallpauschale und die Gewinnorientierung im Gesundheits-
wesen sind eine Geschichte des liberalen Versagens. Mit der Einfliihrung der Fallpau-
schale sanken die Kosten nicht — sie stiegen an. Die Kantone zogen sich aus der Kos-
tensteuerung, der Markt solle es richten. Das Resultat ist ein System, in dem die Spita-
ler, die nur oder mehrheitlich Grundversicherte betreuen, nicht mehr kostendeckend ar-
beiten kénnen. Das bestétigen nicht nur linke Gesundheitsékonominnen. Das Resultat
ist auch, dass Privatspitéler, die wenig Verantwortung fiir Grundversicherte (iberneh-
men, exorbitante Gewinne schreiben und dem Gesundheitswesen so Geld entziehen.
Der biirgerliche Kantonsrat verpasste es leider, dem einen Riegel zu schieben. Ebenso
vergrésserte die Einfiihrung der Fallpauschale die Differenz zwischen den einzelnen
Fachgebieten. Gut entschadigt werden komplexe Operationen, der Einsatz von teuren
technischen Gerétschaften wie in der Radiologie und Gebiete der Spitzenmedizin wie
die Kardiologie. Schlecht entschadigt werden die alltdglichen Behandlungen in der
Grundversorgung. Beispiele sind Blinddarmoperationen, Geburten oder Gebiete, die viel
Beratung oder wenig Technik bendtigen wie die Geriatrie oder die Psychiatrie. Diese
Differenzen in den Fachgebieten bilden sich auch bei den Léhnen ab. Es ist also eine
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unschéne Realitdt, dass das Stadtspital sich in einem Marktumfeld bewegt und gleich-
zeitig einen Grundversorgungsauftrag erfiillen muss. Es ist die Ironie der Geschichte
und die mit dem Finanzierungssystem verknlipfte Konsequenz, dass die sogenannten
Leuchttiirme des Stadtspitals, wie die Herzmedizin, die Gebiete sind, die in der Ange-
botsstrategie wichtig sind und wichtig bleiben werden. Denn die Wirtschaftlichkeit ist ge-
méss dem SPFG und dem Bundesgesetz (iber die Krankenversicherung (KVG) obers-
tes Gebot. Flir uns ist klar, dass wir das Stadtspital nicht im luftleeren Raum positionie-
ren kénnen und es auch bei den Léhnen in eine Konkurrenzsituation eingebunden ist.
Wir wollen keine substanzielle Schlechterstellung der L6hne gegeniiber der direkten 6f-
fentlichen Konkurrenz, wie beispielsweise dem Universitétsspital Zirich (USZ).

Julia Hofstetter (Griine): Die Griinen stimmen der Weisung zu. Neben dem Lohnde-
ckel ist fiir uns die Abschaffung der mengenabhéngigen Verglitung ein wichtiger Schritt.
Es sind klar falsche Anreize, dass jemand mehr verdient, weil er mehr operiert. Medizi-
nisch unnétige Eingriffe belasten das bereits belastete Krankenkassensystem. Es ist
gut, dass dieser fatale Anreiz wegféllt. Die Griinen verlangten bereits im Kantonsrat ei-
nen Lohndeckel von 750 000 Franken. Wir sagen auch im Gemeinderat, dass ein Lohn-
deckel von 750 000 Franken genug ist. Im Kantonsrat waren wir zusammen mit der AL
in der Minderheit, jetzt folgt eine Mehrheit dem Vorschlag. In der Kommissionsdebatte
fiel das Wort «Neid». Bei diesem Thema kommt von der rechten Seite regelméssig der
Vorwurf, dass wir eine Neiddebatte fiihrten, weil die meisten von uns einen solchen
Lohn niemals auch nur anndhernd erhalten werden. Uns wird unterstellt, dass ein be-
wéhrtes System aus Neid gefédhrdet wird. Das System ist aber nicht bewéhrt. Die Ge-
sundheitskosten explodieren, die vorherrschenden Hierarchien bergen grosse Unge-
rechtigkeiten. Es geht nicht um Neid. Geld fiir das Gesundheitswesen féllt nicht vom
Himmel und es ist wichtig, Lohnexzesse zu verhindern. 750 000 Franken Lohn pro Jahr
ist eine grosse Menge und es soll eine Ausnahme bleiben, dass jemand so viel verdient.
Es ist jedoch ein Zeichen, dass man sich gut (iberlegen muss, wer wie viel verdient. Arz-
tinnen und Arzte sind gefordert. Sie leisten wichtige Arbeit und haben eine lange Ausbil-
dungszeit. Ihre Arbeit ist aber nur im Team mdglich. Blickt man auf die Medizinge-
schichte zuriick — zum Beispiel wie viele Frauen nach der Geburt starben, weil sich die
Arzte nicht die Hénde gewaschen hatten —, dann wissen wir heute, dass Hygiene Leben
rettet und eine der wichtigsten Erkenntnisse der Medizingeschichte ist. Heute sind es
die Reinigungskréfte, die dafiir sorgen, dass alles steril und hygienisch ist. Es ist offen-
sichtlich, dass ihre Arbeit wenig honoriert wird. Ohne die Reinigungskréfte, ohne die
Pflegefachkréfte, ohne Physiotherapie, ohne Ergotherapie und ohne all die anderen An-
gestellten im Krankenhaus funktioniert auch die Arbeit der allerbesten Arztin und des al-
lerbesten Arztes nicht. Das Spitalsystem ist enorm hierarchisch und in etlichem unge-
recht. Daran dndert auch der Lohndeckel nichts. Der Lohndeckel soll aber Exzesse ver-
meiden. Wir wiinschen uns vom Stadtrat und von der Spitalleitung, dass sie dranblei-
ben, dass Teamleistungen hervorgehoben werden und dass kein Starkult einzelner Per-
sonen betrieben wird. Es braucht eine Kultur des Miteinander. Die Medizin von heute ist
ein Zusammenspiel von vielen Berufen und nur dann erfolgreich, wenn das Zusammen-
spiel funktioniert und die Medizin interdisziplinér ist.

Walter Anken (SVP): Die SVP stimmte der unverdnderten Weisung in der Fraktion zu.
Die Anderungsantrége, die heute Abend durchkommen, haben keinen Einfluss auf die
kostenneutrale Umsetzung. Das sicherte mir der Stadtrat schriftlich zu. Die Beratungen
in der Kommission waren fiir meinen Kollegen und mich éfters sehr ermiidend. Das lag
nicht an der Verwaltung oder am Stadltrat. Diese machten eine sehr gute Arbeit und ga-
ben sich grosse Miihe, uns die Weisung zu erkldren. Die Weisung ist nicht kompliziert,
sie hat klare Grundkomponenten. Darum stimmt die SVP der Weisung zu. Der Stadtrat
machte ganz klare Vorgaben flir das neue Vergiitungssystem. Es muss kostenneutral
sein, was flir die SVP wichtig ist. Der Stadtrat fiihrte eine definierte Lohnobergrenze pro
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Funktion ein, wobei er sich an den kantonalen Spitélern orientierte. Das ist relevant. Es
gibt keinen Besitzstand und das Ganze muss nachvollziehbar und transparent sein. Das
Stadtspital ist gezwungen, das bisherige Honorarsystem ab dem 1. Januar 2023 zu er-
setzten, da sonst die Leistungsauftrdge in Gefahr sind. Ich weiss nicht, warum die FDP
diese Weisung ablehnt und damit die Leistungsauftrage in Gefahr bringt. Das Vergi-
tungssystem darf in Zukunft nicht mehr wesentlich von der Menge der Behandlungen
abhéngen. Das bedeutet, dass wir weniger unnétige Operationen in den Spitélern haben
werden. Was sind die Fehlanreize im heutigen System? Die Honorare kbénnen nicht in
der Pensionskasse versichert werden und es gibt heute keine Anreize zur kostenglinsti-
gen Leistungserbringung. Eine Gesamtsicht fehlt: Wir haben einen ausschliesslichen
Mengenanreiz und damit einen Kampf um die Patienten in den Spitélern, was unsinnig
ist. Ausserdem fehlt eine interdisziplindre Behandlung. Das heutige Verglitungssystem
der Kaderérzte mit Honoraren hat Fehlanreize und ist tiberholt: Es muss geéndert wer-
den. Alle Mitarbeiter weichen vom mengenbasierten System ab. Das klinftige Vergu-
tungssystem wird nicht mehr mengenorientiert sein. Damit fallen die Honorare weg. Es
gibt eine sogenannte Einfiihrung einer Fachkomponente. Und es ist klar, welches Prob-
lem Dr. David Garcia Nuriez (AL) mit der Fachkomponente hat: Sie bildet das Marktver-
héltnis einer Leistung ab. Die Fachkomponente bildet aber nicht nur die Marktverhélt-
nisse ab, es geht auch um die Qualifikations- und Ausbildungserfordernisse einer Leis-
tung. Weiter wird eine variable Komponente fiir Cheférzte und fiir die Leitenden Arzte
eingefiihrt. Damit wird die Wirtschatftlichkeit eines Spitals und die individuelle Leistung
abgebildet. Fiir uns ist es auch relevant, dass das Spital so wirtschaftlich wie méglich
ist. Es gibt eine Lohnobergrenze pro Funktion und das neue Verglitungssystem ist kos-
tenneutral. Es ist ein sonderbares Verhalten der SP und der GLP. Kiirzlich reichte Ma-
rion Schmid (SP) die Motion GR Nr. 2021/404 ein, die hier angenommen wurde. Sie soll
dem Spital und dem Stadtrat mehr Handlungsspielraum geben. Und was macht man
nun mit diesen Anderungsantrdgen? Genau das Gegenteil. Dem Stadtrat und der Ver-
waltung werden unnétige Kniippel zwischen die Beine geworfen um den Handlungs-
spielraum zu verhindern. Das kann niemand verstehen. Schon damals sagte ich, dass
es nur darum geht, eine moégliche Ausgliederung des Stadtspitals zu verhindern.

Nicolas Cavalli (GLP): Man kann es offen und ehrlich sagen: Die KAV war kein A-
Thema einer Partei. Niemand ist Feuer und Flamme dafiir und trotzdem war es unsere
Aufgabe, uns dessen seriés anzunehmen und dariiber zu diskutieren. Fiir uns Griinlibe-
rale war klar, dass wir die KAV brauchen. Es ist eine Tatsache, dass der Kanton die ge-
setzliche Vorgabe macht und das Stadtspital Ziirich auf die Spitalliste 2023 muss. Un-
sere erste Prioritét ist der reibungslose Betrieb des Stadtspitals. Es wére sehr fahrléssig,
die KAV heute abzulehnen. Es liegt uns fern, bei einem solchen Thema Zwéngereien o-
der Empb6rungen zu dussern. Ich finde es schade, dass sich die Fraktionen der AL und
der FDP vom politischen Kompromissdiskurs verabschiedet haben. Wir Griinliberalen
waren stets bemliht, einen Kompromiss zu finden, und ich glaube, das ist uns gelungen.
Es ist kein Geheimnis, dass jede zustimmende Fraktion Eingestdndnisse machen
musste. Die SVP macht heute den gréssten Spagat: Ihnen wére es am liebsten, der un-
verdnderten Weisung zuzustimmen und trotzdem machten sie, wie alle anderen zustim-
menden Fraktionen, den Realitdtscheck und fanden so zum Kompromiss. Es ist ein Ge-
ben und Nehmen und ein guter Kompromiss. Damit ist das gesamte Thema der Um-
wandlung des Stadtspitals in eine &éffentlich-rechtliche Anstalt nattirlich nicht vom Tisch
und es ist richtig, dass wir diese Diskussion weiterflihren. Mit dieser Verordnung ist es
dem Stadtspital méglich, den Betrieb reibungslos im nédchsten Jahr weiterzufiihren und
den Versorgungsauftrag wahrzunehmen. Das ist das Wichtigste.

Namens des Stadtrats nimmt der Vorsteher des Gesundheits- und Umweltdepartements
Stellung.
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STR Andreas Hauri: Sie stimmen (iber eine wichtige Vorlage mit dem neuen Vergi-
tungssystem ab. Es ist eine wichtige Vorlage fiir die betroffenen Kaderérztinnen und Ka-
derérzte und auch flir das Stadtspital, damit wir die hohe medizinische Qualitét beibe-
halten kénnen. Nicht zuletzt ist es eine wichtige Vorlage, um die Attraktivitdt des Stadt-
spitals als Arbeitgeberin aufrechtzuerhalten. Das neue Vergliitungssystem schafft die
mengenbasierten Anreize ab. Die bis jetzt geltenden Honorare werden eliminiert. Damit
wird sichergestellt, dass keine finanziellen Anreize fiir unwirksame, unnétige oder un-
zweckmdassige Leistungserbringungen bestehen. Das ist eine der wichtigsten Kompo-
nenten. Das ist der Wille von mir, des Gesamtstadtrats und des Stadtspitals. Nicht zu-
letzt sieht man die kantonalen und schweizweiten Trends, die alle in diese Richtung ge-
hen. Auch haben wir klare Vorgaben des revidierten kantonalen SPFG. Das sieht zwin-
gend vor, dass per 1. Januar 2023 ein neues, Beim anderen Spitélern wie dem USZ o-
der dem Kantonsspital Winterthur (KSW) werden die Systeme ebenfalls abgedndert und
per 1. Januar 2023 eingefiihrt. Das Ziel ist, dass wir die Héhe der Gesamtvergiitung der
Kaderéarztinnen und Kaderérzte im Grundsatz beibehalten kénnen. Es gilt aber keine
Besitzstandswahrung. Das neue System soll transparent sein; es ist transparent. Es soll
versténdlich sein; ich bin der Meinung, dass es verstandlich ist. Es soll rechtsgleich sein
und trotzdem Spielraum fiir individuelle Anpassungen lassen. Die Umsetzung des
neuen Verglitungssystems fiir die Kaderérzteschaft als Gesamtes soll inklusive der be-
ruflichen Vorsorge kostenneutral ausgestaltet werden. Ich versichere lhnen, dass ich
mich sehr genau dafiir einsetzen und das im Detail (iberpriifen werde. Die Anreize des
neuen Verglitungssystems sind auf eine hohe medizinische Qualitét, auf eine hohe Pati-
entenzufriedenheit und auch auf eine nachhaltige Gesundheitskosten- und Spitalent-
wicklung ausgelegt. Mit dem neuen System werden wir bei der kaderérztlichen Vergli-
tung Transparenz schaffen, wir werden eine bessere Gleichbehandlung erreichen und
die Lohnsicherheit erhbhen. Kaderéarzte in hochspezialisierten Gebieten sind rar. Es ist
unser erklértes Ziel, dass das Stadtspital weiterhin eine umfassende, qualitativ hochste-
hende Versorgung fiir die gesamte Bevdlkerung innerhalb und ausserhalb der Stadt si-
cherstellt. Dafiir muss auch die Entlbhnung der Kaderérzteschaft modernisiert werden.
Das erreichen wir mit dem neuen Verglitungssystem, das sich in weiten Teilen aus-
serhalb des stadtische Personalrechts bewegt. Das Verglitungssystem besteht aus ei-
nem fixen Lohn, aus einer Fachkomponente und einer variablen Komponente. Der
Grundlohn bildet die Anforderungen und Kompetenzen ab und wird gegeniiber dem jet-
zigen Grundlohn angehoben. Nicht so bei der Oberérzteschatft, die im stadtischen Lohn-
system bleibt. Die Fachkomponente bildet das reale Verhéltnis pro Fachgebiet und auch
die strategische Bedeutung des Fachgebiets fiir das Stadtspital ab. Dazu kommt die va-
riable Komponente, ein ebenfalls wichtiger Aspekt. Auch dort geht es nicht um mengen-
orientierte Anreize, sondern um qualitative Aspekte. Es geht um eine nachhaltige, wirt-
schaftliche Entwicklung fiir das Stadtspital. Spezielle Leistungen werden aufgrund von
klaren Zielsetzungen honoriert. Das gilt fiir Cheférzte und fiir Leitende Arztinnen und
Arzte. Ein Thema ist die Obergrenze. Die kantonale Regelung, die im neuen SPFG for-
muliert wurde, sieht eine Obergrenze von 1 Million Franken vor. Der Stadtrat beantragt
Ihnen, dass das ebenfalls fiir das Stadtspital festgelegt wird. In diesem Zusammenhang
ist wichtig zu wissen, dass in den Ausfiihrungsbestimmungen, die in der Kompetenz des
Stadltrats liegen und entsprechend vorliegen, der Stadtrat folgende Obergrenzen der
maximalen Verglitung festlegte: 800 000 Franken fiir die Cheférzteschaft, 500 000 Fran-
ken fiir Leitende Arzte und 240 000 Franken fiir Oberérzte. Das Stadtspital ist darauf an-
gewiesen, dass wir Fachkréfte unter den aktuellen Bedingungen rekrutieren kénnen.
Wiére das nicht mehr der Fall, bestiinde die Gefahr und das grosse Risiko, dass das
Stadtspital die Spitzenpositionen verliert und bei bestimmten é&rztlichen Leistungen wich-
tige Arztinnen und Arzte nicht mehr behalten kann. Ich bin (iberzeugt, dass wir ein mo-
dernes und nachhaltiges Verglitungssystem entwickelt haben, mit dem das Stadtspital
auch fiir die Zukunft gut geriistet ist. Wir haben insgesamt fiinf Anderungsantrége. Beim
einen geht es um die Maximalvergiitung von 750 000 Franken. Wir beantragen lhnen
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1 Million Franken. Bei diesem Antrag kann ich sagen, dass ich im Moment damit leben
kann. Es ist eine gewisse Einschrdankung, weil wir bei einer Weiterentwicklung allenfalls
wieder vor den Gemeinderat miissten. Beim Antrag 3 geht es um die Fachgebietskate-
gorien und die Bandbreiten. Auch bei diesem Antrag kbnnen wir damit leben, weil es der
aktuellen Regelung entspricht, wie wir sie im neuen Vergitungssystem auch haben wol-
len. Mit dem Antrag 4 soll der Qualitétsaspekt stérker in den Vordergrund treten. Die
Qualitat ist ein wichtiges Anliegen des Stadtspitals, das werden wir sowieso berticksich-
tigen und ich kann mit dem Antrag leben. Probleme gibt es bei den Antrdgen 2 und 5
der Alternativen Liste. Wenn Sie diesen zwei Antrdgen zustimmen, stellen Sie unser
Vergltungssystem grundsétzlich in Frage. Mit ihnen werden wir grosse Probleme ha-
ben, in allen hochspezialisierten Fachgebieten rekrutieren zu kbnnen. Wir werden auch
kein gerechteres System haben, wenn diese zwei Antrdge umgesetzt werden. Es sind
Antrége, die einzigartig und eine klare Benachteiligung fiir das weitere Funktionieren
des Stadtspitals wéren. Ich bin natiirlich enttduscht, dass die FDP die Weisung insge-
samt ablehnt. Das zeugt nicht von einer Unterstiitzung des Stadtspitals und Sie bringen
es in eine grosse Bedrédngnis. Wir miissen per 1. Januar 2023 ein neues Verglitungs-
system haben. Bei einer Ablehnung wird das nicht der Fall sein. Wir miissten zusétzli-
che Ressourcen einsetzen, um Kurzfristig ein neues System herbeizufiihren.

Antrag 1:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Natascha Wey (SP): In der urspriinglichen Weisung schlug der Stadltrat vor, die maxi-
male Lohnobergrenze analog SPFG in die Verordnung aufzunehmen. In den Ausfiih-
rungsbestimmungen, die der Stadltrat in eigener Kompetenz erldsst, wollte er diese
Grenze auf 800 000 Franken festsetzen. Der mit dem neuen System eingefiihrte maxi-
mal mégliche Lohn fiir eine Kaderérztin betrégt 750 000 Franken. Das wére eine Kader-
drztin in der Kaderlohnstufe 3 mit der héchsten Fachkomponente und einer Ubererrei-
chung der individuellen Ziele von 125 Prozent. Diese Person mlisste gleichzeitig Spital-
leitungsmitglied sein. Wir sind der Ansicht, dass das ausreicht. Die 750 000 Franken
sind exakt der Betrag, den die Griinen und die AL auf kantonaler Ebene forderten, was
aber im Kantonsrat keine Mehrheit fand. Der Antrag ist zudem eine Kompetenziibertra-
gung. Sollte STR Andreas Hauri in den ndchsten Jahren das Bedlirfnis haben die Léhne
zu erhbhen, so sollte er sich unseres Erachtens im Gemeinderat dafiir rechtfertigen,
nicht nur im eigenen Gremium. Der geforderte Spielraum von 50 000 Franken wider-
spricht ein wenig der geédusserten Absicht, die Léhne nicht erhbhen zu wollen. Letztlich
ist dieser Deckel ein Zeichen an den viel zitierten Markt. Wenn bei dieser Lohnhéhe

50 000 Franken den Ausschlag geben, ob es zu einer Neuanstellung kommt oder nicht,
dann wére diese Absage unseres Erachtens zu verkraften.

Rolf Miiller (SVP): Der Stadtrat wollte die maximale Vergtitung bei 1 Million Franken
festlegen. Die linken Parteien haben das auf 750 000 Franken reduziert. Die SVP-Frak-
tion lehnt diesen Anderungsantrag ab, weil der Stadtrat beziiglich der Lohnentwicklung
in den néchsten zehn bis fiinfzehn Jahren einen gewissen finanziellen Spielraum
braucht. Wir wissen alle nicht, wie sich die Léhne im medizinischen Bereich in den
néchsten Jahren entwickeln. Die Verordnung sollte so lange gliltig sein.

Weitere Wortmeldungen:

Nicolas Cavalli (GLP): Wir untersttitzen den Antrag als Kompromisslésung. Die Maxi-
malvergitung von 750 000 Franken entspricht dem mit dem Vorschlag heute Méglichen.
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Als Einordnung ist wichtig zu wissen, dass in den Jahren 2019-2020 neun beziehungs-
weise elf angestellte Arztinnen und Arzte mehr als 500 000 Franken verdienten. Uber
650 000 Franken verdiente ein Arzt, beziehungsweise zwei. Es geht also um einige we-
nige Angestellte. Es gibt in der Medizin in gewissen Bereichen die Tendenz mit Lohnent-
wicklungen, die nach unten gehen. Wir sind (iberzeugt, dass das Stadtspital weiterhin
auch mit diesem Deckel von 750 000 Franken marktgerechte Léhne bezahlen kann.

Dr. David Garcia Nunez (AL): Das ist der Hauptédnderungsantrag der Weisung und
gleichzeitig ist es der sanfteste Antrag. Auf dem Papier sieht es so aus, als ob das linke
Parlament ein Zeichen setzt: Eine Reduktion von 1 Million auf 750 000 Franken sieht
nach viel aus. In Tat und Wahrheit unterbieten wir den Stadtrat jedoch um lediglich

50 000 Franken. Mehrfach sagte STR Andreas Hauri in der Kommission und heute,
dass der Stadtrat 800 000 Franken nicht liberschreiten will. Wenn man so wenig Ver-
trauen in den eigenen Stadtrat hat, dann ist diese Anderung in schriftlicher Manier in
Ordnung. Flr die AL geht der Schritt zu wenig weit. Wir sind fiir eine Senkung auf

500 000 Franken. An dieser Stelle will ich wiederholen: wie in Lausanne. Aber leider
reicht der parlamentarische Mut nicht so weit. Es wird immer der Gesundheitsmarkt er-
wéahnt — man kbénnte meinen, das Welschland sei nicht im gleichen Gesundheitsmarkt
wie Ziirich. Gerade eine Arztinnenschaft, die so kosmopolitisch ist, dass sie mehrere
Sprachen sprechen kann, fiir diese ist ein Sprung tber den Réstigraben durchaus moég-
lich. Der Markt funktioniert und ich kann lhnen Namen von Leuten geben, die jetzt in
Genf und in Lausanne arbeiten, aber in Ziirich studierten. Mancher Provinzialismus ist
zwar nicht teuer, aber man muss sich ihn leisten kbnnen. Trotzdem hat die AL lieber den
Spatzen in der Hand als die Taube auf dem Dach. Wir stimmen dem links-folkloristi-
schen Antrag zu, auch wenn unsere Kantonsratsfraktion andere Meinung war.

Anderungsantrag 1
Art. 5 «Maximale Vergutung» Abs. 2

Die Mehrheit der SK GUD beantragt folgende Anderung von Art. 5 Abs. 2:

2Die Gesamtvergitung darf Fr. 40900-009.—750 000.— pro Jahr nicht ibersteigen.

Die Minderheit der SK GUD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natascha Wey (SP), Referentin; Prasident Dr. David Garcia Nufiez (AL), Vizeprasidentin
Marion Schmid (SP), Nicolas Cavalli (GLP), Julia Hofstetter (Griine), Sofia Karakostas
(SP), Joe A. Manser (SP), Martina Novak (GLP), Marcel Savarioud (SP)

Minderheit: Rolf Miller (SVP), Referent; Walter Anken (SVP), Dr. Frank Rihli (FDP), Elisabeth
Schoch (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 79 gegen 32 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Antrag 2:

Kommissionsminderheit/-mehrheit:

Dr. David Garcia Nunez (AL): Neben der Einengung der Léhne zwischen den Féchern,
stand fiir die AL von Anfang an die Reduktion der Lohnspanne zwischen den verschie-
denen hierarchischen Stufen im Vordergrund. Wir erachten es weder fiir eine Klinik
noch ein Spital noch fiir die Gesellschaft als addquat, dass in einem Staatsbetrieb die
Chefinnen das Vierfache pro Monat des eigenen Kaders verdienen und eine Lohn-
schere zwischen der Cheférztin und der medizinischen Praxisassistentin von eins zu

37



187. Sitzung vom 9. Méarz 2022

vierzehn existiert. Die Maximalschere zwischen den obersten Sphédren und der unters-
ten Stufe im Spital erspare ich lhnen. Sie ist nicht nur schwindelerregend, sondern von
einer grotesken Ungerechtigkeit gepragt. Das ist insbesondere der Fall, wenn sie sich
vor Augen fiihren, dass manche Arztinnen wéhrend der Pandemie ins Homeoffice ge-
steckt wurden, wéhrend das Reinigungspersonal wihrend der ersten und der zweiten
Welle an vorderster Front ihre systemrelevante Tatigkeit unter gréssten Gefahren erledi-
gen musste. Auch hier gilt, dass ein Gesundheitsmarkt, der solche Widerspriiche gene-
riert, dusserst dysfunktional ist und Leitplanken braucht. Man wiirde meinen, dass ge-
rade ein linkes Parlament intervenieren miisste. Selbstversténdlich wére es im Sinne
der AL, wenn die unterste Lohnstufe innerhalb des Spitals mehr verdienen wiirde. Lei-
der steht das heute nicht zur Debatte. Hingegen kénnen wir an den aktuellen Verhélt-
nisse in den oberen Segmenten etwas verdndern. So stiegen wir in einem &hnlichen
Prozess wie die GLP hinsichtlich der Fachkomponente ein und sind anhand unserer
Fragen an die Spitalleitung zu einen «Drei zu zwei zu eins»-Mechanismus gekommen.
Die AL schléagt vor, dass die Chefin nicht mehr als drei Mal so viel wie der Durchschnitt
ihrer Oberétzinnen verdient und dass die Leitende Arztin geméss ihrer hierarchischen
Sandwich-Position dazwischen platziert wird. Das heisst, sie wiirde maximal zwei Mal so
viel wie der Durchschnitt der Oberérztinnen in ihrer Klinik verdienen. Das «Drei zu zwei
zu eins»-Modell wird auch in meiner alten Klinik am USZ, das meines Wissens noch
nicht unterging, praktiziert. Dort teilte der Chefarzt den beriihmten Honorar-Pot auf diese
Weise auf. Konkret heisst das beispielsweise, dass wenn die Oberérztinnenschaft im
Durchschnitt 170 000 Franken verdient, die Leitenden Arztinnen maximal 340 000 Fran-
ken und der Chef oder die Chefin 510 000 Franken verdienen wiirden. Was wiirden die
Leute ohne den AL-Antrag verdienen? Im Fall der Leitenden Arztin wéren das 370 000
anstatt 340 000 Franken und im Fall der Cheféarztin wéren das 567 000 Franken anstatt
der vom Stadltrat vorgeschlagenen 640 000 Franken. Damit kommen wir zur Gretchen-
frage: Verldsst eine Leitende Arztin eine machtvolle Position, an der sie die Méglichkeit
hat, in der gréssten Stadt der Schweiz unter den besten Material-, Personal- und Weiter-
bildungskonditionen fiir einen jéhrlichen Lohn von 340 000 Franken zu arbeiten — wegen
2307 Franken pro Monat? Sind Sie wirklich der Meinung, dass sich da der Gesundheits-
markt durchsetzt und uns der Arztin berauben wiirde? Glauben Sie tatséchlich, dass
Arztinnen aus diesem Holz geschnitzt sind? Wer hat den Mut, die aktuelle Schere von
«Vier zu zwei zu eins »zu «Drei zu zwei zu eins» zu schliessen? Die Vorteile des Sys-
temwechsels liegen auf der Hand. Die Berechnungen des Stadtspitals zeigen, dass nur
die Leitenden Arzte und Cheférztinnen von 8 respektive maximal 9 Kliniken — der insge-
samt 24 — eine Lohnreduktion erfahren wiirden. Das sind relativ wenige Personen und
gerade diejenigen, die vom bisherigen unfairen System am meisten profitierten. Zwei-
tens sind monatliche 2300 Franken kein Kiindigungsgrund flir jemanden, der

340 000 Franken verdient. Das Geld kann aber fiir schlecht entlohnte Arbeitsbereiche
eingesetzt werden. Drittens werden schlaue Cheférztinnen dafiir sorgen, dass sie gut-
verdienende Oberérztinnen haben und sie werden in die Ausbildung invertieren, damit
diese mehr Geld verdienen. Mich erstaunt, dass jene Fraktionen, die den GLP-Antrag
ablehnen werden, unseren Antrag nicht gut finden. Bei den anderen Fraktionen, die jetzt
schwanken, verstehe ich die Logik nicht. Wer sonst, wenn nicht wir, sollte diese sozialen
Ungerechtigkeiten beseitigen?

Dr. Frank Riihli (FDP): Die beantragte Anderung der Alternativen Liste im Zusammen-
hang mit der maximalen Verglitung wurde von STR Andreas Hauri an der letzten Sit-
zung explizit abgelehnt. Die breite Mehrheit folgt den sachlichen Argumenten der Ver-
waltung und des Stadtrats. Es geht darum, dass die maximale Vergiitung zwischen den
Kategorien der Kaderérzteschaft durch ein fixes Verhéltnis der Medianléhne pro Klinik
begrenzt wird. Das ist keine marktgerechte Vergtitung. In dieser Art wére es in der ge-
samten Branche einzigartig und damit ein Unique Selling Point (USP), nur leider ein ne-
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gativer USP, was wir fiir das Stadtspital nicht wollen. Von der Verwaltung wurde am Bei-
spiel der Kardiologie aufgezeigt, dass die Leitenden Arzte nur noch 90 Prozent und die
Cheféarzte sogar nur noch 80 Prozent des eigentlichen Marktlohns erhalten wiirden. Es
ist kein Zufall, dass die klassisch operativen Kliniken davon betroffen wéren, aber auch
Kliniken, in denen beispielsweise Kardiologie oder Neurologie betrieben wird. Es sind in
der Regel Gebiete, wo es starke Spezialisierungen gibt und ein Oberarzt nicht alles ab-
decken kann und es einen Hintergrunddienst von Leitenden und Cheférzten braucht.
Darum gibt es dort Unterschiede in den Verdienstméglichkeiten. Gerade in diesen Klini-
ken wére es insbesondere schlimm, wenn sie LA oder CA verlieren. Insgesamt geht es
darum — und da wehre ich mich gegen den Vorwurf, den STR Andreas Hauri gegentiber
meiner Partei dusserte — dass wir uns fiir ein starkes und gutes Stadtspital einsetzen.
Es ist eine Positionierung auch fiir die hochspezialisierte Medizin, dass wir ein Zentrum-
spital sein kénnen, dass wir keine Qualitdtsprobleme haben, dass wir einen Erhalt der
Leistungsauftrdage haben. Ich frage mich, ob die AL und die Griinen das nicht wollen, ob
sie tatséchlich eine Insellbsung, eine sinnlose Knebelung und eine Einschrénkung des
Handlungsspielraums wollen.

Weitere Wortmeldungen:

Nicolas Cavalli (GLP): Auf den ersten Blick sieht der Anderungsantrag 2 wie der Ande-
rungsantrag 3 aus, bei dem es um die Bandbreiten geht. Bei beiden geht es um das
Verhéltnis. Es gibt aber einen entscheidenden Unterschied: Der Anderungsantrag 2
operiert mit einer Lohnobergrenze fiir die LA und CA und mit einem Medianlohn der OA.
Was wiirde geschehen, wenn dieser Anderungsantrag angenommen wird? Es gibt zwei
Szenarien. Entweder miissten wir die entsprechenden Obergrenzen bei den LA oder CA
So herunterdriicken, dass man keine marktiiblichen L6hne mehr bezahlen kann oder
man mlisste die Léhne der OA so nach oben anpassen, bis das Verhéltnis wieder
stimmt. Man darf nicht dem Irrglauben verfallen, dass es nur einen oder zwei Oberérzte
gibt. Die Anzahl der Oberérzteschaft spielt eine Rolle. Es kéme zu einer Kostenentwick-
lung, das ist offenbar fiir die AL kein Problem. Mir ist auch schleierhaft, wie das (iber-
priift werden sollte. Das Stadtspital miisste wohl eine Statistikerin anstellen, die stets
Uberpriift, ob durch eine neue Anstellung die Verhéltnisse noch stimmen. Das Anliegen
ist undurchdacht und nicht praktikabel.

Natascha Wey (SP): Auch wir lehnen den Antrag ab, aber aus anderen Griinden. Der
Antrag kbnnte in zwei Varianten umgesetzt werden. Wenn die Quote bei den Cheférztin-
nen angesetzt wird, miissten die L6hne der Oberéarztinnen mehr ansteigen, als heute
vorgesehen ist. Das hétte zur Konsequenz, dass die Gesamtlohnsumme ansteigt und
das System nicht mehr kostenneutral umgesetzt werden kann. Dagegen wehren wir
uns. Wenn die Quote unten angesetzt wird, beim Median der Oberérzteschaft, dann
flihrt das bei einigen Léhnen von Cheférztinnen zu eklatanten Kirzungen. Das ist genau
beabsichtigt, das ist uns klar. Damit werden aber die Gebiete geschwécht, die fiir das
Stadtspital strategisch wichtig sind. In der Kommission wurde uns aufgezeigt, dass Klir-
zungen von mehreren zehntausend Franken nétig wéren. Natdirlich wiirde das mit dem
zweiten, damit verbundenen Antrag, abgeschwécht werden. Wir glauben nicht, dass die
Arztinnen und Arzte direkt abwandern wiirden, wenn sie nur noch 90 Prozent des heuti-
gen Lohns verdienen. Fiir das gréssere Problem halten wir die Neuanstellungen. Das
gibt dann doch sehr grosse Lohndifferenzen. Mit solch eklatanten Besitzstanden flihrt
das wiederum zu Unstimmigkeiten und es ist unseres Erachtens schwierig begriindbar.
Letztlich ist fiir uns auch nicht nachvollziehbar, wieso das Stadtspital mit einer solchen
Quote substanziell schlechter gestellt werden sollte als beispielsweise das ausgelagerte
USZ. Wir sind der Ansicht, dass der Antrag den grossen Unterschieden bei den Léhnen
der Fachgebiete nichts entgegensetzt, sondern die Unterschiede bestétigt, weil der Ver-
gleich des Medians pro Klinik relevant ist. Wir lehnen diesen Antrag ab, werden dem
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GLP-Antrag aber zustimmen.

Anderungsantrag 2
Art. 5 «Maximale Vergutung», neuer Abs. 3 und 4

Die Mehrheit der SK GUD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.
Die Minderheit der SK GUD beantragt folgenden neuen Art. 5 Abs. 3 und 4:

3 Die Lohnobergrenze fiir die Leitenden Arztinnen/Leitenden Arzte in einer Klinik betrégt
maximal den doppelten Wert des Lohnmedians der Oberarzteschaft in derselben Klinik.
4 Die Lohnobergrenze fiir die Chefarztinnen/Chefarzte in einer Klinik betragt maximal
den dreifachen Wert des Lohnmedians der Oberarzteschaft in derselben Klinik.

Mehrheit: Dr. Frank Rihli (FDP), Referent; Vizeprasidentin Marion Schmid (SP), Walter Anken
(SVP), Nicolas Cavalli (GLP), Sofia Karakostas (SP), Joe A. Manser (SP), Rolf Muller
(SVP), Martina Novak (GLP), Marcel Savarioud (SP), Elisabeth Schoch (FDP), Natascha
Wey (SP)

Minderheit: Prasident Dr. David Garcia Nuiiez (AL), Referent; Julia Hofstetter (Griine)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 91 gegen 24 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Antrag 3:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Nicolas Cavalli (GLP): Der Anderungsantrag 3 méchte, dass die Maximalobergrenze
der héchsten Kategorie der Fachkomponente der jeweiligen Kaderérztefunktion das
Zweifache der Maximalobergrenze der tiefsten Kategorie der entsprechenden Kaderérz-
tefunktion betragen darf. In der Matrix mit neun Feldern haben wir auf der X-Achse die
Kaderérztefunktionen, die OA, LA und CA; auf der Y-Achse die verschiedenen Katego-
rien der Fachrichtungen. In einem Feld gibt es die entsprechende Bandbreite von null
bis zum Maximalbetrag. Die Anzahl der Kategorien, die Einteilung der Fachrichtungen in
die jeweilige Bandbreite und die Bandbreite selbst werden laut der vorliegenden Wei-
sung vom Stadtrat bestimmt. Mit dem Anderungsantrag bleibt das so. Mit dem Antrag
setzen wir einen Rahmen um das, was der Stadtrat in der Matrix und in den Ausfiih-
rungsbestimmungen vorsieht, und setzen diesen Rahmen in die Verordnung. Fiir die
Mehrheit der Kommission ist es nachvollziehbar, dass es eine gewisse Spreizung in der
Vergiitung der Fachrichtungen gibt. Aber ohne Anderungsantrag kann der Stadtrat diese
Kategorien jeweils beliebig nach oben oder auch nach unten stufen. Wir setzen also ei-
nen Rahmen um die drei Kategorien. Wichtig ist zu betonen, dass wir keine absoluten
Zahlen in die Verordnung schreiben. Bei einer allfélligen Anderung aus strategischen,
wirtschaftlichen oder sonstigen Uberlegungen muss der Staditrat alle Kategorien zusam-
mendenken. So ist er geschlitzt gegen allféllige Partikularinteressen von einzelnen
Fachrichtungen. Es ist eine Art Schutzmechanismus, dass der Stadtrat nicht zum Bei-
spiel eine vierte Kategorie machen, sie mit der entsprechenden Bandbreite ausgestalten
und unverhéltnisméssig gegentiber den anderen setzen kann. So kédme es zu ungewoll-
ten Spreizungen einer Kategorie. Das Stadtspital ist ein bekanntes Spital mit einem brei-
ten Versorgungsauftrag. Mit dem Anderungsantrag werden alle anderen Fachrichtungen
geschiitzt, sodass es nicht zu einer Abwertung kommt und damit der Versorgungsauf-
trag weiterhin gewéhrleistet bleibt. Mit dem Anderungsantrag sind keine Ausreisser
mehr méglich. Der Stadtrat kann aber nach wie vor die Anzahl der Kategorien, die Ein-
teilung der Fachrichtungen und die Festlegungen der Bandbreite vornehmen. Es geht
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nicht um absolute Zahlen, sondern um eine gesamthafte Betrachtung.

Rolf Miiller (SVP): Mi diesem Antrag wird die Maximalobergrenze der héchsten Katego-
rie, der Fachkomponente, festgelegt. Sie darf maximal dem Zweifachen der tiefsten Ka-
tegorie entsprechen. Die SVP-Fraktion lehnt diesen Anderungsantrag ab. Die vom
Stadtrat und der Verwaltung ausgearbeitete Lohnberechnung beziiglich Fachkompo-
nente entspricht genau dem Faktor zwei. Somit ist der Anderungsantrag 3 iiberfliissig.

Weitere Wortmeldung:

Dr. David Garcia Nunez (AL): Urspriinglich war die Alternative Liste begeistert von die-
sem Antrag. Er entspricht zwar nicht unserer Vorstellung, da es unseres Erachtens die
Fachkomponente nicht braucht. Das Retten von Leben soll in allen Féllen ganz genau
gleich entlohnt werden. Niemand kann erkldren, warum die COVID-Patientin weniger
wert ist als die mit der Herzklappe. Allerdings hat die Idee der GLP das Potenzial, die
Lohnschere zwischen den Fdchern und sekundér zwischen den Stufen zu schliessen.
Gross war aber die Enttduschung als wir sahen, wie das Stadtspital die Sache umset-
zen will: So dass die meistverdienenden Arztinnen von der Schere nichts merken wer-
den. Dafiir erhalten die weniger gut Verdienenden irgendwann die Chance, mehr zu ver-
dienen. Die Umsetzung wird zwar im Jahr 2023 kostenneutral sein, aber in wenigen
Jahren werden wir bei diesen Léhnen eine Kostenexplosion haben in einer Art und
Weise, wie das bereits jetzt stattfand. Die Alternative Liste stellte in der Kommission die
Frage, wie sich das mit den Summen entwickelte. Dies geschah unter dem Deckmantel
des Globalbudgets, unter den niemand schauen kann. Innerhalb der vier Jahre von
2017 bis 2021 mit einer Pandemie dazwischen hat sich die Lohnsumme von 59 Millio-
nen Franken auf 66 Millionen Franken gesteigert. Das ist insbesondere im Bereich der
Cheférztinnen und der Cheférzte stossend: ein Plus von 17 Prozent. Eine solche Lohn-
steigerung kennt in diesem Land in dieser Zeit sonst niemand. Trotzdem sind wir ge-
sprachsbereit. Wir stimmten jedem Kompromiss zu, das ist auch hier der Fall.

Anderungsantrag 3
Art. 15 «Fachgebietskategorien und Bandbreiten», neuer Abs. 3

Die Mehrheit der SK GUD beantragt folgenden neuen Art. 15 Abs. 3:
3 Die Maximalobergrenze der hochsten Kategorie der Fachkomponente der jeweiligen

Funktionsstufe (Kaderarztegruppe) darf nur das 2-fache der Maximalobergrenze der
tiefsten Kategorie der entsprechenden Funktionsstufe (Kaderarztegruppe) betragen.

Die Minderheit der SK GUD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Nicolas Cavalli (GLP), Referent; Prasident Dr. David Garcia Nuiez (AL), Vizeprasidentin
Marion Schmid (SP), Julia Hofstetter (Griine), Sofia Karakostas (SP), Joe A. Manser
(SP), Martina Novak (GLP), Marcel Savarioud (SP), Natascha Wey (SP)

Minderheit: Rolf Miller (SVP), Referent; Walter Anken (SVP), Dr. Frank Rihli (FDP), Elisabeth
Schoch (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 79 gegen 33 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.
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Antrag 4:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Sofia Karakostas (SP): Dieser Anderungsantrag betrifft die Definition der variablen
Komponente. Sie ist ausschliesslich fiir die Chef- und die Leitende Arzteschaft vorgese-
hen. Der Grundlohn und die Fachkomponente werden um eine funktions- und stufenge-
rechte variable Komponente ergdnzt. Durch die variable Komponente werden die men-
genorientierten Fehlanreize der Honorare durch erwiinschte ergebnisorientierte Anreize
zur Erreichung einer hohen Behandlungsqualitét ersetzt. Im urspriinglich vorgesehenen
Vorschlag der Verordnung wird die variable Komponente durch folgende drei Anteile be-
stimmt: erstens die Wirtschaftlichkeit des Stadtspitals, zweitens die Wirtschaftlichkeit der
Klinik, des Instituts des medizinischen Zentrums oder der Abteilung und drittens die indi-
viduelle Leistung der Kaderérztin oder des Kaderarztes. Die Mehrheit der SK GUD be-
antragt das Anfiigen einer zusétzlichen und neuen Messgrésse: die medizinische Quali-
tat. Konkret wird beantragt, im ersten Absatz des Artikels 17 eine neue lit. ¢ einzufiigen.
Das wichtigste Argument ist, dass nicht nur die Wirtschaftlichkeit als Faktor zéhlen soll.
Auch die medizinische Qualitéat soll bei der Berechnung der variablen Komponente eine
Rolle spielen. Gerade wenn man sagt, dass die Eigenleistung der Arztinnen derart wich-
tig ist, dass eine variable Komponente nétig ist, miissen noch andere Messgréssen be-
riicksichtigt werden. Das entspricht dem Ziel der Weisung, dass die schlechten Anreize
aus dem System genommen werden und die guten Anreize wie die Qualitét stérker ins
Gewicht fallen. In der Beratung in der Kommission wurde klar, dass der Anderungsan-
trag ein wichtiges Anliegen abdeckt, das auch vom Stadtspital Zlirich geteilt wird. Die
Lésung entspricht ausserdem dem Grundsatz der L6sung des USZ, wo die Qualitat
ebenfalls eine wichtige Messgrosse fiir die Héhe der variablen Komponente darstellt.

Rolf Miiller (SVP): Bei diesem neuen Artikel geht es um die medizinische Qualitéat. Der
Anderungsantrag wurde von der FDP-Fraktion eingereicht. Die SVP-Fraktion diskutierte
diesen und lehnt ihn ab. Geméass dem Stadtrat und der Verwaltung ergibt es keinen
Sinn, die medizinische Qualitét in einer neuen KAV festzuschreiben. Das Stadtspital
misst die Qualitéat der Leistungen liber andere adédquate Parameter. Beispielsweise
misst es die Qualitét seiner Leistungen (iber die Dauer eines Spitalaufenthaltes und wie
oft ein Patient fiir die gleiche Krankheit oder den gleichen Unfall einen Mehrfacheintritt
bis zu einer vollstdndigen Genesung hat.

Weitere Wortmeldungen:

Nicolas Cavalli (GLP): Jedes Spital, jede medizinische Praxis verfiigt heute (iber eine
Art Qualitdtssystem um die Qualitat der Behandlungen zu lberpriifen. Mit der Verord-
nung sollen Anreize fiir eine hohe Behandlungsqualitdt und Patientenzufriedenheit ge-
schaffen werden. Allgemein ist es leider so, dass Patientinnen und Patienten immer
noch zu oft ermuntert werden, sich operieren zu lassen. Niemand mdchte sich aufgrund
einer unnétigen Indikation behandeln oder operieren lassen. Es gibt die WZW-Kriterien,
die den Grundsétzen der Wirksamkeit, Zweckmdéssigkeit und Wirtschaftlichkeit unterlie-
gen. Leider ist es so, dass das Grundprinzip immer wieder stark geritzt und gebogen
wird. Fir uns Griinliberale ist es darum versténdlich, dass die Qualitét in irgendeiner
Form in der Verordnung Einzug hélt. Auf kantonaler Ebene ist sie die wichtigste Pré&-
misse und Messgrésse der variablen Komponente, darum unterstiitzen wird den Antrag.

Dr. David Garcia Nunez (AL): Die Alternative Liste unterstiitzt diesen Antrag. Es ist
wichtig, dass medizinische Leistung nicht nur iber Quantitét und Wirtschaftlichkeit ge-
messen wird, sondern auch liber Qualitatskriterien. Allerdings waren die ersten Vor-
schléage seitens der Spitalleitung im Rahmen der Kommissionsberatung eher peinlich.
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Die Messung der medizinischen Qualitdt an der Latenzzeit, bis ein Austrittsbericht ver-
schickt wird, ist Idcherlich. Vor allem bei einer Chefarztin oder einer Leitenden Arztin, die
in der Regel (iber ein eigenes Sekretariat verfligt, darf man erwarten, dass sie ihre
Briefe rechtzeitig verschickt. Dafir erhélt sie einen Grundlohn. Qualitdt muss anders ge-
messen werden: mit Clinical Related Outcome Measures (CROMS) und Patient Related
Outcome Measures (PROMS), wie das andere Hauser bereits betreiben. In den Daten-
banken der Spitéler liegen unzéhlige Daten, die nicht ausgewertet werden, sich aber fiir
die Qualitdtsmessung eignen wiirden. Man kénnte sich vorstellen, dass pro Fach ein
solcher Standard eingesetzt wird, damit wir wissen, dass die Patientinnen und Patienten
tatséchlich mit ihrer Behandlung zufrieden sind.

Anderungsantrag 4
Art. 17 «Definition», neuer Abs. 1 lit. ¢

Die Mehrheit der SK GUD beantragt folgenden neuen Art. 17 Abs. 1 lit. c (die bisherige
lit. ¢ wird zu lit. d):

c. Medizinische Qualitat;

Die Minderheit der SK GUD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Sofia Karakostas (SP), Referentin; Prasident Dr. David Garcia Nufez (AL), Vize-
prasidentin Marion Schmid (SP), Nicolas Cavalli (GLP), Julia Hofstetter (Griine), Joe A.
Manser (SP), Martina Novak (GLP), Dr. Frank Ruhli (FDP), Marcel Savarioud (SP),
Elisabeth Schoch (FDP), Natascha Wey (SP)

Minderheit: Rolf Muller (SVP), Referent; Walter Anken (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 99 gegen 14 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Antrag 5:

Kommissionsminderheit/-mehrheit:

Dr. David Garcia Nunez (AL): Mit diesem Antrag versuchte die Alternative Liste der Kri-
tik des Stadtrats zu begegnen, dass mit unserem «Drei zu zwei»-Lohnmodell die meist-
verdienenden Leitenden Arztinnen und Cheférztinnen zahlreich das Spital verlassen
wirden. Das ist eigentlich ein Paradox, weil der Stadtrat mit einem Deckel von

750 000 Franken leben kann und selbst sagt, dass er 500 000 Franken fiir Leitende
Arzte nicht iiberschreiten will. Bei den Oberérztinnen sind es 240 000 Franken. Mehr o-
der weniger sagt der Stadtrat, dass er mit uns einverstanden ist. Um ihn aber zu beglii-
cken, haben wir im Sinne einer Besitzstandswahrung allféllige Kiirzungen auf maximal
90 Prozent des aktuellen Lohnniveaus reduziert. Flir den vorhin besprochenen Fall
wirde das bedeuten, dass die Cheférztin geméss unserem Modell anstatt die vom
Stadtrat vorgeschlagenen 640 000 Franken nur 510 000 Franken erhalten wiirde. Ich
hoffe, dass Sie an dieser Stelle feststellen, in welcher absurden Diskussion wir gefan-
gen sind: Ich sprach von «nur» einer halben Million Franken. Dank unserem Besitz-
standswahrungsparagrafen wiirde die Person aber trotzdem auf ihre 576 000 Franken
eingestuft werden. 66 000 Franken sind dafiir, dass sie im Stadtspital bleibt. Natascha
Wey (SP) sprach vorher von 50 000 Franken, weshalb eine Person nicht annehmen
wirde. Mit 66 000 Franken kénnten wir die Person dann aber behalten. Die AL dachte,
dass wir den Kritikpunkt des Stadtrats damit beseitigten. Das ist leider nicht der Fall. In
seiner letzten Antwort sagt der Stadtrat, dass ihm unser Vorschlag zu teuer wére. So
verstand ich als Kommissionprésident, dass wir den rationalen Dialog verlassen. Wenn

43



187. Sitzung vom 9. Méarz 2022

der Stadtrat einen Deckel von 640 000 Franken definiert, kann man uns nicht vorwerfen,
dass unsere Forderung von 576 000 Franken zu teuer wére. Der AL ist es gelungen, ei-
nen «Schrédingers Antrag» zu stellen: Gleichzeitig wird zu viel und zu wenig Geld aus-
gegeben. Nach dem heutigen parlamentarischen Versagen bleibt der AL nur noch zu
hoffen, dass sich 2000 Stimmberechtigte finden werden, damit diese Verordnung von
der Bevélkerung &ffentlich diskutiert und dariiber abgestimmt wird. Aufgrund unseres
gesundheitspolitisch blockierten Klimas muss der Druck offensichtlich von aussen kom-
men. Die Pflegeinitiative bereitete diesen Weg vor und die Initiative gegen die Tabak-
werbung folgte diesem Pfad. Vielleicht mag jemand da draussen Rationalitét, Verhéltnis-
massigkeit und Gerechtigkeit in diese Frage bringen. Wir alle wéren darauf angewiesen.

Dr. Frank Riihli (FDP): Die breite Mehrheit von FDP, SP, SVP und GLP ist gegen die
Besitzstandswahrung der AL. Es ist ein Eingriff in ein sehr fragiles System. Wenn die
Ausreisser der Kaderérzte auf 90 Prozent der bisherigen Gesamtverglitung abgesenkt
werden, dann kann die Kostenneutralitét nicht eingehalten werden. Das heisst, dass die
Léhne der untervergiiteten Arzte per 1. Januar 2023 nicht angehoben werden kénnen.
Eine breite politische Mehrheit von links und rechts lehnt das ab und schétzt die Bemdi-
hungen der Verwaltung, dass die komplexe Verordnung kostenneutral durchgefiihrt wer-
den kann. Das wére nicht méglich, wenn diesem Antrag zugestimmt wird. Wie beim
zweiten Antrag wird hier grundsétzlich das Verglitungssystem in Frage gestellt und es
geht um die gleichen langfristigen Folgen. Das kann nicht in unserem Sinne sein.

Weitere Wortmeldung:

Nicolas Cavalli (GLP): Unsere Ablehnung liegt erstens am Grundprinzip, dass es keine
Besitzstandswahrung geben soll. Zweitens kann die Kostenneutralitét nicht mehr ge-
wéhrleistet werden oder man miisste alternativ die Lo6hne der anderen so herabstufen,
dass die Kostenneutralitdt wieder bestehen kann. Das fiihrt zu einer intransparenten
Uberfiihrung, wéhrend die Transparenz eines der Grundprinzipien ist. Viertens wiirden
Personen, die nach der Uberfiihrung angestellt werden, im Lohn diskriminiert: Obwohl
sie lber die genau gleichen Qualifikationen und Voraussetzungen verfiigen, wiirden sie
tiefer eingestuft werden und erhielten nicht die 90 Prozent, sondern weniger. Der Antrag
der AL sieht bewusst eine Lohndiskriminierung vor. Das kénnen wir nicht unterstiitzen.

Anderungsantrag 5
Art. 24 «Uberleitung» Abs. 3

Die Mehrheit der SK GUD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungsantrags.
Die Minderheit der SK GUD beantragt folgende Anderung von Art. 24 Abs. 3:

3 Er trifft Massnahmen bei denjenigen Angestellten, deren bisherige Vergltung deutlich
von der ermittelten Verglitung gemass dieser Verordnung abweicht, insbesondere kann

er die Vergltung dieser Angestellten schrittweise erhéhen oder hdchstens auf 90 Pro-
zent der bisherigen Gesamtvergutung senken.

Mehrheit: Dr. Frank Rihli (FDP), Referent; Vizeprasidentin Marion Schmid (SP), Walter Anken
(SVP), Nicolas Cavalli (GLP), Sofia Karakostas (SP), Joe A. Manser (SP), Rolf Muller
(SVP), Martina Novak (GLP), Marcel Savarioud (SP), Elisabeth Schoch (FDP), Natascha
Wey (SP)

Minderheit: Prasident Dr. David Garcia Nuiiez (AL), Referent; Julia Hofstetter (Griine)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 90 gegen 24 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.
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Die Detailberatung ist abgeschlossen.

Die Vorlage wird stillschweigend an die Redaktionskommission (RedK) liberwiesen.

Damit ist beschlossen:

Die Verordnung uber die Verglutung und die besonderen Anstellungsbedingungen der

Kaderarztinnen und Kaderarzte des Stadtspitals Zirich (Kaderarztinnen- und Kaderarz-
teverordnung, KAV) ist durch die RedK zu Uberprifen (Art. 70 Abs. 1 in Verbindung mit
Art. 213 GeschO GR). Die Schlussabstimmung findet nach der Redaktionslesung statt.

Verordnung iiber die Vergiitung und die besonderen Anstellungsbedingungen der Kaderarztinnen
und Kaderarzte des Stadtspitals Ziirich (Kaderarztinnen- und Kaderarzteverordnung, KAV)

vom...

Der Gemeinderat,

gestitzt auf Art. 54 Abs. 2 lit. a, Art. 119 und 120 nGO" sowie § 53 Gemeindegesetz vom 20. April 20152
und nach Einsichtnahme in die Weisung des Stadtrats vom 22. September 20213,

beschliesst:

l. Allgemeine Bestimmungen

Geltungsbereich Art. 1 ' Diese Verordnung regelt die Vergiitung und die besonderen Anstellungs-
bedingungen der Kaderarztinnen und Kaderarzte des Stadtspitals Zurich.

2 Als Kaderarztinnen und Kaderérzte gelten folgende Arztinnen und Arzte:

a. Chefarztinnen und Chefarzte, einschliesslich Chefarztinnen und Chefarzte
in der Funktion als Spitalleitungsmitglieder;

b. Leitende Arztinnen und Leitende Arzte;

c. Oberarztinnen und Oberarzte mit Facharzttitel im eingesetzten Fachgebiet.

3 Fur die medizinische Direktorin oder den medizinischen Direktor sowie die Lei-

terin oder den Leiter des Instituts fiir Labormedizin gelten die Bestimmungen zu
den Chefarztinnen und Chefarzten analog.

Verhaltnis zum Art. 2 ' Soweit diese Verordnung keine abweichende Regelung vorsieht, kom-
Personalrecht men die Verordnung tber das Arbeitsverhaltnis des stadtischen Personals (Per-
sonalrecht)* sowie deren Ausfiihrungsbestimmungen® zur Anwendung.
2 Fir die Chefarztinnen und Chefarzte sowie die Leitenden Arztinnen und Leiten-
den Arzte nicht zur Anwendung kommen Art. 16-21, 29, 40 und 47-59 des Per-
sonalrechts sowie die dazugehérigen Ausfliihrungsbestimmungen.
3 Fur die Oberarztinnen und Oberarzte nicht zur Anwendung kommen Art. 53
und 55 des Personalrechts sowie die dazugehdrigen Ausflihrungsbestimmun-
gen.

Anstellungsinstanz Art. 3 ' Die Vorsteherin oder der Vorsteher des Gesundheits- und Umweltdepar-
tements ist Anstellungsinstanz fiir die Chefarztinnen und Chefarzte in der Funk-
tion als Spitalleitungsmitglieder.

2Die Spitaldirektorin oder der Spitaldirektor ist Anstellungsinstanz fiir die ibrigen
Kaderarztinnen und Kaderarzte.

Il. Vergiitung
A. Aligemeines
Vergltungsbestandteile  Art. 4 Die Vergltung der Kaderarztinnen und Kaderéarzte besteht aus:

" AS 101.100

2LS131.1

3 STRB Nr. 966 vom 22. September 2021.
4 vom 6. Februar 2002, AS 177.100.
5 vom 27. Marz 2002, AS 177.101.
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a. dem Grundlohn;
der Fachkomponente;

der variablen Komponente bei den Chefarztinnen und Chefarzten sowie bei
den Leitenden Arztinnen und Leitenden Arzten.

Art. 5 ' Der Stadtrat legt die héchstens zuléssige Gesamtvergiitung der Kader-
arztinnen und Kaderarzte fest.

2Die Gesamtvergutung darf Fr. 750 000.— pro Jahr nicht (ibersteigen.

Art. 6 ' Basis fir lohnrelevante Anspriiche nach Personalrecht ist die Summe
aus Grundlohn und Fachkomponente, soweit diese Verordnung keine abwei-
chende Regelung vorsieht.

2Basis fiir die Berechnung der folgenden Anspriiche nach Personalrecht ist der
Grundlohn:

a. Lohnanspruch bei Krankheit oder Unfall ab einer vollen oder teilweisen Ar-
beitsunfahigkeit von mehr als 365 Tagen;

b. Treuepramie, Abfindung sowie bei Oberarztinnen und Oberéarzten Lohnfort-
zahlung nach Entlassung.

3 Bei der Pensionskasse Stadt Ziirich ist die Summe aus Grundlohn und Fach-
komponente bis zu einem Betrag von maximal Fr. 400 000.— pro Jahr versichert.

Art. 7 Die Kaderarztin oder der Kaderarzt erhalt vor Erlass einer Verfligung bei
Funktionswechsel oder Anpassung der Fachkomponente die Mdglichkeit, zur
Hohe des Grundlohns und der Fachkomponente Stellung zu nehmen.

B. Grundlohn

Art. 8 Der Grundlohn der Chefarztinnen und Chefarzte sowie der Leitenden Arz-
tinnen und Leitenden Arzte bildet die Anforderungen und Kompetenzen der
Funktion ab.

Art. 9 ' Der Stadtrat legt ein Zuordnungsinstrument fest.

2 Das Zuordnungsinstrument umfasst die Funktionsumschreibungen und die da-
zugehorigen Funktionsstufen.

Art. 10 " Die Funktionsumschreibungen zeigen modellhaft das Anforderungs-
und Kompetenzniveau der einzelnen Funktionsstufen auf.

2 Sie basieren auf analytischen Funktionsbewertungen, mit denen die Anforde-
rungen an die Fach-, Selbst-, Sozial- und Flihrungskompetenz erfasst werden.

Art. 11 Die Anstellungsinstanz ordnet jede Stelle entsprechend ihren Anforde-
rungen einer Funktionsstufe zu.

Art. 12 ' Der Stadtrat legt die Hohe des Grundlohns fiir jede Funktionsstufe fest.

2 Er kann die Jahresgrundléhne jahrlich der Teuerungsentwicklung anpassen;
massgebend ist der Ziircher Index der Konsumentenpreise.

3 Eine negative Teuerungsentwicklung hat keinen Einfluss auf die Grundl6hne.

Art. 13 Die Festsetzung und Entwicklung des Grundlohns der Oberarztinnen und
Oberérzte richtet sich nach dem Personalrecht® und den dazugehérigen Ausfih-
rungsbestimmungen’.

C. Fachkomponente

Art. 14 Die Fachkomponente bildet je Fachgebiet die unterschiedlichen Mark-
verhaltnisse in vergleichbaren Spitdlern oder Institutionen und die strategische
Bedeutung der Fachgebiete flir das Stadtspital Ziirich ab.

6 vom 6. Februar 2002, AS 177.100.
7 vom 27. Méarz 2002, AS 177.101.
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Art. 15 " Der Stadtrat teilt die Fachgebiete anhand der Positionierung im Markt
und der strategischen Bedeutung fiir das Stadtspital Ziirich in Fachgebietskate-
gorien ein.

2Er legt fur jede Fachgebietskategorie und Kaderarztfunktion Bandbreiten mit
Maximalbetragen fest.

3 Die Maximalobergrenze der hochsten Kategorie der Fachkomponente der je-
weiligen Funktionsstufe (Kaderarztegruppe) darf nur das 2-fache der Maximal-
obergrenze der tiefsten Kategorie der entsprechenden Funktionsstufe (Kader-
arztegruppe) betragen.

Art. 16 Die Anstellungsinstanz bestimmt fiir jede Kaderarztin und jeden Kader-
arzt anhand der vom Stadtrat zu bestimmenden Kriterien die individuelle Hohe
der Fachkomponente innerhalb der geltenden Bandbreite und Gberprift diese
regelmassig.

D. Variable Komponente der Chefirzteschaft und der Leitenden Arzte-
schaft

Art. 17 " Die variable Komponente wird durch folgende Anteile bestimmt:
a. Wirtschaftlichkeit des Stadtspitals Zirich;

b. Wirtschaftlichkeit der Klinik, des Instituts, des medizinischen Zentrums oder
der Abteilung;

c. Medizinische Qualitat;
d. individuelle Leistung der Kaderarztin oder des Kaderarztes.

2 Der Stadtrat legt fur die in Abs. 1 genannten Anteile relevante Messgrossen
fest und regelt die weiteren Einzelheiten der variablen Komponente.

Art. 18 ' Berechnungsbasis fiir die variable Komponente bildet die Summe des
Grundlohns und der Fachkomponente.

2 Bei vollstandiger Zielerreichung betragt die Hohe der variablen Komponente:

a. 20 Prozent der Berechnungsbasis bei Chefarztinnen und Chefarzten in der
Funktion als Spitalleitungsmitglieder;

15 Prozent bei Chefarztinnen und Chefarzten;
10 Prozent bei Leitenden Arztinnen und Leitenden Arzten.

Art. 19 ' Erreicht die Kaderarztin oder der Kaderarzt die definierten Ziele nicht
vollumfanglich, kann die Auszahlung reduziert werden oder ganz entfallen.

2 Ubertrifft die Kaderarztin oder der Kaderarzt die definierten Ziele, kann die
Auszahlung um maximal 25 Prozent des bei vollstéandiger Zielerreichung vorge-
sehenen Betrags erhéht werden.

lll. Besondere Anstellungsbedingungen
A. Chefirzteschaft und Leitende Arzteschaft

Art. 20 ' Die Arbeitszeit der Chefarztinnen und Chefarzte sowie der Leitenden
Arztinnen und Leitenden Arzte richtet sich in zumutbarem Rahmen nach den be-
trieblichen Bedlrfnissen.

2__ Die Chefarztinnen und Chefarzte sowie die Leitenden Arztinnen und Leitenden
Arzte erhalten keine zusatzlichen Entschadigungen fiir Mehrarbeit, Nacht-, Fei-
ertags- und Wochenendarbeit sowie fiir Bereitschaftsdienste.

3 Der Stadtrat regelt die Einzelheiten.

Art. 21 ' Die Kiindigungsfrist betragt nach Ablauf der Probezeit sechs Monate.

2 Tatbestand und Rechtsfolgen der Kiindigung richten sich nach den Bestim-
mungen des Obligationenrechts?.

B. Oberarztinnen und Oberarzte

Art. 22 Der Stadtrat regelt die Arbeitszeit und damit zusammenhangende Ent-
schadigungen der Oberarztinnen und Oberarzte.
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IV. Ubergangs- und Schlussbestimmungen

Art. 23 Der Stadtrat erlasst Ausflihrungsbestimmungen zum Vollzug dieser Ver-
ordnung.

Art. 24 " Fir alle beim Inkrafttreten dieser Verordnung bereits bestehenden Ar-
beitsverhaltnisse gelten ab diesem Zeitpunkt diese Verordnung und ihre Ausfiih-
rungsbestimmungen.

2 Der Stadtrat regelt die Uberleitung und stellt eine rechtsgleiche Vergiitung der
Kaderarztinnen und Kaderarzte sicher.

3 Er trifft Massnahmen bei denjenigen Angestellten, deren bisherige Vergltung
deutlich von der ermittelten Vergltung gemass dieser Verordnung abweicht, ins-
besondere kann er die Verglitung dieser Angestellten schrittweise erhéhen oder
senken.

Art. 25 Der Stadtrat fiihrt das neue Vergiitungssystem fiir Kaderarztinnen und
Kaderarzte gemass dieser Verordnung unter Beriicksichtigung der beruflichen
Vorsorge kostenneutral ein.

Art. 26 Die Verordnung Uber das Arbeitsverhaltnis des stadtischen Personals
vom 6. Februar 2002° wird wie folgt geéndert:

Art. 1 Allgemeines
Abs. 1-3 unverandert

4 Fir die Kaderarztinnen und Kaderarzte des Stadtspitals Ziirich gelten diese
Verordnung und ihre Ausfliihrungsbestimmungen, soweit nicht besondere Best-
immungen bestehen.

Der bisherige Abs. 4 wird zu Abs. 5.

Art. 27 Der Stadtrat setzt diese Verordnung in Kraft.

Mitteilung an den Stadtrat

5039. 2021/161

Weisung vom 14.04.2021:

Schulamt, Definitive Einfiihrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt
Ziirich, Anderung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung iiber die
Tagesschulen der stadtischen Volksschule

Antrag des Stadtrats

A. Zuhanden der Stimmberechtigten:

1. Die Gemeindeordnung vom [Datum neue GO] wird gemass Beilage 1 (datiert vom
14. April 2021) geandert.

2. Diese Anderung tritt vorbehaltlich der Genehmigung durch den Regierungsrat am
1. Januar 2023 in Kraft.

B. Zur Beschlussfassung in eigener Kompetenz:

Unter Vorbehalt der Zustimmung der Stimmberechtigten zu Bst. A:

1. Es wird eine Verordnung Uber die Tagesschulen der stadtischen Volksschule ge-
mass Beilage 2 (datiert vom 14. April 2021) erlassen.

2. Ubergangsbestimmung: Die Schiilerclubs der Schulen Luchswiesen und Auzelg

®AS 177.100
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werden bis zur Uberfiihrung dieser Schulen in Tagesschulen wie bisher weiterge-
fuhrt.

Unter Ausschluss des Referendums:

3. Es wird davon Kenntnis genommen, dass der Investitionsbetrag fur die Infrastruktur-
massnahmen fur die definitive Einfuhrung der Tagesschulen auf 146 Millionen Fran-
ken geschatzt wird.

Referentin zur Vorstellung der Weisung:

Christina Horisberger (SP): Ab dem 1. Januar 2023 soll an der stadtischen Volks-
schule definitiv die Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich eingefiihrt werden.
Die Ziele der flachendeckenden Einfiihrung der Tagesschule sind eine Verbesserung
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, eine Erhbhung der Bildungschancen fiir Kinder
und Jugendliche in der Volksschule sowie eine Optimierung der Organisation von Unter-
richt und Betreuung im Lebensraum Schule. Die Grundlagen fiir die Entwicklung des
Modells Tagesschule 2025 (TS 2025) waren zwei Motionen in Richtung Tagesschulen
sowie die Bewidltigung der steigenden Nachfrage nach schulergédnzender Betreuung.
Die Motion GR Nr. 2010/69 der SP-Fraktion forderte zwei Tagesschulen einschliesslich
Kindergérten pro Schulkreis mit mindestens dem Quartier entsprechender sozialer
Durchmischung. Begriindet wurde diese Motion mit den Bedlirfnissen der Erziehungs-
berechtigten und der Kinder sowie der grossen Nachfrage bei den damaligen Tages-
schulen. In ihrer am 22. Juni 2011 eingereichten Motion GR Nr. 2011/223 forderte die
FDP-Fraktion eine Neuregelung der Schulzeiten der Volksschule, sodass der Schulbe-
trieb von morgens bis abends durchgehend stattfinden kann. Begriindet wurde diese
Motion mit dem verédnderten Tagesrhythmus der heutigen Gesellschaft. Die heutige
Schulpflege und der Stadtrat waren sich damals sicher, dass daftir ein Obligatorium fiir
die Mittagsverpflequng erforderlich sein wird. Dass sich der Tagesrhythmus und das Er-
werbsleben der Erziehungsberechtigten in den letzten fiinfzehn Jahren markant verén-
dert, zeigte sich bereits seit dem Jahr 2006, als die Nachfrage nach Betreuung im Rah-
men eines schulischen Angebots anstieg. Da das Wachstum eine Herausforderung fiir
die Bereitstellung von Betreuungsplétzen und fiir die Gewéhrleistung der Betreuungs-
qualitat darstellte, wurde im Nachgang zum Projekt «Erweiterung Tagesstrukturen» und
in Verbindung mit den beiden Motionen das Modell TS 2025 entwickelt. Auf der Grund-
lage von diesem Modell bewilligte der Gemeinderat am 4. Mérz 2015 ein stédtisches Pi-
lotprojekt mit zwei Pilotphasen. Die Pilotphase | umfasste sieben Pilotschulen, die in den
Jahren 2015 bis 2018 auf freiwilliger Basis auf den Tagesbetrieb umstellten. Die Pi-
lotphase | wurde extern evaluiert und aus den Erfahrungen wurde mit Ausnahme der
«Foérderung von Drittanbietern von Freizeitangeboten» nichts an den Merkmalen der

TS 2025 geédndert. So konnte nach der angenommenen Volksabstimmung vom

10. Juni 2018 zwischen den Jahren 2019 und 2023 mit der Pilotphase Il gestartet wer-
den. In dieser Phase wurden 24 neue Schulen gestaffelt in Tagesschulen Gberfihrt. Die
externe Evaluation durch das Unternehmens INFRAS kam zum Schiuss, dass sich das
Modell TS 2025 auch in der Pilotphase Il bewéhrte und insgesamt gut funktionierte. Die
Wirkungsbilanz fiel vor dem Hintergrund der Ziele der Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf und einer intensivierten Zusammenarbeit von Unterricht und Betreuung positiv aus.
Auch in Bezug auf die Bildungschancen zeigt der Trend in die richtige Richtung. Aus der
Evaluation lasst sich schlussfolgern, dass sich die Investition in die Tagesschule lohnt,
auch wenn es noch ein paar Optimierungsmoglichkeiten gibt. Diese finden sich im péada-
gogischen Konzept wéhrend der Mittagsbetreuung und in den Raumnutzungskonzep-
ten. Die Evaluation zeigte, dass flir die Erziehungsberechtigten die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf der wichtigste Grund fir die Nutzung des Angebots der Tagesschule
ist. Ein Fiinftel der in Phase Il befragten Haushalte erh6hte seit dem Start der Tages-
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schule das Erwerbspensum oder plant eine Erhéhung. Im Mittel sind es rund 20 Stellen-
prozente. Die als Tagesschule gefiihrten Schulen haben ein vielféltiges Angebot an non-
formalen und informellen Lerngelegenheiten. Die Kinder schétzen das wéhlbare Ange-
bot. Es trdgt entscheidend zum Wohlbefinden und zur Selbstwirksamkeit bei. Auch er-
héhte sich die soziale Durchmischung durch die Mittagsbetreuung. Ausserdem kommt
es zu mehr klassenlibergreifenden Kontakten. 80 Prozent der Lehr- und Betreuungsper-
sonen sind lberzeugt, dass die Tagesschule die Bildungschancen von Kindern aus so-
zial belasteten Familien fordert. In der Tagesschule fiihlen sich Lehr- und Betreuungs-
personen verstérkt flir das Zusammenleben verantwortlich. Es gibt neue Méglichkeiten
fuir die Beziehungsgestaltung und umgekehrt wird geschétzt, dass man die Schiilerinnen
und Schiiler aus einer anderen Perspektive kennenlernen kann. Am Modell TS 2025 &n-
derte der Stadftrat in den Grundsétzen und beziiglich der einzelnen Kernpunkte flir die
definitive Einfiihrung nichts. Das Modell umfasst Folgendes: den Unterricht, der mit zu-
nehmendem Alter aus mehr Nachmittagsunterricht besteht, gleiche Zeitprofile fiir alle
Kinder einer Familie, wobei es zwei Zeitprofile gibt, den gebundenen Mittag, bei dem die
Teilnahme freiwillig ist, die ungebundene Mittagsbetreuung, die weiterhin in Anspruch
genommen werden kann, die abgestufte Gebundenheit, die die Zunahme der gebunde-
nen Mittage pro Altersstufe bedeutet, ausgewogene gestaffelte Mahizeiten, die in der
Regel warm sind, wobei Kindergartenkinder in der Regel in separaten Raumen verpflegt
werden, eine Mittagspause von 80 Minuten, freiwillige Aufgabenstunden, ein offenes Be-
treuungsangebot am Nachmittag und neu den noch festzuhaltenden Einheitstarif fiir den
gebundenen Mittag. Wie bereits in der Pilotphase erprobt, sollen mit der Tagesschule
der Unterricht und die Betreuung durch pddagogische, organisatorische und réumliche
Massnahmen zu einem Gesamtkonzept verbunden werden. Die Umstellung der einzel-
nen Schulen nach der definitiven Einfiihrung ab dem 1. Januar 2023 wird zudem von
der Umsetzung der notwendigen baulichen und betrieblichen Anpassungen abhéngig
sein. Geméss dem Planungsstand vom 23. Mérz 2021 sollen alle Schulen bis zum
Schuljahr 2030/31 zu Tagesschulen (iberflihrt werden. An dieser Stelle soll auf ein Kapi-
tel in der Weisung hingewiesen werden: der pddagogische und soziale Mehrwert des
Modells Tagesschule. In der Tagesschule verbringen die Schiilerinnen und Schiiler mit
zunehmendem Alter mehr Zeit in der Schule. Darum entwickelt sich die Schule zu einem
integralen Lebensraum. Kinder- und jugendfreundliche Lebens- und Lernrdume bieten
vielféltige und anregende Mdbglichkeiten fiir die altersgemésse Entwicklung. Zu diesen
Moglichkeiten gehéren unter anderem sich ohne Aufsicht in einer Peergroup bewegen
zu kénnen, Riickzugsméglichkeiten, die die individuellen Bedlirfnisse berlicksichtigen
und ein vielféltiges Angebot an Aktivitédten, seien es ruhige, aktive, selbststdndige oder
solche in der Gruppe. Die Kinder kénnen ihren Vorlieben und Neigungen entsprechend
die Angebote annehmen, womit ihre Entwicklung unterstiitzt wird. Ein so gestalteter Le-
bensraum Schule fordert die Identifikation von allen. Das wiederum ist ein wichtiger Ge-
lingensfaktor fiir eine erfolgreiche Schule.

(Erklarungen der Fraktionen und Parlamentarischen Gruppen siehe Beschluss-Nrn.
5040/2022-5046/2022)

An den nachfolgenden Fraktionserklarungen werden keine sprachlichen Korrekturen
vorgenommen.
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5040. 2022/72
Erklarung der SP-Fraktion vom 09.03.2022:
Definitive Einfithrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung liber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der SP-Fraktion verliest Christina Horisberger (SP) folgende Fraktions-
erklarung:

Eine kostenlose und qualitativ hochstehende Tagesschule — fiir Chancengerechtigkeit und eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Heute kommt eine Veranderung im Schulwesen der Stadt Zirich zu einem vorldufigen Abschluss, die vor
Uber zehn Jahren ihren Anfang fand. Damals hat die SP gefordert, es solle mehr Tagesschulen geben. Nun,
zwei Pilotprojekte spater, sind wir an einem ganz anderen Punkt. Wir wissen: Die Stimmbevdlkerung unter-
stiitzt die Entwicklung in Richtung Tagesschule; zweimal hat sie ganz deutlich Ja dazu gesagt, dass ein-
zelne Schulen voriibergehend als Tagesschule gefiihrt werden sollen. Wir wissen: Das Modell Tagesschule
stosst mehrheitlich auf Zustimmung unter allen Beteiligten — unter den Schiler*innen, den Lehrpersonen,
dem Betreuungspersonal und den Eltern. Wir wissen: Die Tagesschule kann ein Mehrwert sein. Zum einen
fur die Eltern, die Familie und Beruf besser vereinbaren kdnnen. Zum anderen fir die Schulen, da nun Un-
terricht und Betreuung starker zusammenwachsen kénnen. Zugute kommt das nattrlich den Kindern, ihre
unterschiedlichen Bedirfnisse kdnnen wahrgenommen werden und ein Schritt hin zu mehr Chancengerech-
tigkeit getan werden.

Doch wir wissen auch: Die Tagesschule kann sich nur dann positiv auswirken, wenn sie richtig ausgestaltet
und ausgestattet ist.

Die Volksschule muss kostenlos bleiben

Mit der flachendeckenden Einfiihrung gilt das Tagesschulmodell auf allen Stufen der Volksschule. Fur die
SP ist klar, dass die Volksschule auch mit dem neuen Modell weiterhin kostenlos bleiben muss. Denn die
neun Franken, die der Stadtrat von den Eltern pro Mittag verlangen will, fallen fiir Familien ins Gewicht —

insbesondere, wenn die Familie mehrere Kinder hat.

Die SP lehnt deshalb nicht nur die Mittagsgebiihren ab, sondern unterstitzt auch die Forderung nach giins-
tigeren Tarifen fir die sogenannt ungebundenen Mittage. Das sorgt fur eine Entlastung der Familien und
verringert die grossen Unterschiede zwischen den Tarifen.

Gute Betreuungsqualitat

Die Tagesschule darf nicht zu einer Sparmassnahme werden. Sonst verspielen wir leichtfertig die Chancen,
welche die Tagesschule sowohl fir Schiler:innen, als auch fur Eltern bietet. Die Betreuung der Schiiler:in-
nen Uber Mittag ist eine komplexe Aufgabe, die gentigend und gut ausgebildetes Personal verlangt. Des-
halb muss der Betreuungsschliissel nach padagogischen Kriterien festgelegt werden.

Daneben brauchen die Schulen fiir eine gute Betreuung auch geniigend finanzielle Ressourcen. Es braucht
mindestens 28 Franken pro Kind und Mittag fiir die Schulen, die SP unterstiitzt einen entsprechenden An-
trag. Wenn der Mittag langer als 80 Minuten dauert oder besondere Umstande das ndtig machen, sollen die
Ressourcen entsprechend erhéht werden.

Mehr Vereinbarkeit, mehr Bildungsgerechtigkeit

Heute endet der Unterricht in der Primarschule teilweise bereits vor 15:30 Uhr. Arbeitszeiten und Betreuung
darum herum zu organisieren, ist fiir viele Eltern eine grosse Herausforderung. Wir fordern deshalb, dass
die Tagesschule bis mindestens 16 Uhr dauern und so die Eltern bei der Vereinbarkeit von Beruf und Fami-
lie entlasten soll.

Eine gute Gelegenheit dafiir bieten betreute Aufgabenstunden, wie sie die SP zusammen mit den Griinen
fordert. Kinder kénnen so unter Aufsicht und mit Unterstiitzung lernen und allfallige Hausaufgaben bearbei-
ten. Das ist besonders wichtig flr die Bildungschancen von Schiiler:innen, deren Eltern kaum oder gar nicht
dazu in der Lage sind, sie zu Hause beim Lernen zu unterstiitzen. Damit leisten betreute Aufgabenstunden
einen wichtigen Beitrag zu mehr Bildungsgerechtigkeit.

Flexibilitat fir Schulen und Familien

Nicht alle Schulen haben die gleichen Voraussetzungen fiir den Tagesschul-Betrieb. Einige haben langere
Schulwege, andere weitere Wege zwischen Schul- und Verpflegungsrdumen. Um diesen lokalen Begeben-
heiten Rechnung zu tragen, brauchen die Schulen genligend Spielraum. Deshalb beantragt die SP, dass
der Mittag zwischen 80 und 100 Minuten angesetzt werden darf.
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Auch Familien funktionieren nicht alle gleich und haben unterschiedliche Bedurfnisse. Bei vier gebundenen
Mittagen pro Woche (also z.B. in der Sekundarschule) sollen Eltern die Méglichkeit erhalten, ihr Kind von
einem dieser Mittage abzumelden. Das gibt Familien geniigend Flexibilitat, ohne dabei Sinn und Zweck der
Tagesschule zu untergraben.

2022/73

Erklarung der FDP-Fraktion vom 09.03.2022:

Definitive Einfitlhrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung liber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der FDP-Fraktion verliest Yasmine Bourgeois (FDP) folgende Fraktions-
erklarung:

Titel «Weniger ware mehr»

Die FDP der Stadt Zirich war die erste Partei, die fiir unsere Stadt eine moderne, zukunftsfahige und finan-
zierbare Tagesschule forderte. Mit dem Ziel, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu verbessern. Diesem
Uberschaubaren Vorhaben, einer Tagesschule «light», hat die Stimmbevdlkerung klar zugestimmt.

Verschiedenste Anspruchsgruppen haben nun aber ihre Wiinsche definiert und eingebracht, und aus der
Tagesschule «light» wurde eine Tagesschule «vollfett» — natiirlich auch mit voll fetten Kostenfolgen. Das ist
so weit gegangen, dass inzwischen reichlich unklar ist, ob die Tagesschule wirklich noch den Familien die-
nen soll, oder nicht vielmehr den an der Tagesschule Beschéaftigten. Die Rufe nach Gleichheit, nach pada-
gogischen Konzepten, nach Verschmelzung von Betreuung und Unterricht, nach besseren Arbeitsbedingun-
gen und demzufolge natirlich nach mehr «Ressourcen» haben die urspriingliche Idee von Vereinbarkeit
von Familie und Beruf vollig in den Hintergrund riicken lassen. Das Anliegen war auch in der Kommission
kein Thema mehr.

Im Gegenteil, mit dem von der Stadt vorgeschlagenen Konzept wird ganz klar ein Familienmodell bevorzugt,
da die Freiwilligkeit durch verschiedene Massnahmen zwar auf dem Papier noch vorhanden ist, faktisch
aber stark eingeschrankt ist. Familien etwa, welche sich die Kinderbetreuung halftig oder auch anders auf-
teilen, ihre Kinder also Uber Mittag teilweise selber betreuen mochten, werden finanziell bestraft. Das durfte
mit dem im Evaluationsbericht aus dem Nichts aufgetauchten Ziel von 90 bzw. 75 Prozent Tageschilerin-
nen und Tagesschilern zusammenhéangen. In unseren Augen braucht es hier kein quantitatives Ziel und
auch kein «Nudging». Die Tagesschule ist ein attraktives Angebot, und die Familien sind miindig genug,
sich je nach Konstellation daflir oder dagegen zu entscheiden. Familien, welche die Tagesschule nutzen,
sind nicht «besser», als Familien, die sich anders organisieren. Statt alle Familienkonstellationen gleicher-
massen zu unterstiitzen, versteift man sich auf ein ideologisches Ziel. Die Ungleichbehandlung Iasst sich
insbesondere bei den folgenden Punkten festmachen:

1. Tarife

Zwischen den Tarifen der gebundenen und ungebundenen Mittage besteht eine — zu — grosse Band-
breite. Wahrend ein Mittag im Tagesschulpaket 9 oder 6 Franken pro Kind kosten soll, bezahlen Fami-
lien fur einzelne Mittage im ungebundenen System bis zu 33 Franken pro Kind. Dieser riesige Unter-
schied lasst sich nicht mit der seitens der Schulen geringeren Planbarkeit erklaren. Besonders dann
nicht, wenn wir uns heute fir ein Modell entscheiden, bei dem man die Kinder im Tagesschulmodell an
einem oder zwei Tagen abmelden kann. Wieso sollte man fiir drei Mittagessen 99 Franken bezahlen,
fur vier dagegen nur 24 oder 36 Franken — oder, wenn es nach der SP geht, gar nichts? Fir viele Fami-
lien mit mehreren Kindern ist der Horttarif fiir das Mittagessen nicht finanzierbar. Sie werden sich aus
finanziellen Griinden flr die Tagesschule und damit flir ein bestimmtes Betreuungsmodell entscheiden.

Nachdem wir bereits bei der Verabschiedung der Verordnung Uber die Tarife der ausserschulischen
Betreuung ein Postulat zur Senkung der Tarife der ungebundenen Mittage eingereicht haben, das der
Gemeinderat mit grosser Mehrheit iberwiesen hat, setzen wir uns hier bei der Tagesschul-Verordnung
insbesondere fiir faire, flexible und nachvollziehbare Tarife ein und unterstiitzen den Antrag, fiir die un-
gebundenen Mittage einen Tarif von 4.50 bis 18 Franken einzufiihren. Somit werden auch einzeln ge-
buchte Mittage bezahlbarer. Zudem verlangen wir mehr Flexibilitdt in Form von Abmeldemdglichkeiten
— auch beim gebundenen System.

Den Antrag der SP fiir eine unentgeltliche Mittagsverpflegung erachten wir als vollkommen unange-
bracht. Nebst der Tatsache, dass dabei einmal mehr Familien, welche ihre Kinder ganz oder teilweise
zuhause betreuen mdchten, benachteiligt wiirden, bringt dies das ohnehin schon véllig Giberladene
Fass zum Uberlaufen, mit weiteren jahrlichen Mehrkosten von nochmals iiber 50 Millionen Franken.
Zusétzlich zu den grob geschatzt 150 Millionen Franken jéhrlich — je nach dem, welche Antrage heute
Abend eine Mehrheit finden werden — die uns das «Rundum-Sorglos-Paket» bescheren wird. Total
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sind das mehr als 10 Prozent des Steuerertrags aller natiirlichen Personen in der Stadt Zirich — nur fir
Betreuung und Verpflegung in der Tagesschule.

2. Anmeldung statt Abmeldung

Wer fiir sein Kind nicht das gebundene vollfette Tagesschulpaket beansprucht, muss sich geméass vor-
liegender Weisung abmelden. Von einer gebuhrenpflichtigen Leistung, notabene. Und zwar lange im
Voraus. Dies kommt einer «Abofalle» gleich, wie wir sie von Magazinen oder schummrigen Handy-
Abos kennen, die man dann kaum mehr kiindigen kann. Das von der Stadt gewahlte Vorgehen dirfte
privatrechtlich niemals zulassig sein. Mit einem digitalen Ansatz iber «Mein Konto» kénnte man prob-
lemlos auf Anmeldung statt Abmeldung schwenken. Die FDP fordert, dass man sich in Zukunft zum Ta-
gesschulpaket anmelden statt abmelden muss.

3. Mittagspause

Die in der Weisung vorgesehene, verkirzte Mittagspause stdsst nicht Uiberall auf Begeisterung. Schu-
len mit knapper Infrastruktur reichen 80 Minuten manchmal nicht, um alle Kinder im Schichtsystem Gber
Mittag zu verkdstigen. Auch fur zuhause betreute Kinder ist die Mittagspause — je nach Schulweg —
knapp bemessen. Aus diesem Grund pladiert die FDP dafiir, fir die Mittagspause auch 90 Minuten zu-
zulassen, wie das die Weisung vorsieht. Zudem stellen wir den Antrag, Hausaufgabenstunden nicht nur
im Anschluss an den Unterricht, sondern auch im Anschluss an die Mittagspause zuzulassen. So
konnte die knappe Mittagspause bei Schichtbetrieb verlangert werden und Kinder, welche ohnehin zu-
hause betreut werden und die Hausaufgaben zuhause erledigen, wiirden so von einer langeren Mit-
tagspause profitieren.

Der allseits bekannte Ruf der Ratslinken nach mehr Ressourcen als Allerweltsheilmittel hat aus dem Tages-
schulprojekt ein kompliziertes, Uberladenes Konstrukt mit unrealistischen Zielen hervorgebracht, welches
die Schulen — wenn Uberhaupt — nur mit viel Energie und Aufwand umsetzen kénnen. Die Idee, Betreuung
und Unterricht miteinander zu verschmelzen, ist gut gemeint, aber im Alltag im erwarteten Ausmass kaum
befriedigend umsetzbar. Zumal die Vorgaben des Volksschulgesetzes ja doch eingehalten werden missen,
womit Kinder, die nicht an der Tagesschule teilnehmen, nicht benachteiligt werden diirfen und der Lehrplan
innerhalb der vorgegebenen Stunden gelehrt werden muss.

Lehrpersonen kénnen nicht mit noch mehr Absprachen belastet werden, und Kinder sollen nicht immer noch
mehr Bezugspersonen im Klassenzimmer haben. Weil unser mit einem Postulat geforderte Ansatz, Betreu-
ungspersonen unkompliziert und unburokratisch als Klassenassistenzen im Unterricht einzusetzen, nicht
umsetzbar war, versucht man nun auf anderen Wegen, die Betreuung in die Schulzimmer zu bringen. Ge-
eignete Gefasse werden aus dem Boden gestampft, um sich darliiber auszutauschen, wie die Betreuung im
Unterricht eingesetzt werden kann. Und naturlich: mehr Personal gefordert. Auf der emotionalen Ebene wer-
den Szenarien gezeichnet, bei welchen die Kinder nur noch «Abfertigungssuppe» erhalten wiirden und sich
ihr «Pflasterli» bei einem «Bobo» selber suchen missten. In Anbetracht des Fakts, dass die Betreuungs-
quote der Stadt Zurich wesentlich besser ist als die vom Kanton vorgegebene und der Tatsache, dass 40%
der in der Betreuung aufgewendeten Arbeitszeit fir Administration und Vor- und Nachbereitung verwendet
wird und nicht fir die Arbeit mit Kindern, kann nicht von unhaltbaren Zustanden im Betreuungsbereich ge-
sprochen werden.

Die FDP ist dafiir, dass Synergien zwischen Schule und Betreuung genutzt werden sollten (Klassenassis-
tenzen), aber auch klare Grenzen bestehen bleiben missen. Gemass Gesetz handelt es sich beim Unter-
richt und der Betreuung um zwei komplett unterschiedliche Auftrage mit unterschiedlich ausgebildetem Per-
sonal: Seitens Schule um einen kantonalen Bildungsauftrag, seitens Betreuung um einen kommunalen Be-
treuungsauftrag. Die FDP pladiert dafiir, dass sich beide Bereiche auf ihren Auftrag, fiir welchen das ent-
sprechende Personal ausgebildet ist, besinnen sollen, um fiir Kinder das bestmdgliche Umfeld schaffen zu
koénnen.

2022/74

Erklarung der SVP-Fraktion vom 09.03.2022:

Definitive Einfiihrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung tiber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der SVP-Fraktion verliest Stefan Urech (SVP) folgende Fraktionserklarung:

Ja zum Angebot — Nein zu Zwang und Ubersubventionierung

Die SVP unterstitzt ein gutes Angebot fur die Mittagsbetreuung und fiir Hausaufgabenhilfestunden. Sie
wehrt sich jedoch gegen die zunehmend lGberbordenden Kosten und gegen Massnahmen, die alle Eltern ins
System Tagesschule zwingen wollen. Deshalb lehnt sie die flichendeckende Einflhrung der Tagesschule
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ab. Die SVP ist der Uberzeugung, dass lernwilligen Schiilerinnen und Schiilern im Stadt Ziircher Bildungs-
system bereits heute alle Tiren offenstehen.

Unfaire Lenkungsmassnahmen schréanken Wabhlfreiheit ein

Mittagsbetreuung und Hausaufgabenstunden gab es schon lange, bevor die SP und die FDP das Projekt
«Tagesschule 2025» ins Leben riefen. Inzwischen sind aber finanzielle und zeitliche Lenkungsmassnahmen
dazugekommen, die Familien bestrafen, die dieses Angebot nicht oder nur teilweise nutzen wollen. Wer
sein Kind beispielsweise an einem Mittag zu Hause verpflegen mdchte, wird dafiir mit unverhaltnismassig
hohen Tarifen abgestraft. Zudem fiihrt die geplante Verkiirzung der Mittagszeit bei gewissen Familien, die
ihre Kinder zu Hause verpflegen, zu Stress.

Teure aber falsche Versprechen

Die Verwaltung verspricht seit Jahren, dass mit der flachendeckenden Einfihrung der Tagesschule die Bil-
dungschancen der Stadt Zircher Schiiler gesteigert werden. Beweise daflir konnte sie bislang jedoch keine
liefern. Das leere Versprechen wurde vor einigen Jahren sogar von einer Studie des Nationalfonds wider-
legt. Mit zig zusatzlichen Angeboten und einer massiven Personalaufstockung will die linke Ratsmehrheit
den geschirten Erwartungen gerecht werden. Durch die Verschmelzung von Betreuung und Unterricht und
weiteren Massnahmen, soll aus dem ehemaligen Lernort Schule ein «Lebensraum Schule» werden. Ob das
gemeinsame Mittagessen mit dem Mathelehrer die Kinder im Einmaleins sattelfester machen wird, ist zu
bezweifeln. Fest steht allerdings, dass der so genannte «Lebensraum Schule» immense Kosten verursacht.
Zu den vom Stadtrat vorgesehenen rund 174 Millionen Franken einmaligen Investitionen und den ca. 150
Millionen Franken jahrlich wiederkehrenden Kosten sollen gemass der linken Ratsmehrheit weitere Dut-
zende von jahrlich anfallenden Millionen gesprochen werden. Damit wird nun auch das zweite Versprechen
des urspriinglichen Projekts «Tagesschule 2025», namlich das der Wirtschaftlichkeit, begraben.

“There’s no such thing as a free lunch”

Der vom Stadtrat vorgeschlagene, hochsubventionierte und einmalig tiefe Einheitstarif von Fr. 9.- pro Mit-
tagessen war den Linken noch nicht tief genug. Die rotgriinen Parteien unterbieten sich gegenseitig darin,
den Tarif moglichst nah gegen null hinunterzudriicken. Die Kosten-Diskrepanz zu den Tarifen des Hortsys-
tem wird immer deutlicher und man muss kein Pessimist sein, um festzustellen, dass die weiter steigenden
Kosten fir die Tagesschule aus dem Ruder laufen werden.

Die Stadt Zircher Kinder und Jugendlichen, die ab nachstem Jahr ein Mittagessen zum Spotpreis genies-
sen, werden dieses eines Tages mit hdheren Steuern zuriickzahlen missen.

Lehrkrafte sollen zu Betreuern umfunktioniert werden

Lehrpersonen in die Mittagsbetreuung zu integrieren, wie es das Tagesschulmodell vorsieht, ist fragwuirdig.
Diese Massnahme ist bei etlichen Lehrpersonen unbeliebt und auch wenig dienlich, den Lehrermangel in
der Stadt Zirich zu beheben. Vor dem Nachmittagsunterricht sollte sich eine Lehrperson Zeit fir den Fein-
schliff der Nachmittagslektionen nehmen kénnen.

Die Kinder gehen in der Diskussion unter

Wahrend stets von den Karrierewiinschen der Eltern und den Anspriichen des Betreuungspersonals ge-
sprochen wird, scheint das Wohlergehen der Kinder zweitrangig zu sein. Moglichst frih am Morgen sollen
diese in den «Lebensraum Schule» eingecheckt und so spat wie maéglich von dort wieder abgeholt werden.
Vor Ort sollen sie von vielen Leuten padagogisch umworben, geférdert und integriert werden. Ist dieses Ziel
tatsachlich im Sinne der Kinder und Jugendlichen? 2018 organisierte die «Offene Jugendarbeit Zirich» im
Kreis 9 mehrere Debatten zum Thema Tagesschule mit anschliessender Abstimmung. Das Verdikt der Ju-
gendlichen war deutlich: 68 % der total 182, die abgestimmt hatten, lehnten die Tagesschule ab. «<Am Mit-
tag méchte ich einfach heimgehen und schlafen», meinte ein Jugendlicher in der Schlussdebatte. Ein ande-
rer fragte: «Warum soll ich noch mehr Zeit mit meinem Lehrer verbringen?».
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2022/75

Erklarung der Griine-Fraktion vom 09.03.2022:

Definitive Einfithrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung liber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der Griine-Fraktion verliest Dr. Balz Burgisser (Griine) folgende Fraktions-
erklarung:

Fur die flaichendeckende Einfiihrung von Tagesschulen — Fir mehr Bildungsgerechtigkeit

Die Grinen fordern, dass Tagesschulen in der Stadt Zurich baldméglichst flichendeckend eingefiihrt wer-
den. Tagesschulen verbessern die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und erhéhen die Chancengerechtig-
keit. Damit sie dies tatsachlich tun, sind flankierende Massnahmen notwendig.

Die Ziele der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Zurich sind, die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu verbessern, die Chancengerechtigkeit und die Bildungschancen fir alle zu erhéhen sowie die Organisa-
tion von Unterricht und Betreuung im Lebensraum Schule zu optimieren. Damit nimmt die Stadt Zurich mit

ihrer Schulentwicklung gesellschaftspolitisch relevante Fragestellungen auf:

Eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird von breiten Kreisen der Gesellschaft und der Wirtschaft
gefordert. Damit beide Elternteile vermehrt eine Erwerbstétigkeit austiben kénnen, kdmpfen vor allem
Frauen seit einigen Jahrzehnten fiir eine bessere schulische und ausserschulische Betreuung ihrer Kinder.
Es sind in den letzten Jahren zwar Fortschritte gemacht worden, doch es ist nach wie vor so, dass viele
Frauen Teilzeit im niedrigen Prozentbereich arbeiten und Frauen auch in Fuhrungsetagen untervertreten
sind. Die Grunde dafir sind vielfaltig; einer davon ist, dass es zu wenige Mdglichkeiten gibt, Kinder tagstber
in geeigneten Strukturen gut betreuen zu lassen. Tagesschulen sind also ein wichtiger Schritt in Richtung
Gleichstellung von Frau und Mann — allerdings nur dann, wenn eine preisglinstige Betreuung von hoher
Qualitat gewahrleistet ist.

Verschiedene Untersuchungen zeigen, dass in der Schweiz die schulischen Leistungen der Jugendlichen
stark von ihrem sozio6konomischen Hintergrund abhangig sind. Kinder aus bildungsfernem Elternhaus oder
mit Migrationshintergrund (aus Landern mit tiefem Bildungsniveau) sind beim Bildungserwerb benachteiligt.
Der Volksschule gelingt es heute nicht annahernd, Chancengerechtigkeit zu erreichen. Vom Tagesschulmo-
dell erhofft man sich, dass alle Schilerinnen und Schuler ihr Wissen und Kénnen im Hinblick auf die Bil-
dungsziele weiter ausbauen und dass benachteiligte Kinder ihren Bildungsriickstand aufholen kénnen. Da-
mit diese Hoffnung erfilllt wird, miissen an den Schulen gezielt entsprechende Strukturen geschaffen und
Programme realisiert werden.

Aus diesen Tatsachen leiten die Griinen Forderungen ab, die Giber das vom Stadtrat postulierte Tagesschul-
modell hinausgehen:

— Die Tagesschule soll an Tagen mit Nachmittagsunterricht von 8.00 bis 16.00 Uhr Unterricht, Verpfle-
gung und Betreuung zu einem glnstigen Einheitstarif gewahrleisten. Fir Eltern mit geringem Einkom-
men und Vermdgen soll ein reduzierter Tarif zur Anwendung kommen. Durch diese Massnahmen wird
eine gute soziale Durchmischung lber Mittag erreicht, was zur Integration und Chancengerechtigkeit
beitragt.

— Die Betreuung iber Mittag soll fir die Kinder einen padagogischen Mehrwert bieten. Dies soll durch ei-
nen hohen Anteil an qualifiziertem Personal sichergestellt werden. Die geplanten und die bereits reali-
sierten Sparmassnahmen bei der Mittagbetreuung lehnen die Griinen entschieden ab.

— P&adagogische Gefasse wie betreute Aufgabenstunden, in denen insbesondere Schiilerinnen und Schi-
ler aus sozial benachteiligten Verhaltnissen gefordert werden kénnen, sollen ausgebaut und in den Wo-
chenplan integriert werden.

— Das Zircher Tagesschulmodell ist zu starr. Es soll flexibler und damit kinder- und elternfreundlicher ge-
staltet werden. Die Griinen pladieren fir eine Abmeldemdglichkeit vom gebundenen Mittag an einem
Wochentag resp. zwei Wochentagen je nach Schulstufe. Zudem schlagen die Griinen vor, dass die
Schulen die Dauer der Mittagspause — innerhalb einer Bandbreite von 80 bis 100 Minuten — selbst fest-
legen kénnen. Dies ermdglicht ihnen, auf die Bedurfnisse ihrer Anspruchsgruppen einzugehen.

Diese und weitere Forderungen haben die Griinen — teilweise in Kooperation mit anderen Parteien — als An-
trage zur «Verordnung Tagesschulen» eingebracht. Die Griinen sind zuversichtlich, dass diese Antrage im
Gemeinderat eine Mehrheit finden.

Die Griinen haben im April 2002 die Volksinitiative ,Kinderbetreuung konkret“ eingereicht. Diese Initiative
erreichte in der Volksabstimmung im Juni 2005 eine Zustimmung von 67%. Damit haben die Griinen den
Anstoss gegeben, dass in Zurich das Betreuungsangebot an den Schulen ausgebaut wird — ein entschei-
dender Schritt in Richtung Tagesschule und Chancengerechtigkeit.
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5044. 2022/76
Erklarung der GLP-Fraktion vom 09.03.2022:
Definitive Einfithrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung liber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der GLP-Fraktion verliest Simone Hofer Frei (GLP) folgende Fraktions-
erklarung:

Die Tagesschule ist eine gesellschaftliche Investition

Heute entscheidet der Gemeinderat Uber die definitive Einfuhrung der Tagesschule an den Primarschulen
der Stadt Zirich. Die Tagesschule ist eine gesellschaftliche Investition: Sie erleichtert die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie und verbessert die Chancengerechtigkeit. Aber sie hat auch ihren Preis.

Gutes wird besser

Die GLP hat sich von ganz von Beginn weg fir die Einfuhrung von Tagesschulstrukturen in der Stadt Zurich
eingesetzt. Entsprechend freuen wir uns, diese nach zwei Pilotphasen nun dem Ziircher Stimmvolk zur defi-
nitiven Einflihrung vorlegen zu kénnen. Wobei sich fiir viele Schilerinnen und Schiiler und deren Eltern im
Alltag wenig andern wird: Viele Stadtziircher Schulen sind bereits Tagesschulen, von den Learnings aus
den Pilotphasen konnten auch die Ubrigen profitieren. Damit wird ein Modell, das im schweizweiten Ver-
gleich bereits sehr gut und fortschrittlich ist, noch besser — aber auch teurer.

Keine Gratistagesschule

Und das ist die Kehrseite der Medaille: Ein grosser Vorteil der Tagesschule liegt im tieferen Preis, den El-
tern bezahlen missen, um lhre Kinder tber Mittag in der Schule verpflegen und betreuen zu lassen. Ohne
Verglnstigung kostete eine regulare Mittagsbetreuung 37 Franken pro Kind und Mittag. Die Tagesschule ist
dagegen mit einem Einheitspreis von 6 Franken (Pilotphase | und IlI) massiv ginstiger. Das liegt aber nicht
primar an der effizienteren Bereitstellung der Leistung, weil nicht mehr ein ,a la carte* Betreuungsmodell
angeboten wird, sondern an der héheren Subventionierung.

Gesellschaftliche Investition

Die Tagesschule tragt dazu bei, dass sich eine Erwerbstatigkeit auch fir tiefe und mittlere Einkommen lohnt
und gleichzeitig erleichtert sie die Organisation des Familienalltags. Insofern handelt es sich bei der Einfiih-
rung der Tagesschule um eine gesellschaftliche Investition. Wir Griinliberale sind iberzeugt, dass sich
diese lohnt, auch fiir die Stadt Zirich. Aber sie soll nicht vom Steuerzahler allein getragen werden. Die El-
tern sollen — soweit fiir sie tragbar — auch weiterhin einen direkten Beitrag zur Finanzierung leisten. Sie pro-
fitieren von einem sehr attraktiven Angebot der Stadt.

Schiiler- und Schulerinnen profitieren von der Tagesschule

Auch fiir die Schiler- und Schilerinnen birgt die Tageschule Vorteile: Indem Schule und Betreuung naher
zusammenricken, reduzieren sich die Schnittstellen. Stabile Gruppen reduzieren den Stress, sich standig in
einer neuen Struktur und Gruppe zurechtfinden zu missen. Und es reduziert den Organisations- und Koor-
dinationsaufwand, der manchen Familienhaushalt stark belastet. Es fordert auch den Lernerfolg der SuS,
wenn Schule und Betreuung naher zusammenriicken, zum ,Lebensraum Schule®.

Unterschiedliche Bedlirfnisse beachten

Nicht alles, was im Bereich der Tagesschule noch wiinschbar ware, ist auch finanzierbar: Es gilt, einen
Kompromiss zu finden: Zum Beispiel bei der Lange der Mittagspause oder den Schlusszeiten der Tages-
schule. Hinzu kommt, dass sich Gesellschaft und Berufswelt verandern. Dazu tragen auch die Erfahrungen
aus der Coronakrise bei. Es passt zu unserer liberalen Gesellschaft, dass wir den Familien nicht vorschrei-
ben, wie sie ihren Alltag zu gestalten haben. Die GLP unterstiutzt deshalb ein Modell, das den unterschiedli-
chen Bedirfnissen Rechnung tragt, ohne die Grundidee oder die Finanzierung der Tagesschule zu gefahr-
den.

Die hohe Zustimmung zu den Pilotphasen stimmt uns zuversichtlich, dass wir auf dem richtigen Weg sind.
Doch sollten wir uns auch keine Wunder erhoffen: Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und Bildungsge-
rechtigkeit sind Herausforderungen, die nicht allein durch die Schule zu I6sen sind.
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2022/77

Erklarung der AL-Fraktion 09.03.2022:

Definitive Einfithrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung liber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der AL-Fraktion verliest Dr. David Garcia Nufiez (AL) folgende Fraktions-
erklarung:

Tagesschule light war gestern

Die Pilotphase der Tagesschule ist vorbei. Die neue «Verordnung Tagesschule» (VTS) bildet die Grundlage
fur eine flichendeckende Einfihrung, die bis 2031 in der Stadt Zurich umgesetzt werden soll — sofern die
Stadtbevolkerung dieser Vorlage zustimmt.

Die Verordnung des Stadtrats und der Schulpflege war noch TS light; mit dieser tberarbeiteten Version
konnten unter anderem aufgrund der Antrage der AL einige grundlegenden Verbesserungen eingebracht
werden: etwa die ungebundenen Mittage — an schulfreien Nachmittagen. Eine solche Neuerung bildet die
Grundlage, dass eine Zusammenfiihrung von Betreuung und Schule zum Lebensraum Schule tiberhaupt
erst méglich wird. Zudem konnte der Tarif fiir die ungebundenen Mittage auf eine Spanne von 4.50 bis 18
Franken festgesetzt werden, was fiir alle Familien eine grosse Entlastung ist. Zum anderen ist es der AL zu
verdanken, dass bei den Berechnungen flr die Mittagsbetreuung mit einem Kostenbeitrag von mindestens
28 Franken pro Kind gerechnet wird, davon 19 Franken fiir das Personal, was 2 Franken mehr ist als die fiir
22/23 vom Stadtrat beantragten 17 Franken. Damit sollen weitere Spariibungen zulasten der Betreuenden
verhindert werden.

Der Betreuungsschliissel soll auf dem heutigen Niveau beibehalten werden kénnen. Facharbeiter:innen Be-
treuung (FaBe) arbeiten mit paAdagogischen Konzepten, die einen wesentlichen Beitrag zur Sicherstellung
von Chancengerechtigkeit leisten. Gerade in der Tagesschule ist fur die Kinder der Kontakt zu Bezugsper-
sonen elementar. Um eine solche Bindung aufbauen zu kénnen, braucht es fir die FaBes aber gentigend
Zeit, damit sie auf die Bedurfnisse der einzelnen Kinder Uberhaupt eingehen kdnnen.

Aber das ist noch lange nicht alles und unsere Aufgabe nicht beendet. Die Sicherstellung einer guten Be-
treuung durch professionelles Personal, das entsprechend entléhnt wird, bleibt fir uns erste Prioritat. Das
Problem, dass in der Betreuung viele zu Kleinstpensen angestellt sind, weil Gber Mittag die meisten Leute
gebraucht werden, muss dringend angegangen werden. Facharbeiter:innen Betreuung sollen in den Schu-
len als Schulassistent:innen zum gleichen Lohn, den sie als FaBes erhalten, ihre Pensen erhéhen kdénnen.
Im Weiteren sollen fixe Klassenteams gebildet werden, damit sowohl Lehrpersonen wie auch Heilpada-
gog:innen und Schulassistent:innen einen Klassenzug gemeinsam begleiten, um so den Bediirfnissen der
Kinder Rechnung tragen zu kénnen.

Auch die erweiterten Betreuungszeiten am Abend sind seit geraumer Zeit eine Forderung der AL, die bis
heute nicht eingeldst ist. Die AL wird sich nach wie vor dafiir einsetzen, dass sichergestellt wird, dass pro
Quartier mindestens eine Schule eine Abendbetreuung fiir alle Kinder aus dem Quartier anbietet, um so den
Bedurfnissen der Eltern zu entsprechen.

An der nachfolgenden Erklarung der Parlamentarischen Gruppe EVP werden keine
sprachlichen Korrekturen vorgenommen.

2022/78

Erklarung der Parlamentarischen Gruppe EVP vom 09.03.2022:

Definitive Einfiihrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich, Ande-
rung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung liber die Tagesschulen
der stadtischen Volksschule

Namens der Parlamentarischen Gruppe EVP verliest Roger Féhn (EVP) folgende
Erklarung:

Ja zu einer kindgerechten Tagesschule mit ausreichenden Mitteln

Die gesellschaftlichen Realitaten lassen die EVP die definitive Einfihrung der Tagesschulen befiirworten.
Wichtig und notwendig ist in diesem Zusammenhang aber, dass neben den Interessen der Schulbehdrden
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und der Eltern die Interessen der Kinder nicht vergessen gehen. Die vorliegende Verordnung bildet grund-
satzlich eine taugliche Grundlage fiir die Tagesschulen. Die EVP ist dankbar, dass im Rahmen der Kommis-
sionsberatungen verschiedene Verbesserungsvorschlage entwickelt wurden, damit die Tagesschule ein gu-
tes Umfeld flr die Entwicklung der Schilerinnen und Schuler bieten kann. Insbesondere begrisst die EVP,
dass die Schulen die Mdglichkeit erhalten sollen, die Mittagspause bedurfnisgerecht bis 100 Minuten zu ver-
langern.

Wichtig ist, dass die Tagesschulen ausreichende Mittel erhalten, um den zusatzlichen Betreuungs-bedarf
leisten zu kénnen. Es kann nicht sein, dass die Stadt Zirich grossartig eine moderne Tagesschule einfuihren
will, ohne die hierfur notwendigen, sehr bedeutenden Mittel auch wirklich zur Verfigung zu stellen. Wir un-
terstitzen die entsprechenden Antrédge aus der Kommission.

Fir die EVP ist wichtig, dass die Freiwilligkeit der Betreuung Uber Mittag nicht nur auf dem Papier, sondern
effektiv gegeben ist. Wir unterstiitzen deshalb mehr Flexibilitat bei der An- und Abmeldung fiir die Betreu-
ungsangebote. Sollte sich herausstellen, dass trotzdem die Freiwilligkeit faktisch nicht mehr gegeben ist,
musste die Verordnung angepasst werden. Die Verpflegung soll mit bescheidenen Kosten fiir die Eltern ver-
bunden sein, das verlangt aber in der Tat vollflexible An- und Abmeldemdglichkeiten. Andernfalls ware die
Unentgeltlichkeit der Volksschule in Frage gestellt.

In diesem Sinne hofft die Parlamentarische Gruppe EVP, dass wir mit der vorliegenden Verordnung zu einer
guten und die Persdnlichkeit der Schilerinnen und Schuler in allen Belangen férdernden Volksschule beitra-
gen kdnnen.

2021/161

Weisung vom 14.04.2021:

Schulamt, Definitive Einfiihrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt
Ziirich, Anderung der Gemeindeordnung und Erlass einer Verordnung iiber die
Tagesschulen der stadtischen Volksschule

Kommissionsmehrheit/-minderheit Schlussabstimmungen:

Christina Horisberger (SP): Fiir die Mehrheit der Kommission hat sich der bisherige
Weg in Bezug auf die Ziele der flachendeckenden Einfiihrung der Tagesschule bewéhrt.
Erstens kommt die Tagesschule den gesellschaftlichen Verdnderungen in Bezug auf
das heutige Erwerbsleben und den Tagesrhythmus von Familien entgegen. Die Tages-
schule trag in hohem Masse zur beruflichen Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei.
Dies hat auch einen volkswirtschaftlichen Mehrwert und unterstiitzt die Gleichstellung
von Frauen und Miittern im Berufsleben. Zweitens verbringen die Schiilerinnen und
Schiiler mit zunehmenden Unterrichtsstunden immer mehr Zeit in der Schule. Die Ta-
gesschule bietet ihnen mit unterschiedlichen, pddagogisch wertvollen Betreuungsange-
boten, dem Austausch mit Gleichaltrigen sowie einer schulischen Unterstiitzung durch
betreute Hausaufgaben eine grosse Unterstiitzung (iber den eigentlichen Unterricht hin-
aus an. Drittens bietet die Tagesschule zahlreiche Méglichkeiten einer gemeinsamen
Schulentwicklung. Unterricht und Betreuung kébnnen zusammenwachsen und sich ge-
genseitig stérken. Die Schule als Lebensraum férdert die Identifikation aller mit der
Volksschule. Das ist eine wichtige Grundlage fiir eine erfolgreiche Schule der Zukunft.
Aus diesen Griinden beftirwortet die Mehrheit der Kommission die vorliegende Weisung
und somit die flichendeckende Einfiihrung der TS 2025.

Stefan Urech (SVP): Die Griinde, warum wir die Weisung ablehnen, kénnen Sie unse-
rer Fraktionserkldarung entnehmen. Interessant finde ich, dass noch mehr Griinde, wa-
rum man die Weisung ablehnen sollte, in der Fraktionserklarung der FDP zu finden sind.
Weitere Wortmeldungen:

Natalie Eberle (AL): Mit dieser Verordnung ist die « Tagesschule light» Geschichte. Un-

ter dem Antrag 4 wurde Artikel 4 um drei wichtige Elemente erweitert: die Auffangzeit
am Morgen, die ungebundenen Mittage sowie die Regelung der Aufgabenstunden.

58



187. Sitzung vom 9. Méarz 2022

Diese Anderungen sind fiir die AL die Grundlage fiir eine Schule, die die Bildungsge-
rechtigkeit und Bildungschancen férdert. Dass einige Kommissionsmitglieder die Ziele
der Optimierung der Organisation des Unterrichts und der Betreuung im Lebensraum
Schule streichen wollen, ist fiir uns unversténdlich. So ist gerade die Optimierung drin-
gend nétig. Nur wenn das Betreuungspersonal, Heilpédagoginnen und Lehrpersonen
enger zusammenarbeiten, kann gewéahrleistet werden, dass die Kinder eine addquate
Unterstiitzung erhalten. Zudem soll an dieser Stelle gesagt werden, dass es in der Be-
treuung nicht darum geht, dass die Kinder beaufsichtigt werden: Die in der Betreuung
arbeitenden Fachpersonen arbeiten mit pddagogischen Konzepten, die ebenfalls einen
wichtigen Teil zur Férderung des Potenzials der einzelnen Kinder beitragen. In diesem
Sinne unterstiitzen wir auch die Antrédge 18, 25 und 26. Es ist der Initiative der AL zu
verdanken, dass die Aufgabenstunden bereits in der Pilotphase eingefiihrt wurden. Viel
lieber als Aufgabenstunden wiirden wir sie Lernstunden nennen. Denn das Wort Aufga-
ben ist mit Hausaufgaben konnotiert und Hausaufgaben fiihren bekanntlich nicht zur
Chancengerechtigkeit. Die von der Schule angebotene Aufgabenhilfe, bei der teilweise
eine Lehrperson mit zwanzig Kindern in einem Raum ist, entspricht nicht der Hilfe, die
die Kinder wirklich brauchen. Wir hoffen, dass die Schulen auch in Zukunft vermehrt zu
Lernstunden (ibergehen werden und die Aufgaben der Vergangenheit angehéren wer-
den. Wir unterstiitzen alle Antrége, die Aufgabenstunden beinhalten. Wir sind dafiir,
dass Schiilerinnen und Schiiler verstérkt in die Anliegen der Schule eingebunden wer-
den. Die Kinderrechtskonvention soll auch in den Schulen umgesetzt werden. Beziiglich
den An- und Abmeldemdéglichkeiten fiir die gebundenen Mittage sind wir grundsétzlich
der Meinung, dass die Abmeldemdbglichkeit an mehreren Tagen nicht zielfiihrend ist und
in einem Schulbetrieb fiir unnétige Unruhe sorgt. Dass aber insbesondere élteren Schii-
lerinnen mehr Flexibilitat ermdéglicht werden soll, also vor allem Oberstufenkindern,
macht fiir uns Sinn, weshalb wir beim Antrag 11 mit der SP stimmen. Auch wenn wir in
der Verordnung lber die Tagesschulen der stéadtischen Volksschule (VTS) einige
Punkte verbessern konnten, indem der Kostensatz pro Kind am Mittag aufgrund von un-
serem Antrag nicht weiter gesenkt wird, kommen wir mit der Verordnung noch nicht am
Ziel einer gesamtheitlichen Schule an. Die folgenden Punkte sind aus unserer Sicht
noch nicht geklart: Dass die Nachmittagsbetreuung nicht Teil der Verordnung ist, son-
dern (iber die Kinderbetreuungsverordnung geregelt wird, ist fiir uns nicht versténdlich.
Dass Schule und Betreuung nicht liber ein gemeinsames Budget gesteuert werden, ist
flir uns ebenfalls nicht verstdndlich. Dass das Betreuungspersonal Lohneinbussen ein-
gehen muss, wenn es als Schulassistenz angestellt ist, muss dringend angepackt wer-
den. Die Verordnung bildet ein Fundament, damit die Tagesschule weiterentwickelt wer-
den kann.

Walter Angst (AL): Ich versuche einige Fragen zu den Kosten zu beantworten, die im
Rahmen der Fraktionserkldarungen von verschiedener Seite gestellt wurden. Ich spreche
stellvertretend als Referent des Schul- und Sportdepartements der Rechnungspriifungs-
kommission (RPK). Wir haben den Auftrag, Weisungen mit erheblichen Auswirkungen
auf die Finanzen der Stadt zu begleiten. Wir hérten, dass diverse Vorschlédge zur Ande-
rung der Verordnung zu Mehrkosten fiihren. Ich versuchte mich zu erkundigen, was das
bedeutet und gebe Ihnen eine kurze Zusammenfassung. Der Weisung kénnen Sie ent-
nehmen, dass bis zum Jahr 2031 und der Einflihrung der flichendeckenden Tages-
schule etwa 75 Millionen Franken Mehrkosten zum heutigen Budget dazukommen. Was
wir heute im Rahmen der Verordnung beschliessen, fiihrt zu folgenden Verdnderungen:
Die Erh6hung der Mittagsbetreuungskosten von 25 auf 28 Franken: 14 Millionen Fran-
ken. Die Verldngerung der Mittagszeit von 80 auf 100 Minuten: 14 Millionen Franken.
Die Senkung der Elternbeitrége fiir die ungebundenen Mittage von 27 auf 18 Franken:

5 Millionen Franken. Die Reduktion der Mittagsbetreuung von 9 auf 6 Franken: 10,5 Mil-
lionen Franken. Die Reduktion der Mittagsbetreuung von 9 auf 0 Franken: 31,5 Millio-
nen Franken. Insgesamt bedeutet das, dass es mit der Variante, die wahrscheinlich eine
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Mehrheit findet, eine Erh6hung der Kosten von 75 Millionen Franken auf 108,5 Millionen
Franken geben wird. In der Variante der SP mit der Reduktion der Mittagsbetreuung auf
0 Franken wéren es etwa 140 Millionen Franken. Ich will erwdhnen, dass wir die Finan-
zen der Stadt im Auge behalten sollen. Fiir das Schulamt sind im Plan bis zum Jahr
2025 Ausgaben in der Hohe von 1,09 Milliarden Franken vorgesehen. Darin sind ge-
wisse Dinge der 75 Millionen Franken bereits eingerechnet. Wir stocken aber auf einem
hohen Niveau auf. Es wére darum sinnvoll gewesen, wenn wir in der Kommission nach
dem Sammeln aller Antrége nochmals eine Wertung vorgenommen hétten. Dann hétten
wir allenfalls starker darauf achten kbnnen, mit organisatorischen Verbesserungen, die
vielleicht nicht viel Geld kosten, aber sehr viel Wirkung erzielen, bessere Lésungen zu
finden. Ich pladiere an die Kreativitdt der Schulen, der Schulpflege und des zustdndigen
Stadtrats, diese Optionen auszuniitzen. Denn es geht darum, dass im System Schule
nicht schlichtweg die Eltern befriedigt werden sollen. Es geht darum, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler sowie Leute, die in den verschiedenen Disziplinen in der Schule arbei-
ten, ein Maximum an Ergebnissen erzielen kénnen. Die Leute sollen gut bezahlt wer-
den, gute Arbeitsbedingungen haben und einen guten Unterricht leisten kbnnen. Mit
dem heutigen Beschluss der Verordnung haben wir die Grundlagen geschaffen, dass
weitere Entwicklungen méglich sind. Diese kénnen wir aber wahrscheinlich nicht im Ge-
meinderat leisten. Wahrscheinlich muss das von den Praktikern in der Schule geleistet
werden. Wir sollten das Vorgehen kreativ begleiten. Das gilt fiir die Problematik der vie-
len Einzelpensen und das schwierige Umfeld der kantonalen Gesetzgebung. Wir brau-
chen gute interdisziplindre Teams fiir die Betreuung und ein Maximum an Zufriedenheit
und Lernerfolg.

Anderungsantrage der SK PRD/SSD zu Dispositivpunkt B1

Anderungsantrag 1:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Flir die Griinen, SP, GLP und AL ist es wichtig, dass an
den Tagesschulen Unterricht und Betreuung durch pddagogische, organisatorische, per-
sonelle und rdumliche Massnahmen verbunden werden, wie das in Art. 2 Absatz 2 der
Verordnung festgehalten ist. Damit das tatséchlich geschieht, wollen wir einen Absatz 3
ergdnzen. Die Verbindung von Unterricht und Betreuung kann auf verschiedene Art und
Weise geschehen, beispielsweise indem Fachangestellte Betreuung in der betreuten
Aufgabenstunde oder als Klassenassistenz eingesetzt werden — nattirlich zu ihrem regu-
ldren Lohn. Solche Massnahmen, um Unterricht und Betreuung enger zusammenzubrin-
gen, sollen die Schulen selbst im Rahmen von Vorgaben der Schulpflege beschliessen.
Die Massnahmen sollen in bestehende Dokumente einfliessen oder kénnen in einem
neuen, separaten Dokument festgehalten werden.

Yasmine Bourgeois (FDP): Bei einer Tagesschule liegt es in der Natur der Sache,
dass Unterricht und Betreuung enger zusammenarbeiten miissen. Wir miissen die Zu-
sammenarbeit aber nicht kiinstlich regeln. Das geschieht automatisch dort, wo es Sinn
ergibt, beispielsweise beim Einsatz von Betreuungspersonen als Klassenassistenzen
zur Vermeidung von noch mehr unbekannten Personen im Schulzimmer. Was sich aber
linke Vertreter im Rat darunter vorstellen, entbehrt jeglicher Realitét. Nach ihren Vorstel-
lungen sollen Betreuung und Unterricht miteinander verschmelzen. Betreuung soll in
Teams von Betreuungs- und Lehrpersonen méglichst oft fiir und im Unterricht eingesetzt
werden. Das ist véllig utopisch. Diese Zusammenarbeit funktioniert genauso, wie etwas
funktioniert, das sich nicht aus einem Sinn ergibt, sondern kiinstlich angeordnet wird.
Sie funktioniert nicht so, wie man sich das mit der rosa Brille vorstellt. Ich kann lhnen
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schildern, warum das so ist. Erstens sind Lehrpersonen bereits geniigend belastet durch
Absprachen und durch die unzéahligen Personen, die im Schulzimmer herumgeistern:
Heilpddagogen, Klassenassistenzen, Sozialarbeiter, DaZ-Lehrer, Logopéden, Zivil-
dienstleistende und Senioren. Jetzt sind es auch noch Betreuungspersonen, die in
kinstlich geschaffenen Geféssen in die Klassen kommen. Dafiir werden wertvolle Un-
terrichtsstunden gestrichen. Zweitens sind die Schulklassen bereits geniigend belastet
durch die vielen Personen, die herumschwirren. Meine Kinder erzdhlen beispielsweise,
dass Frau X oder Frau Z in der Schule war. Wenn ich sie nachfrage, was Frau X denn
macht, lautet die Antwort, dass sie halt jeweils kommt. Kinder und insbesondere Primar-
schulkinder wissen manchmal nicht, wer alles hier ist und warum. Die Minderheit der
Kommission, in der die einzigen Personen vertreten sind, die an einer Volksschule un-
terrichten oder unterrichtet haben, wollen keine Regulierung der Verschmelzung von
Unterricht und Betreuung. Wir sind der Meinung, dass das natirlicherweise in den Be-
reichen geschehen wird, in denen eine Zusammenarbeit Sinn ergibt. Wir wollen keine
aufwendigen zusétzlichen Absprachen, sondern mehr Fokussierung auf den eigentli-
chen Unterricht. Denn die Qualitat litt in den letzten Jahren.

Anderungsantrag 1 zu Art. 2 Tagesschulen a. Grundsatz
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 2 Abs. 3:

3 Das Zusammenwirken von Unterricht und Betreuung regeln die Schulen im Rahmen
von Vorgaben der Schulpflege.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Burgisser (Grune), Referent; Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP),
Christina Horisberger (SP), Maya Kéagi Gétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizepréasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 78 gegen 36 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 2:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Bei diesem Antrag geht es um die Ergdnzung des Worts
Bildungsgerechtigkeit. Fiir uns, SP, Griine, AL und GLP, ist diese Ergédnzung enorm
wichtig. Tagesschulen sollen sowohl die Bildungschancen aller Kinder und Jugendlichen
erhéhen, als auch die Chancengerechtigkeit férdern. Letzteres bedeutet, dass die Schu-
len dazu beitragen sollen, dass alle Kinder ihre Begabungen optimal entfalten kénnen,
auch Kinder aus sozial benachteiligten Verhéltnissen. Diese Kinder treten bereits mit ei-
nem Bildungsriickstand in den Kindergarten und in die 1. Klasse ein. Der Volksschule
gelingt es heute nicht, den Bildungsriickstand aufzuholen. Das Gegenteil ist der Fall. Im
Kanton Ziirich durchgefiihrte Untersuchungen zeigen, dass Kinder aus sozial benachtei-
ligten Verhéltnissen im Verlauf der Primarschule immer mehr ins Hintertreffen geraten.
Das zu dndern, soll ein Ziel der Tagesschule sein: Wir wollen die Bildungsgerechtigkeit
erhéhen.

Stefan Urech (SVP): |hr kénnt die Schlagworte Bildungschancen und Bildungsgerech-
tigkeit gebetsmiihlenartig wiederholen. Ihr kénnt sie in Verordnungen festschreiben. Das
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andert nichts an der Tatsache, dass es keinen einzigen Beweis daftir gibt, dass die Ta-
gesschule oder irgendeine der Massnahmen tatsédchlich zur Bildungsgerechtigkeit fiihrt.
Im Gegenteil: Eine grossangelegte Studie des Nationalfonds zeigte, dass die Tages-
schule den Anspriichen und Versprechungen nicht gerecht werden kann. Hért damit auf,
den Leuten Sand in die Augen zu streuen. Niemand von der Minderheit ist gegen Bil-
dungsgerechtigkeit. Seien wir aber ehrlich: Bereits heute steht lernwilligen Schiilerinnen
und Schiilern nichts im Weg. Wir haben ein sehr durchléassiges Schulsystem: Wer will,
der kann.

Anderungsantrag 2 zu Art. 3 Tagesschulen b. Ziele

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 3 lit. b:

[.]

b. die Erhéhung der Bildungsgerechtigkeit und der Bildungschancen fir Kinder und
Jugendliche in der Volksschule;

[...]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Birgisser (Griine), Referent; Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP),
Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 79 gegen 32 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 3:

Kommissionsminderheit/-mehrheit:

Yasmine Bourgeois (FDP): Die Minderheit der Kommission ist durchaus daflir, dass
Synergien zwischen Schule und Betreuung genutzt werden kénnen. Es miissen aber
klare Grenzen bestehen. Es geht um Schulen und den Unterricht mit zusétzlichen Be-
treuungsmaéglichkeiten. Der grésste Teil einer Tagesschule ist die Schule. Geméss Ge-
setz handelt es sich beim Unterricht und der Betreuung um zwei komplett unterschiedli-
che Auftrdge mit unterschiedlich ausgebildetem Personal. Es ist der kantonale Bildungs-
auftrag und der kommunale Betreuungsauftrag. Beide Bereiche sollen sich auf ihren
Auftrag konzentrieren, dafir ist das entsprechende Personal ausgebildet. So kbnnen wir
das beste Umfeld schaffen.

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Ein Ziel des Ziircher Tagesschulprojekts ist es, die Organi-
sation von Unterricht und Betreuung im Lebensraum Schule zu optimieren. Dieses Ziel
ist wichtig. Der Lebensraum Schule entsteht, indem Unterricht und Betreuung durch ge-
eignete Massnahmen verbunden werden. Es sollen Bedingungen geschaffen werden,
damit Lehrpersonen und Betreuungspersonen gut zusammenarbeiten kénnen. So wird
die Schule fiir das Kind zu einem Lebensraum, in dem es optimal lernen kann und sich
wohlfiihlt. Darum soll das Ziel in der Verordnung festgehalten werden, wie es der Stadlt-
rat vorschlagt.
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Anderungsantrag 3 zu Art. 3 Tagesschulen b. Ziele

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Streichung von Art. 3 lit. c.

Mehrheit: Dr. Balz Birgisser (Griine), Referent; Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP),
Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Goétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizepréasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 79 gegen 34 Stimmen (bei O Enthaltungen)
Zu.

Gemeinsame Behandlung der Anderungsantrige 4 und 9:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Bei meinen Schulbesuchen, die ich als Mitglied der Kreis-
schulbehérde durchfiihrte, drgerte ich mich immer (ber das folgende Bild: Schiilerinnen
und Schiiler warten um 8.10 Uhr vor der verschlossenen Schulhaustiire, bis der Haus-
meister um 8.15 Uhr gnédig die Tlire éffnet. Dieses Bild soll der Vergangenheit angehé-
ren. Die Kinder sollen spétestens ab 8 Uhr das Schulhaus betreten kbénnen, sich darin
verweilen, ihre «Gspénli» treffen, sich fiir den Unterricht bereit machen. Die Zeit von

8 Uhr bis zum Unterrichtsbeginn heisst Auffangzeit. Sie soll fester Bestandteil der Ta-
gesschule sein.

Stefan Urech (SVP): Es entstehen dramatische Szenen vor den Stadtziircher Schul-
hausern, wenn man zehn Minuten vor verschlossener Tiire warten muss. Es wurde so-
gar der SVP warm ums Herz: Wir wechseln zur Mehrheit. Die Tiiren werden getffnet
und die Kinder werden reingelassen. In diesen fiinfzehn Minuten werden sie aber nicht
therapiert, betreut und integriert. Es wird schlichtweg die Tiire gedffnet.

Anderungsantrag 4 zu Art. 4 Tagesschulen c. Bestandteile

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 4 lit. a:
[Die Buchstabierung der lit. wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]

Die Tagesschule umfasst:

a. die Auffangzeit am Vormittag;

[...]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Birgisser (Griine), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Natalie
Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP),
Maya Kéagi Goétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grlne), Shaibal
Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 112 gegen 0 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.
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Anderungsantrag 9, neuer Art. 9a Auffangzeit am Morgen

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 9a:

" Auf der Primar- und Sekundarstufe qgilt ab 8.00 Uhr eine Auffangzeit fur Schilerinnen
und Schiler, deren Unterricht nach diesem Zeitpunkt beginnt.

2 Die Schulpflege regelt die Einzelheiten.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Birgisser (Gruine), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Natalie
Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP),
Maya Kagi Gétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine), Shaibal
Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 114 gegen 0 Stimmen (bei O Enthaltungen)
Zu.

Gemeinsame Behandlung der Anderungsantriage 5 und 29:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Natalie Eberle (AL): Die Tagesschule muss als Einheit organisiert werden kbénnen.
Wenn im Jahr 2031 die Tagesschule zur Regelschule geworden ist, muss die Tarifge-
staltung zwingend geregelt sein. Ein erster Schritt in diese Richtung ist unser Antrag,
dass die ungebundenen Mittage jetzt in die Verordnung aufgenommen werden. Damit
die Kosten fiir die einzelnen Familien fiir die ungebundenen Mittage detailliert berechnet
werden kbénnen, muss der Antrag 29, in dem der Verweis auf die Verordnung (ber die
Kinderbetreuung festgesetzt ist, ebenfalls angenommen werden.

Simone Hofer Frei (GLP): Wir regeln in dieser Vorlage die Tagesschulen, die die ge-
bundenen Mittage enthélt. Die meisten Vorlagen werden (iberladen, aber nicht verbes-
sert, wenn mdéglichst viel darin aufgenommen wird. Darum erachten wir es als sinnvoller,
zuerst die gebundenen Mittage zu regeln und dann, in einem zweiten Schritt, die unge-
bundenen Mittage sinnvoll zu ergdnzen.

Anderungsantrag 5 zu Art. 4 Tagesschulen c. Bestandteile

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 4 lit. d:
[Bei Zustimmung zum Antrag der Mehrheit in Antrag 4: neue lit. d; ansonsten neue lit. c;
die Buchstabierung der bisherigen lit. ¢ wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]

]

[...
d. die ungebundenen Mittage;

-]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

—
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Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Dr. Balz
Burgisser (Griine), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gotz
(SP), Ursula N&f (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Simone Hofer Frei (GLP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP), Roger Bartholdi
(SVP), Shaibal Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 83 gegen 28 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.
Anderungsantrag 29 zu Art. 18 Weitere anwendbare Erlasse

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 18 Abs. 3:
[nur bei Zustimmung zum Antrag der Mehrheit in Antrag 5; ansonsten entfallt dieser
Antrag]

3 Auf die ungebundenen Mittage der Tagesschule ist die Verordnung liber die familiener-
ganzende Kinderbetreuung in der Stadt Zirich anwendbar, soweit die vorliegende Ver-
ordnung nichts anderes bestimmt.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Dr. Balz
Burgisser (Griine), Christian Huser (FDP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)
Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Enthaltung: Simone Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Ursula Naf
(SP), Shaibal Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 97 gegen 14 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Gemeinsame Behandlung der Anderungsantrage 6, 15, 17 und 23:

Kommissionsmehrheit/-minderheit Anderungsantrége 6 und 23:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Warum sind die betreuten Aufgabenstunden fiir die Kom-
missionsmehrheit wichtig? In diesem pddagogischen Geféss kénnen die Kinder an Pro-
jekten arbeiten, Vortrage und Priifungen vorbereiten und ihre Aufgaben geméss dem
Wochenplan erledigen. Dabei erhalten sie bei Bedarf Unterstiitzung der Ansprechper-
son, die im Raum anwesend ist. Solche Aufgabenstunden sind insbesondere fiir Kinder
aus sozial benachteiligten Verhéltnissen gedacht. So kann die allenfalls fehlende Unter-
stiitzung in der Familie teilweise kompensiert werden. Betreute Aufgabenstunden fiihren
also zu mehr Chancengerechtigkeit. Das ist einer von unseren Leitsternen bei der Ein-
fiihrung der Ziircher Tagesschulen. Es ist selbstversténdlich, dass die betreuten Aufga-
benstunden unentgeltlich sind. Nur so ist gewéhrleistet, dass die Kinder mit sozial be-
nachteiligter Herkunft das Angebot tatséchlich nutzen.

Stefan Urech (SVP): Betreute Hausaufgabenstunden gibt es bereits heute. Sie sind
nicht Teil der Tagesschule, sondern Teil des ganz normalen Schulalltags. Ich méchte
widersprechen: Betreute Hausaufgabenstunden fiihren nicht zu mehr Bildungschancen.
Wenn eine Schiilerin oder ein Schiiler die betreute Hausaufgabenstunde besucht und
etwas machen will, dann funktioniert das. Aber zusétzliche Hausaufgabenstunden als
Teil der Tagesschule festzuhalten, fiihrt nicht automatisch zu mehr Bildungschancen.
Die Stadt erstellte ein Positionspapier zu den Hausaufgaben. Darin wird festgehalten:
«Hausaufgaben sollen ohne fremde Hilfe geldst werden kénnen.» Das widerspricht dem
Konzept der betreuten Hausaufgabenstunden. Wir lehnen den Antrag ab, weil betreute
Hausaufgabenstunden bereits Teil des normalen Schulsystems sind.
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Kommissionsmehrheit/-minderheit Anderungsantrage 15 und 17:

Christina Horisberger (SP): Beim Antrag 15 ist die Mehrheit flir die Streichung des
Passus, dass Tagesschulen auch betreute Aufgabenstunden umfassen kénnen. Denn
flir uns ist klar, dass die Tagesschule die Aufgabenstunden umfassen miissen. Das
Wort «kbnnen» ist uns zu ungenau. In einem eigenen Artikel wollen wir mit dem An-
trag 17 festschreiben, dass Tagesschulen grundsétzlich betreute Aufgabenstunden an-
bieten, denn sie leisten einen wichtigen Beitrag fiir die Bildungsgerechtigkeit. So kénnen
die Schiilerinnen vor Ort lernen und haben eine Ansprechperson. Das sind weiche Fak-
toren, die zu den Leistungsfaktoren dazukommen. So kénnen Fragen geklért werden
und es kommt zu Gespréchen, die wichtig sind. Denn nicht alle haben zu Hause ein
Umfeld, das bei schulischen Inhalten zur Seite stehen kann. Auch haben nicht alle einen
ruhigen Platz zu Hause. Flir uns ist auch wichtig, dass man sich fiir die Hausaufgaben-
stunden anmelden muss: Wer nicht dabei sein will, soll sich abmelden. Das ist das Prin-
zip der Tagesschule: Grundsétzlich ist man dabei, ausser man meldet sich bewusst ab.

Yasmine Bourgeois (FDP): Flir uns gibt es keinen Grund, warum die offenen Angebote
nicht auch Hausaufgabenstunden umfassen kénnen. Wir wollen nicht, dass das vorge-
schrieben wird. Die Schulen I6sen die Dinge so, dass sie den Umsténden entsprechend
praktikabel sind. Beim Antrag 17 geht es im Antrag der Minderheit um zwei Dinge: Man
soll sich einerseits nicht von einer geblihrenpflichtigen Leistung, die man nicht braucht,
abmelden miissen. Die FDP und die Minderheit fordern, dass man sich in Zukunft fir
das Tagesschule-Paket anmelden und nicht von ihm abmelden muss und das gilt auch
fiir die Hausaufgaben. Zweitens geht es in diesem Antrag auch um die verkiirzte Mit-
tagspause. Diese stdsst nicht (iberall auf Begeisterung. Den Schulen mit dem Schicht-
system und knappen Infrastrukturen reichen 80 Minuten teilweise nicht aus, um alle Kin-
der lber Mittag im Schichtsystem zu verkéstigen. Auch fiir die Kinder, die zu Hause be-
treut werden, ist die Mittagspause je nach Schulweg knapp. Darum reichte die FDP den
Antrag ein, dass die Hausaufgabenstunden nicht nur im Anschluss an den Unterricht ge-
halten werden kénnen, sondern auch vor oder nach der Mittagspause. So kbnnte die
knappe Mittagspause bei Schichtbetrieb verldngert werden. Die Kinder, die zu Hause
betreut werden, hétten so eine langere Mittagspause. Die Schulen sollen aber selbst be-
stimmen kbnnen, wo sie ihre Aufgabenstunden platzieren. So werden Mdéglichkeiten ge-
schaffen. Das ist insbesondere fiir die Schulen attraktiv, die wegen der kurzen Mittags-
pause aufgrund von Schichten ein Problem haben.

Anderungsantrag 6 zu Art. 4 Tagesschulen c. Bestandteile

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 4 lit. f:
[Bei Zustimmung zu den Antragen der Mehrheit in den Antragen 4 und 5: neue lit. f;
ansonsten neue lit. d oder e.]

Die Tagesschule umfasst:

]

f. betreute Aufgabenstunden.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Dr. Balz Biirgisser (Griine), Simone Hofer Frei (GLP),
Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)
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Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 80 gegen 33 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 15 zu Art. 13 Offene Betreuungsangebote am Nachmittag

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 13 Abs. 2:

[.]

2 Die Betreuungsangebote werden im Rahmen von Vorgaben der Schulpflege durch die
Schule festgelegt-unrd-kénnen-auch-betreute-Aufgabenstunden-umfassen.

[...]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula N&f (SP), Referentin; Dr. Balz Blrgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone
Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Enthaltung: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 79 gegen 33 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 17, neuer Art. 13a Betreute Aufgabenstunden

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 13a:

' Die Schulen bieten betreute Aufgabenstunden an.

2 Sie legen im Rahmen von Vorgaben der Schulpflege Art, Umfang und Zeit der betreu-
ten Aufgabenstunden fest.

3 Die Schulerinnen und Schiiler nehmen an den betreuten Aufgabenstunden teil, soweit
keine Abmeldung erfolgt.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 13a:

' Die Schulen bieten betreute Aufgabenstunden an.

2 Sie legen Art, Umfang und Zeit der betreuten Aufgabenstunden fest.

3 Die betreuten Aufgabenstunden kénnen vor dem Unterricht, im Anschluss an die Mit-
tagspause oder im Anschluss an den Unterricht stattfinden, jedoch nicht wéhrend der
Unterrichtszeit. Sie stehen auch Schilerinnen und Schilern offen, die von den gebunde-
nen Mittagen abgemeldet sind.

Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Dr. Balz Blirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone
Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs
Riklin (Grune), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizepréasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)
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Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrage):

Antrag Stadtrat 0 Stimmen
Antrag Mehrheit 80 Stimmen
Antrag Minderheit 34 Stimmen
Total 114 Stimmen
= absolutes Mehr 58 Stimmen

Damit ist dem Antrag der Mehrheit zugestimmt.

Anderungsantrag 23 zu Art. 15 Tarife

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 15 Abs. 4:
[Die Nummerierung der Absatze wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]
[Bei Zustimmung zum Antrag der Minderheit 1 in Antrag 19 entfallt dieser Antrag.]

[.]

4 Die offenen Betreuungsangebote am Nachmittag geméss Art. 13 und die Aufgaben-
stunden gemass Art. 13a sind unentgeltlich.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Biirgisser (Griine), Referent; Natalie Eberle (AL), Christina Horisberger (SP),
Maya Kagi Gétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 65 gegen 46 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 7:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Bei der Ausgestaltung der Tagesschulen sollen alle Betei-
ligten mitwirken. Diese Forderung ist fiir mich selbstverstandlich. Warum sollen dabei
auch Schiilerinnen und Schiiler altersgerecht einbezogen werden? Als Schulleiter er-
lebte ich unzéhlige Mal, dass Jugendliche wertvolle Impulse in die Schulentwicklung ein-
brachten. Dieses Potenzial soll genutzt werden, um die Schule zu einem beliebten Lern-
und Lebensraum zu gestalten.

Yasmine Bourgeois (FDP): Ich finde es erstaunlich, wie sich gewisse Mitglieder des
Gemeinderats immer wieder in das operative Geschéft der Schulen einmischen wollen:
noch mehr Vorschriften, noch mehr Regeln, noch mehr Aufwand, noch weniger Zeit fiir
das Wesentliche. Die Schulverantwortlichen sind ausreichend geistesgegenwértig, um
zu wissen, welche Personengruppen in welche Prozesse miteinbezogen werden miis-
sen oder kbnnen. Es ist nicht Aufgabe des Gemeinderats, den Schulen vorzuschreiben,
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wie sie ihre Arbeit tun miissen. Die Partizipation der Schiilerinnen und Schiiler ist im
Volksschulgesetz geregelt: «Das Organisationsstatut und das Schulprogramm sehen
eine dem Alter und dem Entwicklungsstand entsprechende Mitverantwortung und Mit-
sprache der Schiilerinnen und Schiiler vor. Formelle Gefdsse und Gremien, die sich in
der Praxis bewéhrt haben, sind der Klassenrat und das Schulparlament.» An allen
Schulen der Stadt existieren in der Zwischenzeit die zwei vom Volksschulamt vorge-
schlagenen Gefésse fiir Schiilerpartizipation: der Klassenrat und der Schiilerrat. In die-
sem Rahmen werden die Kinder laufend miteinbezogen und nach ihrer Meinung gefragt.
Dies erfolgt ihrem Alter und Entwicklungsstand entsprechend. Es gibt gewisse Grenzen
der Partizipation. An der Tagesschule miissen wir nicht etwas neu regeln, das auf der
libergeordneten Ebene bereits geregelt ist und an allen Schulen Tatsache ist. Damit
werden den Schulen zusétzliche Aufgaben aufgebiirdet. Viele Kéche verderben den
Brei. Partizipation ergibt sich von selbst, wo dies Sinn macht.

Weitere Wortmeldung:

Stefan Urech (SVP): Es geht immer um Partizipation. Aber wenn euch Partizipation tat-
séchlich ernst wére, miisste man beantragen, dass im Schulkreis 9 die Tagesschule
nicht eingefiihrt wird. Dort stimmten die Jugendlichen im Rahmen eines gross angeleg-
ten Programms der Offenen Jugendarbeit Ziirich liber euer Tagesschulprojekt ab und es
wurde mit 68 Prozent Nein-Stimmen brutal versenkt. Dies erfolgte nach einer mehrwé-
chigen Einflihrung in das Thema und zahlreichen Debatten.

Anderungsantrag 7, neuer Art. 4a
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 4a:

Die Tagesschulen werden unter Mitwirkung der Schiilerschaft und sdmtlicher betroffener
Personalgruppen gestaltet.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Blrgisser (Grline), Referent; Natalie Eberle (AL), Christina Horisberger (SP),
Maya Kégi Gotz (SP), Ursula N&f (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 64 gegen 50 Stimmen (bei O Enthaltungen)
zu.

Anderungsantraqg 8:

Kommissionsminderheit/-mehrheit:

Natalie Eberle (AL): Hier geht es darum, dass ab der 5. Klasse die Stundenpléne er-
héht werden. Wenn Kinder nur an drei Nachmittagen Schule haben, kann es unter Um-
stédnden Tage geben, die bis zu neun Stunden Schule bedeuten. Mit diesem Antrag sol-
len solche Monstertage verhindert und ein kindergerechter Schulalltag garantiert wer-
den. Das heisst, der Unterricht soll auf vier Nachmittage verteilt werden.

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Dieser Anderungsantrag stellt eine unnétige Bevormun-
dung der Schulpflege und der einzelnen Schulen dar. Man sollte den Schulen im Rah-
men von Vorgaben der Schulpflege einen Handlungsspielraum in der Gestaltung des
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Stundenplans geben. Konkret geht es darum, ob in der 5. und 6. Klasse der Unterricht
an drei oder vier Nachmittagen stattfinden soll. Als Pddagoge sage ich auch, dass die
Verteilung der dreissig obligatorischen Lektionen und der Aufgabenstunden auf fiinf Vor-
mittage und vier Nachmittage kindergerechter ist als die Verteilung auf fiinf Vormittage
und drei Nachmittage. An den jetzigen Tagesschulen haben sich darum drei Viertel der
Schulen entschlossen, in der 5. und 6. Klasse an vier Nachmittagen zu unterrichten. Ein
Viertel der Schulen hat sich aber fiir den Unterricht an nur drei Nachmittagen entschie-
den. Sicher gibt es gute Griinde fiir diesen Entscheid. Denn an den Schulen arbeiten
engagierte und intelligente Padagoginnen und Pddagogen und verantwortungsbewusste
Schulleitungen. Lassen wir sie im Rahmen der Vorgaben der Schulpflege entscheiden,
an wie vielen Nachmittagen der Unterricht stattfinden soll.

Anderungsantrag 8 zu Art. 7 Stundenplangestaltung a. Eckwerte

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 7 Abs. 1:

" Der Unterricht findet von Montag bis Freitag am Morgen sowie ab-demim zweiten Kin-
dergartenjahr an zwei, von der 1. bis 4. Klasse an drei und ab der 5. Klasse anje-nach
Schulstufe-an-zweibis vier Nachmittagen statt.

[..]

Mehrheit: Dr. Balz Birgisser (Griine), Referent; Prasident Stefan Urech (SVP), Vizeprasidentin
Yasmine Bourgeois (FDP), Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christina
Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark
Richli (SP), Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Natalie Eberle (AL), Referentin

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 102 gegen 10 Stimmen (bei O Enthaltun-
gen) zu.

Anderungsantrag 10:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): An den gebundenen Mittagen werden die Kinder sowohl
betreut als auch verpflegt. Die Kommissionsmehrheit ist der Meinung, dass «verpflegt»
explizit erwédhnt werden soll. Eine ausgewogene Verpflequng ist fiir die Kinder wichtig
und der Elternbeitrag fiir den gebundenen Mittag gilt fiir die Betreuung und die Verpfle-
gung. Die Texténderung wird sogar vom Schul- und Sportdepartement untersttitzt.

Yasmine Bourgeois (FDP): Hier geht es wieder um die «Abofalle» — ndmlich, dass
man sich fiir ein kostenpflichtiges Angebot abmelden statt anmelden muss. Wir wollen
eine freiwillige Tagesschule ohne Zwang. Bei einigen Punkten in dieser Vorlage handelt
es sich um einen faktischen Zwang.

Anderungsantrag 10 zu Art. 10 Gebundene Mittage a. Grundsatz

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 10 Abs. 2:
[...]
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2Die Schiilerinnen und Schiler werden an den gebundenen Mittagen in der Schule ver-
pflegt und betreut, soweit keine Abmeldung erfolgt.

[.]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 10 Abs. 2:

[..]

2Die Schillerinnen und Schiiler, die sich fiir die gebundenen Mittage anmelden, werden
an-den-gebundenen-Mittagen-in der Schule verpflegt und betreutsoweit keine-Abmel-
dung-erfolgt.

[..]

Mehrheit: Dr. Balz Birgisser (Grune), Referent; Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP),
Christina Horisberger (SP), Maya Kégi Gotz (SP), Ursula N&f (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrage):

Antrag Stadtrat 0 Stimmen
Antrag Mehrheit 76 Stimmen
Antrag Minderheit 34 Stimmen
Total 110 Stimmen
= absolutes Mehr 56 Stimmen

Damit ist dem Antrag der Mehrheit zugestimmt.

Anderungsantrag 11:

Kommissionsminderheiten:

Christina Horisberger (SP): Wir stellen den Antrag, dass man sich bei vier gebunde-
nen Mittagen von einem gebundenen Mittag abmelden kann. Gebundene und ungebun-
dene Mittage sind zentrale Bestandteile der Tagesschule, die sich bewéhrt haben. So ist
die Idee, dass mit dem steigenden Alter der Kinder auch die Mittage zunehmen, an de-
nen sie an der Schule bleiben. Mit der Festlegung von einzelnen Mittagen kann bei-
spielsweise erreicht werden, dass stabile Gruppen von Kindern an der Tagesschule teil-
nehmen. Je mehr «A-la-Carte-Auswahl» am Mittag besteht, desto weniger stabile Grup-
pen entstehen. Die Gefahr besteht, dass die Durchmischung abnimmt. Zu viele Abmel-
dungsméglichkeiten halten wir hingegen nicht fiir sinnvoll. Aber bei vier gebundenen
Mittagen ist das System aus unserer Sicht zu starr. Wir wollen dem Bed(irfnis der Fami-
lien nach mehr Flexibilitat entgegenkommen. Wenn der Wunsch besteht, dass die Kin-
der an zwei Mittagen zu Hause essen, dann soll das méglich sein, ohne sich ganz vom
Tagesschul-Betrieb abmelden zu miissen. Besonders wichtig ist diese Flexibilitat auf der
Sekundérstufe. Das Bed(tirfnis der Schiilerinnen und Schiiler nach Autonomie steigt in
diesem Alter stark an, dem wollen wir entgegenkommen.
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Dr. Balz Biirgisser (Griine): Wir Griinen sind der Meinung, dass das bisher praktizierte
Modell zu starr ist. Das zeigen auch die Ergebnisse der Evaluation der heutigen Tages-
schulen. Zwei Drittel der Eltern wiinschen sich eine Abmeldemdbglichkeit von einem ge-
bundenen Mittag in der Primarschule. Tatsdchlich kénnen die Eltern gute Griine haben,
ihr Kind beispielsweise am Montag zu Hause zu verpflegen und zu betreuen. Beim heu-
tigen Modell ist das nur méglich, wenn das Kind von allen gebundenen Mittagen abge-
meldet wird. Wir Griinen plédieren fiir eine Flexibilisierung bei der Teilnahme am Tages-
schulbetrieb. Auf der Primaschulstufe soll eine semesterweise Abmeldung vom gebun-
denen Mittag an einem Wochentag méglich sein. Auf der Sekundarstufe soll eine se-
mesterweise Abmeldung vom gebundenen Mittag an maximal zwei Wochentagen moég-
lich sein. Eine solche Flexibilisierung entspricht einem Bedlirfnis der Eltern und hat pé&-
dagogisch keine Nachteile. Ich staune (ber die Argumente des Schulamts, dass so die
stabilen Gruppen (ber Mittag geféhrdet sind. Wenn ein paar Kinder wahrend dem gan-
zen Semester vom gebundenen Mittag zum Beispiel am Montag abgemeldet sind, so ist
die Montagsgruppe wéhrend dem ganzen Semester stabil. Am Dienstag ist in der Pri-
marschule eine andere Gruppe Kinder liber den Mittag in der Schule, da am Nachmittag
nur die halbe Klasse Unterricht hat. Unser Vorschlag ist durchdacht. Zudem wird er auf
der Sekundarstufe dazu fiihren, dass die hohe Abmeldequote des Tagesschulbetriebs
reduziert wird. Die Abmeldequote betréagt aktuell 42 Prozent. Das ist unglaublich hoch.
Was bringt eine Tagesschule in der Sekundarstufe, wenn beinahe die Hélfte der Schiile-
rinnen und Schiler nicht daran teilnehmen? Bei einem flexibleren Modell werden mehr
Jugendliche am Tagesschulbetrieb teilnehmen.

Anderungsantrag 11 zu Art. 10 Gebundene Mittage a. Grundsatz

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 10 Abs. 3:
[Der bisherige Abs. 3 wird zu Abs. 4.]

3 Eine Abmeldung von den gebundenen Mittagen oder von einzelnen gebundenen Mitta-
gen ist semesterweise moglich. Eine Abmeldung kann bis auf Widerruf gelten.

Die Minderheit 1 der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 10 Abs. 3:
[Der bisherige Abs. 3 wird zu Abs. 4.]

3 Eine Abmeldung ist semesterweise mdglich

von den gebundenen Mittagen

a.
b. bei vier gebundenen Mittagen von einem gebundenen Mittag an einem Wochentag.

Die Minderheit 2 der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 10 Abs. 3:
[Der bisherige Abs. 3 wird zu Abs. 4.]

3 Eine Abmeldung ist semesterweise mdglich

a. von den gebundenen Mittagen
b. auf der Primarstufe: vom gebundenen Mittag an einem Wochentag
c. auf der Sekundarstufe: vom gebundenen Mittag an einem Wochentag (Modell 1)

oder vom gebundenen Mittag an maximal zwei Wochentagen (Modell 2). Die Schu-
len wahlen das Modell.
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Mehrheit: Simone Hofer Frei (GLP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP), Vizeprasidentin
Yasmine Bourgeois (FDP), Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Minderheit 1: Ursula N&f (SP), Referentin; Christina Horisberger (SP), Maya Kégi Gétz (SP), Mark
Richli (SP)

Minderheit 2: Dr. Balz Birgisser (Griine), Referent; Urs Riklin (Griine)
Enthaltung: Natalie Eberle (AL)

Simone Hofer Frei (GLP) zieht den Antrag der Mehrheit zurtick.

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrage):

Antrag Stadtrat 0 Stimmen
Antrag Minderheit 1 48 Stimmen
Antrag Minderheit 2 65 Stimmen
Total 113 Stimmen
= absolutes Mehr 57 Stimmen

Damit ist dem Antrag der Minderheit 2 zugestimmt.

Anderungsantrag 12

Kommissionsmehrheit/-minderheiten:

Yasmine Bourgeois (FDP): Grundsétzlich finden wir auch, dass sich insbesondere jiin-
gere Kinder wohler fiihlen, wenn sie unter sich essen kénnen. Wir kénnen den Schulen
in der jetzigen Lage aber nicht vorschreiben, wie sie die Verpflequng ihrer Schiilerinnen
und Schiiler zu organisieren haben. Denn die Infrastruktur ist momentan zu knapp. Viele
Schulen platzen aus allen Néhten und haben keine Wahl. Aus diesem Grund ist die
Mehrheit der Kommission daftir, den Anderungsantrag zu ergénzen, dass die Schiilerin-
nen und Schiiler des Kindergartens und der 1. Klasse nach Mdglichkeit in getrennten
R&umen verpflegt werden.

Natalie Eberle (AL): Wir sind der Meinung, dass Kindergértnerinnen und Kindergértner
separat betreut und separat verpflegt werden sollten. Wir werden der «nach Mbglich-
keit»-Version zustimmen, da wir mit unserem Antrag leider untergehen werden. Uns ist
es aber wichtig, dass das umgesetzt wird und dass Rdumlichkeiten nach Mbglichkeit zu-
gemietet werden.

Simone Hofer Frei (GLP): Die Vorlage Tagesschule soll das «Was» regeln und még-
lichst wenig auf das «Wie» eingreifen und dies den Schulen (iberlassen. Das macht
Sinn, weil die Lokalitéten iliberall anders sind.

Anderungsantrag 12 zu Art. 10 Gebundene Mittage a. Grundsatz

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 10 Abs. 5:
[Die Nummerierung der Absatze wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]

5 Die Schulerinnen und Schiiler des Kindergartens und der 1. Klasse werden nach Mdg-
lichkeit in separaten RAumen bzw. Orten oder zu separaten Zeiten verpflegt und betreut.
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Die Minderheit 1 der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 10 Abs. 5:
[Die Nummerierung der Absatze wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]

5 Die Schulerinnen und Schiiler des Kindergartens und der 1. Klasse werden in separa-
ten Rdumen bzw. Orten oder zu separaten Zeiten verpflegt und betreut.

Die Minderheit 2 der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung der Anderungsantrége.

Mehrheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi
Gotz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP)

Minderheit 1: Natalie Eberle (AL), Referentin

Minderheit 2:  Simone Hofer Frei (GLP), Referentin; Dr. Balz Birgisser (Griine), Urs Riklin (Griine),
Shaibal Roy (GLP)

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrage):

Antrag Stadtrat / Minderheit 2 29 Stimmen
Antrag Mehrheit 74 Stimmen
Antrag Minderheit 1 10 Stimmen
Total 113 Stimmen
= absolutes Mehr 57 Stimmen

Damit ist dem Antrag der Mehrheit zugestimmt.

Anderungsantrag 13:

Kommissionsmehrheit/-minderheiten:

Christina Horisberger (SP): Die Mehrheit der Kommission fordert, dass die Mittagszeit
flexibel festgelegt werden kann. Schulen haben unterschiedliche Bedlirfnisse. Aus pédda-
gogischen und infrastrukturellen Griinden kann es Sinn machen, dass die Mittagszeit
langer als 80 Minuten dauert, beispielsweise wenn eine Schule verschiedene Verpfle-
gungsrédumlichkeiten mit ldngeren Wegen hat oder wenn das Einzugsgebiet gross ist
und die Schulwege entsprechend lang sind. Wir wollen den Schulen aus diesem Grund
mehr Flexibilitdt erméglichen, um auf die lokalen Gegebenheiten reagieren zu kénnen.
Zwischen 80 und 100 Minuten soll alles méglich sein. Was aber selbstverstéandlich ist:
Manche Schulen miissen die Dauer der Mittagszeit miteinander absprechen, denn viele
teilen sich zentrale Infrastrukturen wie Turnhallen oder Schulschwimmanlagen. Da sich
diese Schulen koordinieren miissen, ist es sinnvoll, auf der Ebene Schulkreis die Fest-
setzung der Mittagszeit miteinzubeziehen. Wir passen daher unseren Antrag leicht an:
«Die gebundenen Mittage dauern grundsétzlich zwischen 80 und 100 Minuten. Die
Schulen beantragen die Dauer der Mittagszeit innerhalb dieser Bandbreite beim Prési-
dium der jeweiligen Kreisschulbehérde. »

Stefan Urech (SVP): Die SVP beantragt eine Mittagszeit von 100 Minuten. Das sind im-
mer noch 10 Minuten weniger als jetzt. Dies kommt den Familien zugute, die die Kinder
tiber Mittag zu Hause verpflegen wollen. Es kommt den Schiilerinnen und Schiilern zu-
gute, die nicht nur gestaffelt verpflegt werden und dann sofort wieder zurtick ins Schul-
zimmer wollen, sondern einen Moment zum Abschalten brauchen. Auch kommt es den
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Lehrerinnen und Lehrern zugute. Wenn sie am Nachmittag drei bis vier Lektionen unter-
richten, brauchen sie auch als versierte Lehrerinnen oder Lehrer Zeit fiir den Feinschiliff,
die letzten Vorbereitungen oder Planungen. Sie sehen die Zukunft des Lehrers so: Um
12 Uhr verlasst er das Zimmer und geht direkt in die Betreuung und zum Mittagessen,
danach geht er gleich wieder ins Klassenzimmer und soll guten Unterricht bieten. Man
stellt fest, dass sich alles auf die Betreuung konzentriert. Wenn Sie so viel Aufmerksam-
keit und Engagement fiir die Unterrichtsqualitédt an den Tag legen wiirden, dann wére
das besser fiir die Schule.

Simone Hofer Frei (GLP): Die perfekte Lange des Mittags gibt es nicht. Flir die einen
ist er zu lang, fiir die anderen zu kurz. Dazu kommt, dass die Tagesschule teurer wird,
je langer der Mittag ist. Darum befiirworten wir den Vorschlag des Stadtrats, bei den er-
probten 80 Minuten zu bleiben mit der Méglichkeit der Verldngerung auf 90 Minuten. Ich
finde auch, dass die Lehrer in diesen 80 oder 90 Minuten eine Pause haben und nicht
mit den Schiilern mitessen sollten.

Namens des Stadtrats nimmt der Vorsteher des Schul- und Sportdepartements Stellung.

STR Filippo Leutenegger: Bis jetzt war ich positiv lberrascht, dass in operativen Fra-
gen zugunsten der Zircher Schulpflege (ZSP) entschieden wurde. Hier handelt es sich
wieder um eine operative Frage. Bis jetzt hatten wir grundséatzlich 80 Minuten Mittags-
zeit. Beinahe die Hélfte der Schulen machen bereits jetzt 90 Minuten und es gibt auch
einzelne, die 100 Minuten Pause machen. Das ist zwar nicht ganz reglementskonform,
war aber noch nie ein Problem. Wenn jetzt von 80 auf 100 Minuten ausgeweitet wird,
wird das zu einer enormen Verteuerung flihren fiir etwas, wo weder Druck noch Not be-
steht. Es funktioniert bestens und darum waére ich froh, wenn Sie bei der Vorlage des
Stadtrats bleiben wiirden. Es handelt sich um etwas, das die ZSP beurteilen kann. Ich
bin immer wieder erstaunt, wie wenig Sie sich mit der ZSP austauschen. Denn sie be-
schaétftigt sich taglich mit diesen Themen.

Anderungsantrag 13 zu Art. 11 Gebundene Mittage b. Dauer
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 11:

*Die gebundenen Mittage dauern grundsétzlich zwischen 80 und 100 Minuten. Die
Schulen legen die Dauer der Mittagszeit innerhalb dieser Bandbreite fest.

Die Minderheit 1 der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 11:

*Die gebundenen Mittage dauern grundsatzlich 86100 Minuten.

2Dia Prasidi

Die Minderheit 2 der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung der Anderungsantrage.

Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Dr. Balz Blirgisser (Griine), Christina Horisberger (SP), Maya
Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline)

Minderheit 1: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Minderheit 2: ~ Simone Hofer Frei (GLP), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Christian Huser (FDP), Shaibal Roy (GLP)

Enthaltung: Natalie Eberle (AL)
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Christina Horisberger (SP) beantragt fiir die Mehrheit neu folgende Anderung von
Art. 11:

*Die gebundenen Mittage dauern grundsétzlich zwischen 80 und 100 Minuten. Die
Schulen beantragen die Dauer der Mittagszeit innerhalb dieser Bandbreite beim Prési-

dium der jeweiligen Kreisschulbehorde.

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrage):

Antrag Stadtrat / Minderheit 2 44 Stimmen
Antrag Mehrheit 56 Stimmen
Antrag Minderheit 1 14 Stimmen
Total 114 Stimmen
= absolutes Mehr 58 Stimmen

Keiner der Antrage erhalt das absolute Mehr; fir die 2. Abstimmung ist der Antrag der
Minderheit 1 ausgeschieden.

2. Abstimmung:
Dem Antrag der Mehrheit wird mit 83 gegen 30 Stimmen (bei 0 Enthaltungen) zuge-

stimmt.

Anderungsantrag 14:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Christina Horisberger (SP): Der Stadtrat schlagt vor, dass die Tagesschule ein offenes
Betreuungsangebot am Nachmittag bis um 15.30 Uhr anbietet. Es gibt tatsdchlich Schu-
len, die um 15.15 Uhr enden. Damit aber das offene Betreuungsangebot fiir die Betreu-
ungspersonen, die Kinder und die berufstétigen Eltern Sinn ergibt, schlagt die Mehrheit
der Kommission ein offenes Betreuungsangebot bis 16 Uhr vor.

Yasmine Bourgeois (FDP): Eine Anderung um eine halbe Stunde bringt fiir die Verein-
barkeit nichts. Es entsteht lediglich eine Ungleichheit mit den Schulen, die noch keinen
Wechsel zur Tagesschule vollzogen haben. Die Kinder, deren Eltern arbeiten, werden
sowieso ein Betreuungsangebot am Nachmittag in Anspruch nehmen. Wer das nicht
braucht, geht nach Hause und ist vermutlich froh, wenn die Schule friiher zu Ende ist.
Wenn die Zeit tatséchlich verldngert wird, was wollen Sie in dieser halben Stunde anbie-
ten? Wenn Kinder bis 15.30 Uhr (iblicherweise in der Hausaufgabenstunde waren, dann
geht das vielleicht 10 Minuten, bis sie ihre Schulsachen packen und mit Jacken und
Schuhen bestlickt in der Betreuung ankommen. Dort ziehen sie die Jacken und Schuhe
wieder aus und bis sie ein Betreuungsangebot in Anspruch nehmen kénnen, geht es
eine Viertelstunde. Die Kinder haben dann 10 Minuten oder eine Viertelstunde Zeit, sich
in der Betreuung zu vergniigen, bevor sie nach Hause gehen. Fir uns ergibt das keinen
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Sinn, wir halten die Verléngerung fiir absurd und wir generieren damit héhere Zusatz-
kosten fiir etwas, das wir nicht brauchen.

Anderungsantrag 14 zu Art. 13 Offene Betreuungsangebote am Nachmittag
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 13 Abs. 1:
T An Tagen mit Nachmittagsunterricht konnen Schilerinnen und Schiiler des zweiten

Kindergartenjahres und der Primarstufe bis 45:3816.00 Uhr Betreuungsangebote in An-
spruch nehmen, sofern der Nachmittagsunterricht vor diesem Zeitpunkt endet.

[...]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christina
Horisberger (SP), Maya Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 64 gegen 49 Stimmen (bei O Enthaltungen)
zu.

Gemeinsame Behandlung der Anderungsantrige 16 und 30:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Christina Horisberger (SP): Mit dem Wechsel zum Tagesschulmodell wird das Modell
zur Normalitat. Es ist darum folgerichtig, dass man sich nicht fiir die Tagesschule anmel-
den muss, sondern dass man sich von der Tagesschule abmelden muss, wenn man
nicht dabei sein will. Wir wollen die Teilnahme an der Tagesschule méglichst hindernis-
frei gestalten. Schliesslich wiinschen wir uns eine durchmischte Tagesschule, an der
mdéglichst viele Kinder teilnehmen. Wir sind liberzeugt, dass das Modell viele Vorteile
hat. Grundsétzlich angemeldet zu sein, ist auch aus praktischen Griinden sinnvoll. Die
Pilotprojekte zeigten, dass der Grossteil der Schiilerinnen und Schiiler an den Tages-
schulen teilnimmt. Es gébe also einen grossen blirokratischen Aufwand, wenn man sich
explizit anmelden miisste. Das wére nicht zur Freude der Eltern und der Schule. Fiir uns
gilt das sowohl fiir die gebundenen Mittage als auch fiir die offenen Betreuungsange-
bote.

Yasmine Bourgeois (FDP): Wieso sollte ich automatisch flir etwas angemeldet sein,
das ich nicht brauche? Warum unternehmen Sie so viel, um die Familien praktisch in die
Tagesschulen zu zwingen? Stellen Sie sich vor, Sie wéren beim Coiffeur angemeldet,
obwohl Sie die Haare wachsen lassen wollen. Oder stellen Sie sich vor, dass Sie ihn Ih-
rer Siedlung automatisch fiir einen Parkplatz angemeldet wéren, obwohl Sie nur Velo
fahren. Wir wollen keine «Abofalle» und wir wollen, dass man sich bewusst anmelden
muss.

Anderungsantrag 16 zu Art. 13 Offene Betreuungsangebote am Nachmittag
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 13 Abs. 3:
[...]
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abgemeldetsind-Die Schulerinnen und Schuler ner;men
geboten teil, soweit keine Abmeldung erfolqt.

an den offenen Betreuungsan-

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christina
Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grine)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 62 gegen 49 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 30 zu Art. 23 Ubergangsbestimmungen c. Abmeldung von gebunde-
nen Mittagen

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 23:

Art. 23 Ubergangsbestimmungen c. Abmeldung-vonAnmeldung zu gebundenen
Mittagen

Schilerinnen und Schiler der Schulen gemass Art. 21 Abs. 1 kénnen bis spatestens
31. Oktober 2022 per 31. Dezember 2022 vonzu den gebundenen Mittagen abgemelde-
tangemeldet werden.

Mehrheit: Ursula N&f (SP), Referentin; Dr. Balz Blrgisser (Grine), Natalie Eberle (AL), Simone
Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 74 gegen 35 Stimmen (bei O Enthaltungen)
zu.

Gemeinsame Behandlung der Anderungsantrige 18, 25, 26, 27 und 28:

Kommissionsmehrheit Anderungsantrage 18, 25 und 26:

Christina Horisberger (SP): Die qualifizierte, pddagogisch ausgerichtete Betreuung
liber Mittag ist der Kernpunkt der Tagesschule und zentral fiir den Lebensraum Schule.
Deshalb beantragt die Mehrheit der Kommission den neuen Artikel 14a und eine Ergén-
zung des Artikels 17. Eine gleichbleibend hohe Qualitét in der Betreuung kann nur ge-
waéhrleistet werden, wenn die Ressourcenzuteilung auch die Dauer der gebundenen Mit-
tage berticksichtigt. Dauert ein Mittag 100 statt 80 Minuten, miissen die Ressourcen zur
Gewaébhrleistung zur Qualitat entsprechend erhéht werden.
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Kommissionsminderheit Anderungsantrage 18, 25 und 26:

Yasmine Bourgeois (FDP): Bei diesen drei Antrdgen geht es um mehr Ressourcen bei
der Betreuung. Beim Antrag 18 geht es um die Zusammensetzung der Betreuungsfach-
personen und um eine pddagogisch angemessene Gruppengrésse. Diese Punkte sind
bereits im Volksschulgesetz (VSG) und in der Volksschulverordnung (VSV) geregelt und
sind hier véllig Gberfliissig. So wird in Paragraf 32 f. VSV genau definiert, wer als ausge-
bildete Betreuungsperson gelten soll. Zum Betreuungsverhéltnis ist im VSG festgehal-
ten: «In jeder Gruppe muss immer eine ausgebildete Betreuungsperson anwesend sein.
Sind mehr als elf Plétze belegt, muss eine zweite Betreuungsperson anwesend sein.
Wird vom Regelmodell von 22 Pldtzen pro Gruppe abgewichen, ist dieses Betreuungs-
verhéltnis sinngemé&ss einzuhalten.» Man geht von einem Betreuungsschliissel von eins
zu elf aus. Auf den dritten Punkt wird im VSG eingegangen: Bei Kindern mit besonderen
Betreuungsanspriichen werden weniger Kinder pro Betreuungsperson gerechnet. Ge-
maéss Paragraf 32 VSV sind Abweichungen in bestimmten Situationen méglich: wahrend
der Dauer der Mittagsverpflegung, bei Kursen, in Einzelféllen bei offenen Angeboten. In
speziellen Situationen darf von diesem Schliissel sogar abgewichen werden. Darum ist
der Antrag 18 doppelt unnétig. Denn es wird nicht nur bereits alles im VSG oder in der
VSV geregelt, die Stadt hat sogar die besseren Betreuungsquoten als vom Kanton vor-
gegeben. Ihr wollt mehr und mehr. In der Stadt ist der Betreuungsschliissel liber Mittag
eins zu neun statt eins zu elf. Fiir die Kinder kommt es nicht darauf an, wie viele Perso-
nen beim Mittagessen dabei sind: Die Hauptsache ist, dass sie essen und miteinander
sprechen kénnen. Am Nachmittag ist der Betreuungsschliissel noch tiefer: eins zu
sechs. Im Antrag 25 werden indirekt mehr Ressourcen gefordert. Verlangt wird, dass die
Qualitét in der Betreuung gewéhrleistet sein muss. Gerade hérten wir, dass die Betreu-
ungsquoten in der Stadt viel besser sind als vom Kanton vorgesehen. Man kann also
nicht davon sprechen, dass die Qualitat nicht gegeben ist. In den Flyern, die klirzlich vor
einer Ratssitzung verteilt wurden, war die Rede von Betreuungsalarm und davon, dass
es nur noch «Abfertigungssuppe» gab und dass sich die Kinder Pflaster selbst holen
miuissen. Auf dieser emotionalen Ebene kann man Propaganda betreiben. In Anbetracht
der Tatsache, dass die Betreuungsquote der Stadt wesentlich besser ist als die vom
Kanton vorgegebene und in Anbetracht des Fakts, dass 40 Prozent der Arbeitszeit der
Betreuungsperson nicht mit der Arbeit mit Kindern verbracht wird, sondern mit Administ-
ration und Vor- und Nachbereitung, kann man nicht von unhaltbaren Zusténden in der
Betreuung sprechen. Wir verfiigen (iber genligend Ressourcen. Wegen 10 Minuten
mehr Mittagspause brauchen wir nicht mehr Ressourcen.

Kommissionsmehrheit Anderungsantrage 27 und 28:

Natalie Eberle (AL): Die Antrége 18, 25, 26, 27 und 28 fordern Ressourcen, die es zur
Gewdéhrleistung der qualitativen, quantitativen und kompetenten Betreuung braucht. Die
finanziellen Mittel dafiir miissen gesichert werden. Die AL sorgt mit dem Antrag 27 da-
fur, dass fiir die Mittagsbetreuung mit einem Kostenbeitrag von mindestens 28 Franken
pro Kind gerechnet wird. Davon sind 19 Franken fiir das Personal. Wir sprachen mit vie-
len Leuten aus der Betreuung. Flir sie wiirde ein weiterer Abbau der Gelder pro Kind be-
deuten, dass sie den Betreuungsauftrag nicht mehr erfiillen kénnten.

Kommissionsminderheit Anderungsantrage 27 und 28:

Stefan Urech (SVP): Fiir die Begriindung der Kommissionsminderheit verweise ich auf
das vorherige Votum von Yasmine Bourgeois (FDP).
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Anderungsantrag 18, neuer Art. 14a
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 14a:

Die Qualitat der Betreuung wird durch einen hohen Anteil an qualifiziertem Personal,
einen angemessenen, padagogisch begriindeten Betreuungsschliissel und entspre-
chende Gruppengrdssen sichergestellt. Dabei wird auf Kinder mit besonderen padagogi-
schen Bediirfnissen Riicksicht genommen.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula N&f (SP), Referentin; Dr. Balz Burgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christina
Horisberger (SP), Maya Kagi Gotz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 63 gegen 50 Stimmen (bei 1 Enthaltung)
Zu.

Anderungsantrag 25 zu Art. 17 Ressourcenzuweisung
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 17 Abs. 1:

' Die Ressourcenzuweisung flr den Betrieb der Tagesschulen erfolgt im Rahmen des
Budgets und des Stellenplans durch die Schulpflege. Die Ressourcen werden so zuge-
wiesen, dass die Betreuungsqualitat gewahrleistet wird.

[...]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula N&f (SP), Referentin; Dr. Balz Burgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone
Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 79 gegen 33 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.
Anderungsantrag 26 zu Art. 17 Ressourcenzuweisung

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 17 Abs. 2:

he-he—Resseu#een—Dle Ressourcen fir dle qebundenen Mlttaqe werde der Dauer der

Mittagszeit angepasst.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.
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Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christina
Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 60 gegen 46 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 27 zu Art. 17 Ressourcenzuweisung

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 17 Abs. 3:
[Die Nummerierung der Absatze wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]

3 Fir die Mittagsbetreuung stehen den Schulen mindestens Fr. 28.— pro Schulerin und
Schuler fur eine Mittagszeit von 80 Minuten zur Verfiigung (Kostenstand 2021), davon
mindestens Fr. 19.— fiir Personalkosten.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Dr. Balz Burgisser (Griine), Christina Horisberger (SP),
Maya Kagi Goétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 65 gegen 46 Stimmen (bei O Enthaltungen)
Zu.
Anderungsantrag 28 zu Art. 17 Ressourcenzuweisung

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 17 Abs. 4:
[Die Nummerierung der Absatze wird gemass Ratsbeschluss angepasst.]

4 Schulen mit besonderen Bedirfnissen — namentlich wegen komplexer Infrastruktur
oder héherem Betreuungsaufwand — weist die Schulpflege zuséatzlich Ressourcen zu.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Dr. Balz Biirgisser (Griine), Christina Horisberger (SP),
Maya Kagi Goétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)
Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 65 gegen 48 Stimmen (bei O Enthaltungen)
Zu.

Gemeinsame Behandlung der Anderungsantrige 19, 20 und 22:

Kommissionsmehrheit Anderungsantrage 19 und 22

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Wie hoch soll der Elternbeitrag pro gebundenem Mittag an
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den Ziircher Tagesschulen sein? Wir Griinen pladieren fiir die Beibehaltung des heuti-
gen Tarifs: 6 Franken pro gebundenem Mittag mit der Mdglichkeit von einer Reduktion
ftir Familien mit geringem Einkommen und Vermdgen. Warum sind 6 Franken verniinf-
tig? An den 24 Pilotschulen bewéhrte sich dieser Tarif. Die Ergebnisse der Evaluation
zeigen das eindrticklich. Fiir 84 Prozent der Eltern ist der Tarif genau richtig, fiir die rest-
lichen 16 Prozent ist der Tarif entweder zu hoch oder zu tief. Die Zahlungsbereitschaft
der Ein-Eltern-Haushalte betrégt im Median Fr. 6.50. Wenn wir also wollen, dass még-
lichst viele Kinder an der Tagesschule teilnehmen, diirfen wir den Tarif nicht erhéhen.
Denn sonst steigt die Abmeldequote. Diese Fakten zeigen, dass der vom Stadtrat vor-
geschlagenen Einheitstarif von 9 Franken zu hoch ist. Warum lehnen wir Griinen den
von der SP vorgeschlagenen Nulltarif ab? Unser griines Herz schlagt fiir eine gratis Ta-
gesschule. Der griine Verstand denkt aber anders. Die Stadt kann die 20 Millionen Fran-
ken, die sie jahrlich durch die Elternbeitrdge an die gebundenen Mittage einnehmen
wird, gezielt und sinnvoll einsetzen. Der von uns Griinen vorgeschlagenen Einheitstarif
von 6 Franken fiir die Verpflegung und Betreuung kann reduziert werden. Von Eltern mit
geringem Einkommen und Vermbgen wird ein reduzierter Beitrag von Fr. 4.50 eingefor-
dert. In Héarteféllen, bei Eltern, die an der Armutsgrenze leben, kann der Beitrag vollstan-
dig erlassen werden. So wird sichergestellt, dass jedes Kind am Tagesschulbetrieb teil-
nehmen kann.

Kommissionsminderheit 1 Anderungsantrag 19 / Kommissionsmehrheit Anderungsan-
trag 20:

Christina Horisberger (SP): Flir die SP ist klar, dass die Tagesschule kostenlos sein
muss. Denn gerade fiir Familien mit geringen wirtschaftlichen Ressourcen wére der vom
Stadtrat vorgeschlagene Einheitstarif von 9 Franken, der die wirtschaftliche Situation
nicht berticksichtigt, eine sehr grosse Belastung und kénnte deshalb zu mehr Abmel-
dungen fiihren. Mit unserem Anderungsantrag erreichen wir die gewiinschte nieder-
schwellige Zugénglichkeit zur Tagesschule, die die Chancengerechtigkeit erméglicht. Es
sollten ausnahmslos alle Kinder vom péddagogischen Mehrwert der Tagesschule profitie-
ren kénnen. Das ist eines der Kernanliegen der Tagesschule. Die SP hat dafir leider
keine Mehrheit. Damit nicht der Antrag des Stadtrats von 9 Franken eine Mehrheit fin-
det, stimmen wir dem Mehrheitsantrag von 6 Franken zu.

Kommissionsminderheit 2 Anderungsantrag 19:

Yasmine Bourgeois (FDP): Die Minderheit 2 gibt es nicht mehr. Die FDP wollte ur-
sprtinglich dem Antrag der AL zustimmen. In der Kommissionsberatung stellten wir aber
fest, dass die AL nicht mehr fiir ihren eigenen Antrag stimmt. Wir unterstiitzen den An-
trag nicht mehr, womit er wegféllt. Grundsétzlich wéren wir beim Stadtrat und den

9 Franken. Weil wir aber nicht ein gratis Tagesschule-Paket wollen, was den Steuerzah-
ler weitere 50 Millionen Franken jéhrlich kostet, verhelfen wir dem Antrag der Griinen zu
einer Mehrheit.

Kommissionsminderheit 3 Anderungsantrag 19 / Kommissionsminderheit Anderungsan-
trag 22:

Stefan Urech (SVP): Die SVP ist noch die einzige Partei, die mit dem Stadtrat stimmt
und bei den 9 Franken bleiben will. Bereits ein Beitrag in der Héhe von 9 Franken muss
im Kanton weit gesucht werden. Er ist bereits hoch subventioniert. Der Antrag der SP
gibt zu denken. Es handelt sich hier nicht um eine Generalversammlung der JUSO. Als
grésste Partei im Gemeinderat und im Stadtrat haben Sie eine gewisse finanzpolitische
Verantwortung. Solche Antrége halte ich aus finanzpolitischer Sicht fiir verantwortungs-
los.
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Kommissionsminderheit Anderungsantrag 20:

Simone Hofer Frei (GLP): Die Idee hinter diesem Antrag ist einfach. Die Tagesschule
ist preislich ein sehr attraktives und stark subventioniertes Pauschalangebot. Wie bei
Pauschalferien mit Halbpension diirfen Sie im Hotel zu Abend essen, aber Sie werden
nicht dazu gezwungen. Es gibt aber kein Geld zurtick, wenn Sie auswaérts essen. Das ist
eine liberale und flexible L6sung, die klare finanzielle Anreize setzt. Sie wiirde den El-
tern die gewdinschte Flexibilitédt lassen sowie gleichzeitig den administrativen Aufwand
und die Kosten fiir die Stadt reduzieren.

Weitere Wortmeldung:

Dr. Balz Biirgisser (Griine): Im neuen Artikel 15 Absatz 4 muss im ersten Satz der Be-
zug zum gebundenen Mittag hergestellt werden, indem «gemé&ss Abs. 1» ergénzt wird.
Im Artikel 15 Absatz 5 muss ein Fehler korrigiert werden. Der Absatz nimmt Bezug auf
Absatz 2 «oder Absatz 4» und nicht auf Absatz 3.

Anderungsantrag 19 zu Art. 15 Tarife

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 15:

"Flr die gebundenen Mittage wird ein Elternbeitrag zum Einheitstarif von Fr. 9—6.— pro
Mittag erhoben.

[...]
Die Minderheit 1 der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 15:

Die gebundenen Mittage der Tagesschule, die offenen Betreuungsangebote am Nach-

mittag, die betreuten Aufgabenstunden sowie die Auffangzeit am Vormittag sind unent-
geltlich.

Die Minderheit 2 der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 15:

ndanan Mi ae-wird-ein arnbeai 'a M- Einheai if von O nro-MM

tag-erheben-Fir gebundene Mittage wird ein Tarif zwischen Fr. 4.50 und Fr..9..— erho-
ben, wobei sich die Tarifermittlung sinngeméss nach der Verordnung tber die familien-
erganzende Kinderbetreuung in der Stadt Zirich richtet.

[...]
Die Minderheit 3 der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung der Anderungsantrage.
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Mehrheit: Dr. Balz Biirgisser (Griine), Referent; Natalie Eberle (AL), Simone Hofer Frei (GLP), Urs
Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit 1: Ursula Naf (SP), Referentin; Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Goétz (SP), Mark
Richli (SP)

Minderheit 2:  Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Christian Huser (FDP)

Minderheit 3: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP)

Yasmine Bourgeois (FDP) zieht den Antrag der Minderheit 2 zurick.

Abstimmung gemass Art. 209 GeschO GR (gleichgeordnete Antrage):

Antrag Stadtrat / Minderheit 3 14 Stimmen
Antrag Mehrheit 59 Stimmen
Antrag Minderheit 1 40 Stimmen
Total 113 Stimmen
= absolutes Mehr 57 Stimmen

Damit ist dem Antrag der Mehrheit zugestimmt.

Anderungsantrag 20 zu Art. 15 Tarife

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des nachfolgenden Anderungs-
antrags.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 15 Abs. 1:
[Bei Zustimmung zum Antrag der Minderheit 1 in Antrag 19 entfallt dieser Antrag.]

" Flr die gebundenen Mittage wird ein Elternbeitrag zum Einheitstarif von Fr. 9.— pro Mit-
tag erhoben. Der Elternbeitrag wird pauschal flr die Anzahl gebundene Mittage pro Al-
tersstufe berechnet. Bei einer Abmeldung von einzelnen Mittagen besteht kein Anrecht
auf eine Kostenreduktion.

[.]

Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP), Roger Bartholdi (SVP),
Natalie Eberle (AL), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP)

Minderheit: Simone Hofer Frei (GLP), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),

Christian Huser (FDP), Shaibal Roy (GLP)
Enthaltung: Dr. Balz Birgisser (Grune), Urs Riklin (Grline)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 78 gegen 34 Stimmen (bei 1 Enthaltung)
zu.

Anderungsantrag 22 zu Art. 15 Tarife
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 15 Abs. 4 und Anderung

von Art. 15 Abs. 5 (bisheriger Abs. 3):
[Bei Zustimmung zum Antrag der Minderheit 1 in Antrag 19 entfallt dieser Antrag.]

[.]
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41n begriindeten Hartefallen kann der Elternbeitrag auf Antrag der Eltern bis auf Fr. 0.—
reduziert werden; die Vorsteherin oder der Vorsteher des fir die stadtische Volksschule
zustandigen Departements entscheidet liber den Antrag auf Empfehlung der Prasidentin
oder des Prasidenten der Kreisschulbehdrde.

2 Eltern, die einen Antrag gemass Abs. 2 oder Abs. 3 stellen, sind zur Erteilung der fir
die Ermittlung des Tarifs erforderlichen Auskiinfte verpflichtet; bei fehlenden oder unvoll-
standigen Angaben wird der Einheitstarif verrechnet.

[...]
Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Dr. Balz Burgisser (Griine), Referent; Natalie Eberle (AL), Christina Horisberger (SP),
Maya Kagi Goétz (SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Dr. Balz Blrgisser (Griine) beantragt flr die Mehrheit neu folgenden neuen Art. 15 Abs.
4 und Anderung von Art. 15 Abs. 5 (bisheriger Abs. 3):

41n begriindeten Hartefallen kann der Elternbeitrag gemass Abs. 1 auf Antrag der Eltern
bis auf Fr. 0.— reduziert werden; die Vorsteherin oder der Vorsteher des fiir die stadti-
sche Volksschule zustandigen Departements entscheidet iiber den Antrag auf Empfeh-
lung der Prasidentin oder des Prasidenten der Kreisschulbehodrde.

35 Eltern, die einen Antrag gemass Abs. 2 oder Abs. 4 stellen, sind zur Erteilung der flr
die Ermittlung des Tarifs erforderlichen Auskuinfte verpflichtet; bei fehlenden oder unvoll-
standigen Angaben wird der Einheitstarif verrechnet.

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 63 gegen 50 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
Zu.

Anderungsantrag 21:

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Natalie Eberle (AL): Zurzeit kostet ein ungebundener Mittag maximal 33 Franken. Das
ist im Verhéltnis zu den gebundenen Mittagen fiinf Mal so viel. Wenn wir mit der Tages-
schule die Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern sollen, kann es nicht sein,
dass Familien, die ihre Kinder an ungebundenen Mittagen betreuen lassen mussen, ab-
gestraft werden. Der Maximaltarif von 18 Franken entlastet Familien und erhéht die
Moglichkeit, entweder das Arbeitspensum oder den Berufsalltag besser einzuteilen und
flexibler zu gestalten.

Stefan Urech (SVP): Die SVP folgt der Empfehlung des Stadtrats, der der Meinung ist,
dass die ungebundenen Mittage nicht in dieser Verordnung geregelt werden sollten.

Anderungsantrag 21 zu Art. 15 Tarife
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgenden neuen Art. 15 Abs. 3:

[Bei Zustimmung zum Antrag der Mehrheit in Antrag 22 wird der bisherige Abs. 3 zu
Abs. 5, ansonsten zu Abs. 4.]
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3 Fur ungebundene Mittage wird ein Minimaltarif von Fr. 4.50 und ein Maximaltarif von
Fr. 18.— erhoben.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Dr. Balz
Birgisser (Grune), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gétz
(SP), Ursula Naf (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei
(GLP), Shaibal Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 82 gegen 31 Stimmen (bei O Enthaltungen)
zu.

Anderungsantrag 24

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Natalie Eberle (AL): Es braucht mehr Partizipation und vor allem braucht es sie in der
Schulraumplanung. Sowohl bei der Projektierung als auch bei der Realisierung der Inf-
rastruktur miissen zwingend die Endnutzerinnen und Bewirtschafterinnen in den Pro-
zess eingebunden werden. Es darf nicht sein, dass eine Kiiche gebaut wird, die den All-
tagsanforderungen nicht standhélt. Dies geschah etwa in der Schule Aemtler B, wo in
die eingebaute Schdpfstation nicht einmal eine Auflaufform hineinpasst.

Yasmine Bourgeois (FDP): Die Argumente der Minderheit sind genau die gleichen wie
beim Antrag 7. Sie wollen etwas vorschreiben, das eigentlich bereits vorhanden ist. Die
Kreispréasidien und die Schulleitungen wissen selbst, wen sie in die Prozesse einbezie-

hen wollen. Das miissen wir hier nicht festlegen.

Anderungsantrag 24 zu Art. 16 Infrastruktur
Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 16:

Die fur die stadtische Volksschule und den Hochbau zustandigen Departemente sorgen
in Zusammenarbeit mit den Prasidien der Kreisschulbehdrden und den Schulleitungen,
den Leitungen Betreuung sowie den Leitungen Hausdienst und Technik fur die Schul-
raumplanung sowie fur die Projektierung, Realisierung und Bewirtschaftung der Infra-
struktur der Tagesschulen.

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Natalie Eberle (AL), Referentin; Dr. Balz Buirgisser (Griine); Christina Horisberger (SP),
Maya Kégi Gotz (SP), Ursula N&f (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Grline)
Minderheit: Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP), Referentin; Prasident Stefan Urech (SVP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 63 gegen 50 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.
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Anderungsantrage der SK PRD/SSD zu Dispositivpunkt A1

Kommissionsreferent:

Stefan Urech (SVP): Im Namen des Stadltrats bitte ich Sie, einen Tippfehler zu ent-
schuldigen. Im Dispositivpunkt A1 sollte es nicht heissen «Ubergangsbestimmung zu
Art. 107%», sondern «Ubergangsbestimmung zu Art. 97a».

Namens des Stadtrats nimmt der Vorsteher des Schul- und Sportdepartements Stellung.

STR Filippo Leutenegger: In der ZSP und im Stadtrat machten wir eine sehr umsich-
tige Planung. Ich ging davon aus, dass einiges geéndert wird. Nun méchte lhnen aber
kurz die zusétzlichen Kosten aufzeigen: Insbesondere haben wir die 28 Franken bei den
ungebundenen und gebundenen Angeboten. Das kostet die Stadtkasse 14 Millio-

nen Franken. Die Ausweitung von 80 bis 100 Minuten wird uns 10 bis 14 Millionen Fran-
ken kosten. Die 9 Franken, die wir in der ZSP beschlossen hatten, wurden auf 6 Fran-
ken gesenkt. Das sind weitere 10,5 Millionen Franken. Die 4.50 bis 18 Franken sind wei-
tere 5 Millionen Franken. Urspriinglich planten wir mit der stadtrétlichen Vorlage, die die
ZSP beschloss, dass 70 Millionen Franken mehr ausgegeben werden, wenn die Tages-
schule vollstandig eingefiihrt ist. Jetzt sind wir bei 114 Millionen Franken. Diese zusétzli-
chen 44 Millionen Franken entsprechen einem Plus von 60 Prozent. Es ist auf lange
Frist eine Frage der Tragbarkeit, da es sich um jéhrliche Zahlen handelt. Jeder einzelne
Betrag kann begriindet werden und mag sinnvoll sein. Aber in der Summe ist das eine
massive Erhdhung. Ich will sie darauf aufmerksam machen, dass mit den 6 Franken die
Kaltanlieferung nicht bezahlt ist. Sie wird in der ndchsten Zeit teurer werden, was uns
die Menu and More AG anklindigte: Es werden 7.50 bis 8 Franken fiir die Kaltanliefe-
rung sein. Ein Punkt ist mir ein Rétsel. Wir hatten die erste Phase mit sieben Schulen.
Danach folgte die zweite Phase, die vom Parlament und vom Volk abgesegnet wurde.
Insbesondere die SP als grésste Partei mit fiinf von sieben Vertretungen in der ZSP un-
terstiitze immer die 6 Franken. Ich verstehe nicht, warum sie den Tarif auf O Franken re-
duzieren will, nachdem alles vielfach abgesegnet wurde. Wahrscheinlich wird die Ab-
stimmung erfolgreich sein, auch wenn die Kosten massiv grésser sind. Wir miissen in
der ndchsten Zeit versuchen, die Organisation in der Betreuung und der Schule zu ver-
bessern. Das geht nicht nur mit mehr Geld; wir brauchen intelligente und kreative L6-
sungen.

Anderungsantrag 1 zu Dispositivpunkt A1
Art. 107" und 1. Ubergangsbestimmung zu Art. 107" (Tagesschulen)

Die SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 107°¢ und der Ubergangsbe-
stimmung zu Art. 107" (Tagesschulen):

Art. 407°97a " Die Schulen der 6ffentlichen Volksschule werden als Tagesschulen
gefihrt.

[..]

1. Ubergangsbestimmung zu Art. 407°97a (Tagesschulen)

[.]
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Zustimmung: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone Hofer
Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Christian Huser (FDP), Maya Kagi Gotz (SP),
Ursula N&f (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der SK PRD/SSD stillschweigend zu.

Aufgrund der Zustimmung zu Anderungsantrag 1 zu Dispositivpunkt A1 wird fir die
folgenden Antrage zu Dispositivpunkt A1 die bereinigte Artikelnummer 97a verwendet.

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Christina Horisberger (SP): Der Stadtrat schldgt vor, dass im neuen Gemeindeord-
nungsartikel auf einen anderen Artikel verwiesen wird. In diesem Artikel geht es darum,
dass Elternbeitrdge geméss wirtschaftlicher Leistungsféhigkeit erhoben werden. Dieser
Verweis ist irreflihrend. Denn es ist nicht vorgesehen, einkommensabhéngige Tarife fiir
den gebundenen Mittag zu erheben. Wir werden noch dariiber diskutieren, wie die Tarif-
gestaltung ausfallen soll. Darum braucht es den Verweis nicht und es braucht ihn auch
nicht, wenn ein fixer Betrag von 6 Franken gewlinscht ist. Denn dieser Betrag wurde
nicht nach wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit bestimmt.

Stefan Urech (SVP): Da der Verweis tatséchlich unnétig ist und wir urspriinglich aus ei-
nem anderen Grund in der Minderheit waren, wechseln wir in die Mehrheit.

Anderungsantrag 2 zu Dispositivpunkt A1
Art. 97a «Tagesschulen» Abs. 3

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt folgende Anderung von Art. 97a Abs. 3:

3 Der Gemeinderat erlasst zu den Tagesschulen eine Verordnung:-firden Elternbeitrag

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula Naf (SP), Referentin; Dr. Balz Biirgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Christina
Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP), Urs Riklin (Griine)
Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Simone Hofer Frei (GLP), Christian Huser (FDP), Shaibal
Roy (GLP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 109 gegen 3 Stimmen (bei 1 Enthaltung)
Zu.

Kommissionsmehrheit/-minderheit:

Christina Horisberger (SP): Die Anregung zu diesem Anderungsantrag kam aus dem
Schul- und Sportdepartement (SSD). In Riicksprache mit dem kantonalen Gemeindeamt
wurde vorgeschlagen, den Verweis auf die Ubergangsbestimmungen zu streichen, weil

er zu pauschal ausféllt.

Stefan Urech (SVP): Die Minderheit wechselt auch hier in die Mehrheit.
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Angerungsantrag 3 zu Dispositivpunkt A1
1. Ubergangsbestimmung zu Art. 97a (Tagesschulen) Abs. 3

Die Mehrheit der SK PRD/SSD beantragt Streichung von Abs. 3 der Ubergangsbestim-
mung zu Art. 97a (Tagesschulen).

Die Minderheit der SK PRD/SSD beantragt Ablehnung des Anderungsantrags.

Mehrheit: Ursula N&f (SP), Referentin; Dr. Balz Burgisser (Griine), Natalie Eberle (AL), Simone
Hofer Frei (GLP), Christina Horisberger (SP), Maya Kagi Gétz (SP), Mark Richli (SP),
Urs Riklin (Griine), Shaibal Roy (GLP)

Minderheit: Prasident Stefan Urech (SVP), Referent; Vizeprasidentin Yasmine Bourgeois (FDP),
Roger Bartholdi (SVP), Christian Huser (FDP)

Der Rat stimmt dem Antrag der Mehrheit mit 111 gegen 0 Stimmen (bei 0 Enthaltungen)
zu.

Die Detailberatung ist abgeschlossen.

Die Vorlage wird stillschweigend an die Redaktionskommission (RedK) Uberwiesen.

Damit ist beschlossen:

Die geanderten Artikel der Gemeindeordnung und die Verordnung Uber die Tages-
schulen der stadtischen Volksschule (VTS) sind durch die RedK zu Uberprifen (Art. 70
Abs. 1 in Verbindung mit Art. 213 GeschO GR). Die Schlussabstimmung findet nach der
Redaktionslesung statt.

Gemeindeordnung
Anderung vom [Datum]; Definitive Einfiihrung der Tagesschule nach dem Modell der Stadt Ziirich
Die Gemeindeordnung wird wie folgt geadndert:

Schulbereiche Art. 93 Das Schulwesen umfasst:

a. den Unterricht der 6ffentlichen Volksschule gemass kantonalem Recht sowie wei-
tere kantonale und gemeindeeigene Angebote zur Erflllung oder Erganzung der
Volksschulpflicht;

b. die Betreuung und Verpflegung von Schilerinnen und Schilern der Volksschule,
wobei die Inanspruchnahme dieser Angebote freiwillig ist;

lit. c—e unverandert.

Tagesschulen Art. 97a " Die Schulen der 6ffentlichen Volksschule werden als Tagesschulen gefiihrt.

2In den Tagesschulen werden Unterricht und Betreuung durch padagogische, organi-
satorische, personelle und rdumliche Massnahmen verbunden.

3 Der Gemeinderat erlasst zu den Tagesschulen eine Verordnung.

Nach Art. 158:
Ubergangsbestimmungen
1. Ubergangsbestimmung zu Art. 97a (Tagesschulen)

" Der Gemeinderat bestimmt, welche Schulen per 1. Januar 2023 als Tagesschulen
geflihrt werden.

2Die ubrigen Schulen werden, sobald es die infrastrukturellen und betrieblicr]en Ver-
héltnisse zulassen, in Tagesschulen Uberflhrt; die Schulpflege bestimmt den Uberfih-
rungzeitpunkt der einzelnen Schulen.
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Verordnung iiber die Tagesschulen der stadtischen Volksschule (VTS)

vom [Datum]

Der Gemeinderat,

gestiitzt auf Art. 16 Abs. 2 und Art. 107 GO' sowie nach Einsichtnahme in die Weisung des Stadtrats vom

14. April 20212,
beschliesst:

Geltungsbereich

Tagesschulen
a. Grundsatz

b. Ziele

c. Bestandteile

d. weitere Betreu-
ungsangebote

Inhalt

Stundenplange-
staltung
a. Eckwerte

b. Vorgaben der
Schulpflege

A. Allgemeine Bestimmungen
Art. 1 ' Diese Verordnung gilt fiir die Schulen der stadtischen Volksschule.

2 Ausgenommen sind die stadtischen Sonderschulen sowie die Kunst- und Sport-
schule Zirich (K&S Zirich).

Art. 2 ' Die Schulen gemass dieser Verordnung werden als Tagesschulen geflhrt.

2 An den Tagesschulen werden Unterricht und Betreuung durch pédagogische, orga-
nisatorische, personelle und raumliche Massnahmen verbunden.

3 Das Zusammenwirken von Unterricht und Betreuung regeln die Schulen im Rahmen
von Vorgaben der Schulpflege.

Art. 3 Die Tagesschulen leisten einen Beitrag zu folgenden Zielen:
a. die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf;

b. die Erhéhung der Bildungsgerechtigkeit und der Bildungschancen fiir Kinder und
Jugendliche in der Volksschule;

c. die Optimierung der Organisation von Unterricht und Betreuung im Lebensraum
Schule.

Art. 4 Die Tagesschule umfasst:

die Auffangzeit am Vormittag;

den Unterricht;

die gebundenen Mittage;

die ungebundenen Mittage;

die offenen Betreuungsangebote am Nachmittag.
betreute Aufgabenstunden.

~0o o0 oW

Art. 4a Die Tagesschulen werden unter Mitwirkung der Schilerschaft und samtlicher
betroffener Personalgruppen gestaltet.

Art. 5 Weitere Betreuungsangebote richten sich nach der Verordnung tber die fami-
lienerganzende Kinderbetreuung in der Stadt Zirich®.

B. Unterricht
Art. 6 Der Unterricht richtet sich nach dem kantonalen Volksschulrecht.

Art. 7 ' Der Unterricht findet von Montag bis Freitag am Morgen sowie ab dem zweiten
Kindergartenjahr je nach Schulstufe an zwei bis vier Nachmittagen statt.

2 Der Mittwochnachmittag ist unterrichtsfrei. Auf der Sekundarstufe sind Ausnahmen
moglich.

Art. 8 ' Unter Beriicksichtigung der Eckwerte gemass Art. 7 erlasst die Schulpflege
Rahmenvorgaben fiir die Stundenplangestaltung.

2Diese legen fiir jede Schulstufe die Tage mit und ohne Nachmittagsunterricht fest.

3 Fur Schiilerinnen und Schiiler, die den Unterricht an drei Nachmittagen besuchen,
bestehen zwei Zeitprofile.

4Die Schulpflege kann weitere Grundséatze fiir die Stundenplangestaltung festlegen.

" AS 101.100
2 STRB Nr. 352 vom 14. April 2021.
3 vom 12. Marz 2008, VO KB, AS 410.130.
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Art. 9 'Im Rahmen von Art. 7 und 8 legt die Schulleitung die Stundenplane fest.

2In der Regel bleiben die Zeitprofile liber die verschiedenen Schulstufen konstant und
werden fir Schilerinnen und Schiler aus derselben Familie aufeinander abgestimmt.

Art. 9a ' Auf der Primar- und Sekundarstufe gilt ab 8.00 Uhr eine Auffangzeit fir Schi-
lerinnen und Schiiler, deren Unterricht nach diesem Zeitpunkt beginnt.

2 Die Schulpflege regelt die Einzelheiten.

C. Betreuung

Art. 10 ' Als gebundener Mittag gilt die Mittagsbetreuung an Tagen, an denen eine
Schiilerin oder ein Schiiler am Nachmittag Unterricht hat.

2 Die Schiilerinnen und Schiiler werden an den gebundenen Mittagen in der Schule
verpflegt und betreut, soweit keine Abmeldung erfolgt.

3 Eine Abmeldung ist semesterweise moglich
a. von den gebundenen Mittagen
auf der Primarstufe: vom gebundenen Mittag an einem Wochentag

auf der Sekundarstufe: vom gebundenen Mittag an einem Wochentag (Modell 1)
oder vom gebundenen Mittag an maximal zwei Wochentagen (Modell 2). Die
Schulen wahlen das Modell.

4Die Schulpflege regelt die Einzelheiten.

5 Die Schiilerinnen und Schiiler des Kindergartens und der 1. Klasse werden nach
Mdoglichkeit in separaten Raumen bzw. Orten oder zu separaten Zeiten verpflegt und
betreut.

Art. 11 Die gebundenen Mittage dauern grundsétzlich zwischen 80 und 100 Minuten.
Die Schulen beantragen die Dauer der Mittagszeit innerhalb dieser Bandbreite beim
Prasidium der jeweiligen Kreisschulbehorde.

Art. 12- ' Die Schilerinnen und Schiiler erhalten eine ausgewogene, in der Regel
warme Mittagsverpflegung.

2 Die Schulpflege regelt die Einzelheiten.

Art. 13 ' An Tagen mit Nachmittagsunterricht kénnen Schiilerinnen und Schiiler des
zweiten Kindergartensjahres und der Primarstufe bis 16.00 Uhr Betreuungsangebote
in Anspruch nehmen, sofern der Nachmittagsunterricht vor diesem Zeitpunkt endet.

2 Die Betreuungsangebote werden im Rahmen von Vorgaben der Schulpflege durch
die Schule festgelegt.

3 Die Schiilerinnen und Schiler nehmen an den offenen Betreuungsangeboten teil,
soweit keine Abmeldung erfolgt.

Art. 13a ' Die Schulen bieten betreute Aufgabenstunden an.

2 Sie legen im Rahmen von Vorgaben der Schulpflege Art, Umfang und Zeit der be-
treuten Aufgabenstunden fest.

3 Die Schilerinnen und Schiiler nehmen an den betreuten Aufgabenstunden teil, so-
weit keine Abmeldung erfolgt.

Art. 14 ' Die Schulpflege regelt die Voraussetzungen, unter denen eine Schiilerin oder
ein Schuler von Betreuungsangeboten der Tagesschule ausgeschlossen werden
kann.

2 Sie legt das entsprechende Verfahren fest.

Art. 14a Die Qualitat der Betreuung wird durch einen hohen Anteil an qualifiziertem
Personal, einen angemessenen, padagogisch begriindeten Betreuungsschlissel und
entsprechende Gruppengrdssen sichergestellt. Dabei wird auf Kinder mit besonderen
padagogischen Bediirfnissen Riicksicht genommen.

D. Tarife, Infrastruktur und Ressourcenzuweisung

Art. 15 ' Fir die gebundenen Mittage wird ein Elternbeitrag zum Einheitstarif von
Fr. 6.— pro Mittag erhoben.
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2 Auf Antrag gelangt der Tarif zur Anwendung, der geméass Verordnung Uber die fami-
lienergdnzende Kinderbetreuung in der Stadt Ziirich* fiir die nicht gebundene Mittags-
betreuung verrechnet wiirde, soweit dieser Tarif tiefer als der Einheitstarif ausfalit.

3 Fur ungebundene Mittage wird ein Minimaltarif von Fr. 4.50 und ein Maximaltarif von
Fr. 18.— erhoben.

4In begriindeten Hartefallen kann der Elternbeitrag gemass Abs. 1 auf Antrag der El-
tern bis auf Fr. 0.— reduziert werden; die Vorsteherin oder der Vorsteher des flir die
stadtische Volksschule zustéandigen Departements entscheidet tiber den Antrag auf
Empfehlung der Prasidentin oder des Prasidenten der Kreisschulbehorde.

5 Eltern, die einen Antrag gemass Abs. 2 oder Abs. 4 stellen, sind zur Erteilung der fir
die Ermittlung des Tarifs erfordlichen Auskunfte verpflichtet; bei fehlenden oder un-
vollstandigen Angaben wird der Einheitstarif verrechnet.

5 Die offenen Betreuungsangebote am Nachmittag gemass Art. 13 und die Aufgaben-
stunden gemass Art. 13a sind unentgeltlich.

Art. 16 Die fur die stadtische Volksschule und den Hochbau zusténdigen Departe-
mente sorgen in Zusammenarbeit mit den Prasidien der Kreisschulbehdrden und den
Schulleitungen, den Leitungen Betreuung sowie den Leitungen Hausdienst und Tech-
nik fiir die Schulraumplanung sowie fiir die Projektierung, Realisierung und Bewirt-
schaftung der Infrastruktur der Tagesschulen.

Art. 17 ' Die Ressourcenzuweisung fiir den Betrieb der Tagesschulen erfolgt im Rah-
men des Budgets und des Stellenplans durch die Schulpflege. Die Ressourcen wer-
den so zugewiesen, dass die Betreuungsqualitat gewahrleistet wird.

2Die Ressourcen flr die gebundenen Mittage werden der Dauer der Mittagszeit ange-
passt.

3 Fir die Mittagsbetreuung stehen den Schulen mindestens Fr. 28.— pro Schilerin und
Schdler fiir eine Mittagszeit von 80 Minuten zur Verfligung (Kostenstand 2021), davon
mindestens Fr. 19.— fiir Personalkosten.

4 Schulen mit besonderen Bedirfnissen — namentlich wegen komplexer Infrastruktur
oder héherem Betreuungsaufwand — weist die Schulpflege zuséatzlich Ressourcen zu.

E. Schlussbestimmungen

Art. 18 ' Auf die Tagesschulen sind die Verordnung Uber die geleiteten Volksschulen
in den Schulkreisen der Stadt Zirich® und die Verordnung tiber die Volksschule in der
Stadt Ziirich® ergédnzend anwendbar.

2 Auf die Betreuungsangebote der Tagesschulen geméass Grossbuchstabe C sind
Uberdies Art. 15, 29, 30 Abs. 2, 33 Abs. 1, 34 und 35 Verordnung Uber die familiener-
ganzende Kinderbetreuung in der Stadt Ziirich?” anwendbar; im Ubrigen ist die ge-
nannte Verordnung auf diese Betreuungsangebote unter Vorbehalt von Art. 15 Abs. 2
nicht anwendbar.

3 Auf die ungebundenen Mittage der Tagesschule ist die Verordnung tber die fami-
lienerganzende Kinderbetreuung in der Stadt Ziirich anwendbar, soweit die vorlie-
gende Verordnung nichts anderes bestimmt.

Art. 19 Die Schulpflege erlasst Ausfiihrungsbestimmungen.

Art. 20 Die Verordnung Uber die Volksschule in der Stadt Zirich (VVZ) vom 23. Méarz
19888 wird wie folgt geandert:

Art. 2 [Gemeindeeigene Schulen / a. gefiihrte Schulen]
Die Stadt fiihrt folgende gemeindeeigene Schulen:
Ziff. 1-8 unverandert.

Ziff. 9 und 10 werden aufgehoben.

Art. 5 wird aufgehoben.

4vom 12. Marz 2008, VO KB, AS 410.130.

5 vom 11. Januar 2006, Organisationsstatut, AS 412.103.
6 vom 23. Marz 1988, VVZ, AS 412.100.

”vom 12. Marz 2008, VO KB, AS 410.130.

8 AS 412.100
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Art. 21 " Diese Verordnung gilt mit dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens fiir die Schulen
gemass Anhang Ziff. 1.

2Die (ibrigen Schulen der stadtischen Volksschule werden mit Ausnahme der Schulen
gemass Art. 1 Abs. 2, sobald es die infrastrukturellen und betrieblichen Verhaltnisse
zulassen, in Tagesschulen gemass dieser Verordnung Uberfiihrt.

3 Die Schulpflege bestimmt den Uberflihrungszeitpunkt fiir die einzelnen Schulen; sie
fuhrt den Anhang entsprechend nach.

Art. 22 Die Schulpflege weist den Schulen im Rahmen des Budgets und des Stellen-
plans die fir die Uberfiihrung (Umstellungsprozess) erforderlichen Ressourcen zu.

Art. 23 Schiulerinnen und Schiiler der Schulen gemass Art. 21 Abs. 1 kénnen bis spa-
testens 31. Oktober 2022 per 31. Dezember 2022 von den gebundenen Mittagen ab-
gemeldet werden.

Art. 24 Die Schulpflege kann weitere Ubergangsbestimmungen erlassen.

Art. 25 Diese Verordnung tritt am 1. Januar 2023 in Kraft.

Anhang

Als Tagesschulen gefiihrte Schulen

Folgende Schulen werden als Tagesschulen geméss dieser Verordnung gefiihrt:
1. Ab 1. Januar 2023

Schulkreis Uto — Aegerten

— Allmend

— Hans Asper
—  Neubuhl

Schulkreis Letzi —  Altstetterstrasse
—  Dachslern-Feldblumen
—  Freilager
Schulkreis Limmattal — Albisriederplatz
—  Kornhaus

—  Limmat

- Pfingstweid

—  Schitze
Schulkreis Waidberg —  Am Wasser

—  Hutten

—  Nordstrasse

— Riedtli

—  Scherr

—  Weinberg-Turner

Schulkreis Zirichberg — Balgrist-Kartaus

— Bungertwies

—  Fluntern-Heubeeribuel
— llgen

Schulkreis Glattal —  Blumenfeld

—  Campus Glattal
-  Gubel

—  Himmeri

—  Schauenberg

Schulkreis Schwamendingen —  Hirzenbach
— Leutschenbach
—  Mattenhof

Mitteilung an den Stadtrat
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Eingdnge

An den nachfolgenden Texten werden keine sprachlichen Korrekturen vorgenommen.

2022/64
Einzelinitiative von Martin Rubli vom 01.03.2022:
Gestaltung der neuen Flexity-Trams in der Design-Variante Jakob

Von Martin Rubli, Pflanzschulstrasse 33, 8004 Zirich, ist am 1. Marz 2022 folgende
Einzelinitiative eingereicht worden:

Begehren:

Flexity Tram kuiinftig im Jakob Design (BeilageA) anstelle des Milani Design (Beilage B) gestalten (Etwa 20
Wagen sind schon in Betrieb, bis zu 80 folgen noch)

Begrundung:
Die neuen Flexity Trams erscheinen kiinftig in grosser Stlickzahl in unserer Stadt. Tramwagen pragen seit
jeher unser Stadtbild.

Das gewahlte Milani Design (Beilage B) entspricht eher den Farben des Kanton Aargau, als dem klassi-
schen blau-weiss der Zircher Hausfarben.

Das Jakob Design (Beilage A) hingegen zeigt einen hellen, freundlichen, blau-weissen Zircher Tramwagen,
im Stil aller bisherigen bekannten Trams.

In Basel wurde bei der Beschaffung neuer Tramwagen das Design ebenfalls leicht gedndert. Dort konnte
die Bevolkerung aktiv an diesem Entscheid teilnehmen.

Mitteilung an den Stadtrat

2022/79

Beschlussantrag von Marion Schmid (SP), Selina Walgis (Griine) und 32 Mitunter-
zeichnenden vom 09.03.2022:

Fuhrung eines Genderwatch-Protokolls iiber die Debatte im Gemeinderat

Von Marion Schmid (SP), Selina Walgis (Grine) und 32 Mitunterzeichnenden ist am
9. Marz 2022 folgender Beschlussantrag eingereicht worden:

Die Unterzeichnenden beantragen dem Gemeinderat Gber die Debatte im Gemeinderat ein Genderwatch-
Protokoll zu flihren, das aufzeigt, wie das Verhaltnis der Geschlechter bei den Wortmeldungen und der Re-
dezeit der Ratsmitglieder ist.

Die erhobenen Daten sollen ausgewertet und 6ffentlich zuganglich gemacht werden.

Begriindung:

Wie so oft vor Wahlen wurde auch im Hinblick auf die Stadtrats- und Gemeinderatswahlen 2022 ver-
schiedentlich die Untervertretung der Frauen im Gemeinderat (und Stadtrat) thematisiert. In der Regel be-
ziehen sich solche Erwagungen auf die Anzahl Sitze, die im Gemeinderat von Frauen resp. Mannern be-
setzt sind. Aktuell liegt hierbei der Anteil Frauen mit 39 von 125 Mitgliedern bei bescheidenen 31.2%.

Wie die Frauen im Gemeinderat reprasentiert sind, hangt aber nicht nur an der Anzahl der Sitze, die von
Frauen besetzt sind, ab. Relevant fiir die tatsdchliche Reprasentation ist ebenso das Verhaltnis der Wort-
meldungen sowie die effektive Redezeit der Frauen resp. der Manner.

Die Unterzeichnerinnen vermuten, dass die Frauen in Bezug auf diese Faktoren nochmals wesentlich star-
ker untervertreten sind. Dasselbe gilt vermutlich auch fiir andere untervertretene Bevdlkerungsgruppen wie
zum Beispiel junge Menschen oder Menschen mit Migrationshintergrund.

In Bezug auf die Reprasentation der Geschlechter ist es verhaltnisméssig einfach diese Daten zu erheben
und auszuwerten. Solche Auswertungen schaffen ein Bewusstsein dafiir, wie angemessen Bevolkerungs-
gruppen — in diesem Fall die Geschlechter — in einem Parlament vertreten sind und inwiefern dieses seine
Reprasentationsaufgabe wahrnehmen kann.
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In der Umsetzung sind verschiedene Formen denkbar. Wenn sich zeigen sollte, das Fiihren eines Gender-
watch-Protokolls manuell erfolgen muss und entsprechend aufwandig ist, so ist auch denkbar es im Sinne
einer Pilotphase vorlaufig fir 6 Monate zu flihren und nach einer ersten Auswertung zu entscheiden, ob es
fortgefiihrt wird.

Falls das Protokoll automatisiert gefiihrt werden kann, ist der initialaufwand einmalig, so dass eine Befris-
tung wenig Sinn macht. In diesem Fall wiirde es sich lohnen zu priifen, ob auch eine Auswertung nach an-
deren Kriterien (Parteizugehdorigkeit, Alter, etc.) sinnvoll ist.

Mitteilung an den Stadtrat

2022/80

Postulat von Elisabeth Schoch (FDP) und Natascha Wey (SP) vom 09.03.2022:
Vermeidung von Interessenskonflikten bei drztlichen Nebenbeschaftigungen im
Spitalbetrieb

Von Elisabeth Schoch (FDP) und Natascha Wey (SP) ist am 9. Marz 2022 folgendes
Postulat eingereicht worden:

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie er sicherstellen kann, keine Interessenskonflikte bei arztlichen
Nebenbeschaftigungen im Spitalbetrieb entstehen. Dabei soll eine Regelung gefunden werden, wie eine
nicht involvierte Stelle, zB. der Spitaldirektor, iber Bewilligungen von Nebenbeschaftigungen entscheidet.
Weiter soll eine regelmassige, zB. eine zweijahrliche Uberpriifung sdmtlicher Nebenbeschaftigung von Ka-
derarzten und Kaderarztinnen durch den Spitaldirektor durchgefuhrt werden.

Begrundung:

Nebenbeschaftigungen sind gemass Personalrecht der Stadt Zirich nur zulassig, wenn sie die dienstlichen
Aufgabenerfiillung nicht beeintrachtigen, mit der Stellung vereinbar sind und keine Interessenskonflikte ver-
ursachen. Bewilligungspflichtig sind Nebenbeschaftigungen, wenn Arbeitszeit beansprucht wird. Wenn
keine Arbeitszeit aufgewendet wird, kann der Stadtrat eine Meldepflicht vorsehen.

Nebenbeschaftigungen im medizinischen Bereich kénnen heikel sein und es gilt, Interessenskonflikte im
Sinne einer guten Corporate Governance zu vermeiden. Daher ist es sinnvoll, wenn lber die Bewilligung
von Nebenbeschaftigungen eine nicht-medizinische Stelle entscheidet und nicht die direkten Vorgesetzten.
Zudem soll die Spitaldirektion die Uberpriifung von Nebenbeschéftigungen bei der Kaderarzteschaft regel-
massig alle zwei Jahre vornehmen.

Mitteilung an den Stadtrat

2022/81

Postulat von Dr. Balz Biirgisser (Griine) und Felix Moser (Griine) vom 09.03.2022:
Verlagerung der Parkplatze auf dem Areal des Freibads Auhof und Nutzung der
Flache als Spiel- und Liegewiese

Von Dr. Balz Burgisser (Grune) und Felix Moser (Griine) ist am 9. Marz 2022 folgendes
Postulat eingereicht worden:

Der Stadtrat wird aufgefordert zu prifen, wie die Auto-Parkplatze auf dem Areal des Freibads Auhof verla-
gert werden kénnen. Die so gewonnene Flache soll dem Freibad als Spiel- und Liegewiese zur Verfigung
stehen.

Begrundung:

Schwamendingen wéachst enorm: Die Quartierbevélkerung wird gemass offizieller Prognose in 15 Jahren
um 30% zunehmen. Insbesondere wird die Anzahl Familien mit Kindern stark zunehmen. Daher hat der Ge-
meinderat das Anliegen der Einzelinitiative Graf, die Badeanlage Auhof in Schwanendingen zu vergréssern,
am 1. Juli 2020 unterstitzt. Der Stadtrat ist bereit, das Anliegen im Rahmen der Instandsetzung der Bade-
anlage umzusetzen. Allerdings ist der Vorschlag des Stadtrats mutlos: Die Badeanlage, die jetzt (ohne
Parkplatze) ca. 21'300 m? umfasst, wird lediglich um 430 m? erweitert: Die Wasserflache wird um 200 m?
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und die Liegewiese um 230 m? vergrossert. Es ist also eine Vergrésserung der Gesamtflache des Freibads
um lediglich 2% vorgesehen.

Diese Vergrosserung will der Stadtrat erreichen, indem er 20 Auto-Parkplatze, die den Schule Herzogen-
muhle zugeordnet sind, aufheben bzw. verlagern. Danach bleiben dort noch 46 6ffentliche Auto-Parkplatze
bestehen. Wir fordern, dass der Stadt die Verlagerung dieser Parkplatze prift: beispielsweise auf das Areal
AMAG an der Uberlandstrasse oder aufs Areal der Werkerein Schwamendingen (Luegislandastrasse 105).
In die Uberlegungen sollen auch die Parkplatze entlang der Herzogemiihlestrasse - insbesondere die Park-
platze, die fur das Schulpersonal der Schule Auhof reserviert sind - einbezogen werden. Diese Parkplatze
kénnten am Wochenende fur Badegaste zur Verfliigung gestellt werden.

Durch Verlagerung der Auto-Parkplatze soll erreicht werden, dass im Freibad Auhof mehr Flache fiir die Be-
volkerung zur Verfligung steht. Dabei ist festzuhalten: Das Freibad ist durch den 6V bestens erschlossen,
und auch mit dem Velo oder zu Fuss ist es gut erreichbar.

Mitteilung an den Stadtrat

Die Einzelinitiative, der Beschlussantrag und die zwei Postulate werden auf die Tagliste
der nachsten Sitzung gesetzt.

2022/82

Dringliche Schriftliche Anfrage von Julia Hofstetter (Griine) und 32 Mitunterzeich-
nenden vom 09.03.2022:

Erdgasbezug seit der russischen Annektierung der Krim, Herkunft und Kosten
des Gasbezugs durch Energie 360°, CO,-Ausstoss als Folge des Verbrauchs,
mogliche Transparenz zur Herkunft des Erdgases und Strategie fiir den Ausstieg
aus dem russischen Erdgas sowie Preisgestaltung fiir den Bezug von Biogas

Von Julia Hofstetter (Griine) und 32 Mitunterzeichnenden ist am 9. Marz 2022 folgende
Dringliche Schriftliche Anfrage eingereicht worden:

Seit 2008 ist das Ziel der 2000-Watt-Gesellschaft in der Gemeindeordnung der Stadt verankert. 76 Prozent
der Stimmbdlrgerinnen und -birger stimmten damals Ja. Sie sagten Ja dazu, den Energiekonsum pro Per-
son auf 2000 Watt zu senken und sie sagten Ja dazu, den Ausstoss der Treibhausgase bis 2050 auf eine
Tonne pro Person und Jahr zu reduzieren.

2014 ist Putin in die Ukraine einmarschiert und hat die Krim annektiert: Zirich hat weiter Erdgas eingekauft
und so Putin moglicherweise gestarkt. Vor dem Hintergrund der aktuellen Situation und des russischen An-
griffskriegs auf die Ukraine kommt diesen Fragen neue Brisanz zu. Wir fordern den Stadtrat auf zu beziffern,
wie viel Erdgas seit 2008 verkauft wurde und woher es stammt.

In diesem Zusammenhang bitten wir den Stadtrat um die Beantwortung der folgenden Fragen:

1.  Welche Menge an Erdgas hat Energie 360° seit 2008 an Kundinnen und Kunden in der Stadt Zirich
verkauft?

2. Welchen Betrag hat Energie 360° seit 2008 fiir den Einkauf von Erdgas bezahlt? Wie viel Geld davon
floss direkt oder indirekt nach Russland? Wie gross ist der Gewinn, den Energie 360° und Zirich durch
den Verkauf von Erdgas in dieser Zeit gemacht haben?

3. Wie viel COz2 ist durch die Nutzung des Erdgases seit 2008 entstanden?
4. Woher stammt das Erdgas, welches von Energie 360° seit 2008 eingekauft wird? Wir bitten um eine

Aufzéhlung der Firmen, welche Zirich mit Erdgas beliefern, und um eine Auflistung der Ursprungslan-
der des Erdgases, gegliedert nach Anteil an der Gesamtmenge.

5. Plant der Stadtrat und Energie 360°, zuklinftig die Herkunft von Erdgas fir Kundinnen und Kunden
transparent darzustellen?

6. Welche Strategie verfolgen der Stadtrat und Energie 360° fiir einen Ausstieg aus russischem Erdgas
und welche konkreten Schritte werden hierfiir in der nahen Zukunft unternommen?

7. Wer in der Stadt Zurich Biogas naturemade star bezieht, muss ab dem 1. April 2022 mehr bezahlen
(24,6 Rp./kWh statt 23,4 Rp./kWh). Begriindung fur die Preiserhéhung ist die starke Bewegung der
Gaspreise. Weshalb werden, gerade vor dem Hintergrund des stadtischen Klimaziels, die Biogaskun-
dinnen und -kunden fiir die Verwerfungen des Gasmarktes zur Kasse gebeten, welche seit Jahren frei-
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willig einen héheren Beitrag als Erdgaskundinnen und -kunden bezahlen? Welcher alternative Finanzie-
rungsvorschlag kann hierfir aufgezeigt werden?

Mitteilung an den Stadtrat

2022/83

Schriftliche Anfrage von Attila Kipfer (SVP) und Samuel Balsiger (SVP) vom
09.03.2022:

Dolmetscherdienste im Schulbereich fiir fremd- oder mehrsprachige Familien,
Hohe der angefallenen Kosten — ausgewiesen nach Dienstabteilung und Schul-
kreis, Weiterverrechnung der Kosten und Einsatz von internen oder externen
Dolmetschern

Von Attila Kipfer (SVP) und Samuel Balsiger (SVP) ist am 9. Marz 2022 folgende
Schriftliche Anfrage eingereicht worden:

Als Folge der Migration gibt es in Zirich immer mehr Familien, die fremd- oder mehrsprachig sind. Gemass
dem kantonalen Volksschulgesetz in § 54 informieren die Lehrpersonen die Eltern Gber das Verhalten und
die Leistungen ihrer Kinder. Eine Mitwirkung der Eltern bei wichtigen Beschllissen ihre Kinder betreffend ist
im § 56 geregelt.

Sprechen fremdsprachige Eltern zu wenig Deutsch, so bietet die Stadtverwaltung Dolmetscher auf. Dies gilt
auch fur die Zusammenarbeit mit weiteren nicht-schulischen Behoérden, wie die Kinder und Erwachsenen-
schutzbehorde, die Stiftung Pinocchio oder dem Sozialamt.

In diesem Zusammenhang bitten wir den Stadtrat um die Beantwortung folgender Fragen:
1. Wie hoch waren die Kosten fir die Dolmetscher in den Jahren 2014 — 20217

Es soll nach Dienstabteilung und Schulkreis unterschieden werden. Und zudem bei den Schulen zu-
satzlich aufgeschlisselt werden, wie viel Dolmetscher durchschnittlich an einem Info-/Elternabend an-
wesend waren.

2.  Wie viele der aufgelisteten Kosten unter der Antwort zur Frage 1 wurden entsprechend den Verursa-
chern / den Klienten verrechnet und welche Kosten wurden von der Stadt Ziirich Gbernommen?

3. Mit welchem Stundenansatz wurde bei den Dolmetschern gerechnet?
4. Werden interne oder externe Dolmetscher eingesetzt und/oder eingekauft?

Mitteilung an den Stadtrat

Kenntnisnahmen

2013/412

Weisung vom 27.11.2013:

Liegenschaftenverwaltung, Erganzung von Baurechtsvertragen mit gemeinnutzi-
gen Bautragerinnen mit einer Verlangerungsoption von 2 x 15 Jahren

Den Ratsmitgliedern ist das Dokument «Liegenschaften Stadt Zirich, Erganzung von
45 Baurechtsvertragen mit gemeinnutzigen Bautragerschaften» zugestellt worden.
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5054. 2021/485

Schriftliche Anfrage von Jiirg Rauser (Griine) und Sibylle Kauer (Griine) vom
01.12.2021:

Temporare Installation von Fotovoltaik-Anlagen, Einschatzung zur Wiederverwen-
dung von solchen Anlagen und Beurteilungen der anfallenden Kosten sowie des
Potenzials bei angemieteten Gebauden

Der Stadtrat beantwortet die Schriftliche Anfrage (STRB 157 vom 2. Marz 2022).

Nachste Sitzung: 16. Marz 2022, 17 Uhr.
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