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Stadtrat

Weisung des Stadtrats von Ziirich an den Gemeinderat

vom 25. Mai 2016

Kultur, Theater HORA - Stiftung Ziiriwerk, Beitrage 2017-2020
1. Zweck der Vorlage

Mit vorliegender Weisung beantragt der Stadtrat dem Gemeinderat die Bewilligung von jahr-
lich wiederkehrenden Beitrdgen an die Stiftung Zuriwerk zugunsten des Theaters HORA in
der Gesamthohe von je Fr. 222 986.— (Stand per 1.1.2017) fur die Jahre 2017-2020. Der
Jahresbeitrag setzt sich zusammen aus dem eigentlichen Betriebsbeitrag von Fr. 167 500.—
sowie dem Betrag fir den Mieterlass des Theaterproberaums Backstein in der H6he von
Fr. 55 486.—. Vom Betriebsbeitrag sind Fr. 17 500.— gebunden an die Aufgaben der Koordi-
nationskommission (KoKo) der Roten Fabrik fir die Koordination und Hauswartungskosten.
Der Betriebsbeitrag soll jahrlich dem Zircher Stadteindex der Konsumentenpreise an die bis
Ende Vorjahr aufgelaufene Teuerung angepasst werden.

2. Ausgangslage
2.1 Vorgeschichte

Aufbau- und Pionierphase (1989-2006): Die Anfange des heutigen Theaters HORA gehen
auf das Jahr 1989 zurtick, als der Theaterpadagoge Michael Elber sein erstes Theaterprojekt
mit geistig Behinderten realisierte. Bereits 1993 konnte die erste Produktion unter dem Label
Theater HORA o6ffentlich gezeigt werden. Dies war eine Form von Theater, die es so bis
dahin in der Schweiz noch nicht gegeben hatte — in einer Zeit, in der Teilhabe von geistig
Behinderten am Gesellschaftsleben nur eine theoretische Formel war und ihr jede Selbstver-
standlichkeit des einfachen Praktizierens fehlte. Der Hauptmotor fur diese mutige Praxis war
die asthetische Lust, mit interessanten und aussergewodhnlichen Menschen Theater zu ma-
chen und damit o6ffentlich aufzutreten. Die Wahrnehmung von Publikum und Kritik wurde
herausgefordert, denn die bestehenden Kriterien und Konventionen wurden infrage gestellt
und ad absurdum gefihrt, asthetisch und ethisch: «Darf man das mit Behinderten tun?»

Das Theater HORA leistete in diesen Jahren schweizweit Pionierarbeit, stand aber finanziell
auf sehr schwachen Beinen und 1999 kurz vor der Aufldsung. 2002 erhielt die Stiftung Zuri-
werk vom Bundesamt flir Sozialversicherungen (BSV) die Bewilligung, das Theater zu integ-
rieren. Dies war ein wichtiger Schritt fir die Anerkennung der kinstlerischen Arbeit der
Schauspielerinnen und Schauspieler mit geistiger Behinderung. Damit wurde ihre kinstle-
rische Tatigkeit akzeptiert und konnte entsprechend entlohnt werden.

Phase der Offnung und des Aufbruchs (2007-2012): 2007 wurde vom Theater HORA das
international angelegte inklusive Festival «OKKUPATION!» ins Leben gerufen. Mit ihm wur-
den Bricken geschlagen zwischen behinderten und nicht behinderten Kinstlerinnen und
Kinstlern aus aller Welt. Nach vier erfolgreichen Ausgaben wurde das anerkannte Festival
im Jahr 2013 aus personellen und finanziellen Griinden zum letzten Mal veranstaltet, auch
weil das Theater HORA endlich als Theater wahrgenommen wurde und im regularen Kunst-
und Theaterbetrieb angekommen war. Das Festival hat wesentlichen Anteil an der Erfolgs-
geschichte des Theaters HORA. Der internationale Austausch und die Einbindung in ein weit
uber Zirich hinaus wirkendes Netzwerk von Kuinstlerinnen und Kunstlern, Veranstalterinnen
und Veranstaltern hat die Anerkennung und Wahrnehmung der Arbeit des Theaters HORA
stark beschleunigt.



Seit 2009 bietet das Theater HORA Menschen mit einer geistigen Behinderung zudem eine
anerkannte Schauspielausbildung an, was zu einer Umstrukturierung des Theaterbetriebs
fuhrte. Ab diesem Zeitpunkt wurde die kilinstlerische Arbeit des Theaters HORA in zwei
Bereiche unterteilt — die Schauspielausbildung und das Produzieren von Buhnenprojekten.
Diese sind voneinander unabhangige Abteilungen mit organisatorischer, raumlicher und
finanzieller Trennung. Beide sind fur das Funktionieren des Theaters HORA essenziell. Die
Ausbildung ist das Fundament und der Motor des gesamten Systems, indem immer wieder
talentierte Kinstlerinnen und Kunstler nachriicken. Die Projekte selbst sind das Schaufenster
nach aussen und entsprechen der Zielsetzung des Gesamtprojekts Theater HORA: Unter-
stitzung und Foérderung der kinstlerischen und kreativen Entwicklung von Menschen mit
einer geistigen Behinderung sowie die Ermoglichung, ihr kiinstlerisches Konnen einem brei-
ten Publikum auf einem professionellen Niveau zu zeigen und sich im Kulturbetrieb zu
behaupten.

Den kiinstlerischen Durchbruch erzielte die Institution durch die Offnung ihrer Produktions-
strukturen. 2012 arbeitete das Theater HORA mit dem international renommierten Choreo-
grafen Jérdbme Bel zusammen. Das daraus resultierende Stlick «Disabled Theater» katapul-
tierte das Theater HORA auf einen Schlag in den internationalen Festivalparcours und
brachte endguiltig die lang ersehnte professionelle, kunstlerische Anerkennung. Ein wichtiger
Meilenstein war erreicht. Zudem erhielt das Ensemble von «Disabled Theater» zudem auf
Empfehlung der stadtischen Theaterkommission 2012 eine kulturelle Auszeichnung in Hohe
von Fr. 10 000.— (Verfigungs-Nr. 2012/1510.161).

Phase der Etablierung und Professionalisierung (ab 2013): Das Theater HORA versucht,
die Dynamik und die Kontakte aus der regen Gastspieltatigkeit mit «Disabled Theater» zu
internalisieren und den Betrieb auf hohem Niveau zu professionalisieren. Nach aussen zeigt
sich dies insbesondere in der verstarkten Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und
Theatern. Neben den bereits etablierten intensiven Kontakten mit dem Fabriktheater in der
Roten Fabrik hat das Theater HORA in Zusammenarbeit mit schule&kultur der Bildungs-
direktion des Kantons Zirich das Projekt «AndersSein» ins Leben gerufen. Es ermdglicht
Schulklassen (ab dem 2. Schuljahr), Studentinnen und Studenten von sozialen und padago-
gischen Berufen, Lehrteams sowie weiteren Interessentinnen und Interessenten Begegnun-
gen mit Menschen mit einer Beeintrachtigung.

Auch inhaltlich nimmt das Theater den Jéréme-Bel-Schwung mit und wagt sich mit dem
Langzeitprojekt «Freie Republik HORA» wiederum an eine Pionierleistung auf dem Feld des
integrativen Theaters: die Etablierung von kunstlerischen Leiterinnen und Leitern mit
einer geistigen Behinderung. Einzelne Gruppenmitglieder des Theaters HORA haben die
Moglichkeit, mit einem bestehenden Budget ein eigenes Projekt zu gestalten. Sie treffen
dabei alle kunstlerischen Entscheidungen eigenstandig. Dies ist ein wichtiger Schritt fur die
Kinstlerinnen und Kunstler mit geistiger Behinderung in Richtung eigene Autorenschaft. Das
Gesamtprojekt wird vom interdisziplinaren Forschungsteam «DisAbility on Stage» am Insti-
tute for the Performing Arts and Film an der Zircher Hochschule der Kiinste (ZHdK) begleitet
und untersucht. Dieses Forschungsprojekt wird vom Schweizerischen Nationalfonds gefér-
dert.

Stadt Zurich Kultur verfolgt die Aktivitdten des Theaters seit vielen Jahren und hat die Pro-
duktionen des Theaters HORA bisher auf Gesuche hin mit Beitragen aus dem freien Thea-
terkredit unterstutzt — seit 1995 insgesamt mit Fr. 665 500.—.

2.2 Aktuelle Rahmenbedingungen und Tatigkeit

Das Theater HORA ist heute eine anerkannte Grosse im Kulturleben von Stadt und Kanton
Zirich, insbesondere durch die Idee der Offnung. Neben Hausproduktionen in der Regie von
Michael Elber oder Nele Jahnke entstanden in den letzten Jahren verschiedene Projekte mit
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externen Kunstlerinnen und Kiinstlern: 2014 «Mars Attacks!» in Zusammenarbeit mit dem
Puppentheater-Kollektiv Das Helmi sowie 2015 «Human Resources» mit der Ziircher Gruppe
kraut_produktion und «Bad Advice» mit dem Kollektiv Cie. Drift. Mit seinen hochwertigen
Produktionen ist es national und international gefragt fir Gastspiele. Die kunstlerische Quali-
tat der Arbeiten und die selbstverstandliche Integration und Inklusion der behinderten Men-
schen machen den besonderen Stellenwert des Theaters HORA aus. Es ist mit seiner vielfal-
tigen Ausrichtung als Theaterproduzent, Ausbildungsstatte, Konzert- und Workshop-Anbieter
einzigartig in der professionellen Schweizer Kulturszene. Renommierte Kinstlerinnen und
Kinstler kommen wegen dieser besonderen Theatergruppe nach Zurich, um hier mit ihnen
zu arbeiten und hochqualitative Arbeiten zu produzieren.

Projekte 2016: Das Jahr 2016 steht ganz im Zeichen des Langzeitprojekts «Freie Republik
HORAVp, innerhalb dessen verschiedene Inszenierungen von HORA-Mitgliedern gezeigt wer-
den.

Organisation: Neben dem in der Stiftung Zuriwerk integrierten Theater HORA existiert der
Forderverein Theater HORA. Dieser zahlt rund 350 Mitglieder und etwa 500 regelmassige
Spenderinnen und Spender. Er setzt sich daflir ein, die Arbeit des Theaters HORA zu ver-
breiten und zu férdern. Als gemeinnutziger Verein kommen alle Mitgliederbeitrége, Spenden
und Sammlungen ausschliesslich den Projekten des Theaters HORA zugute.

Das Theater HORA beschaftigt gesamthaft neun Personen mit insgesamt 590 Stellenprozen-
ten. Giancarlo Marinucci ist Geschaftsleiter, Michael Elber hat die kiinstlerische Leitung inne,
Urs Beeler ist der Ausbildungsleiter und Ketty Ghnassia ist fir die Produktionsleitung ver-
antwortlich. Das Ensemble des Theaters HORA besteht zurzeit aus 14 Mitgliedern, die teil-
weise schon seit mehreren Jahren aktiv beteiligt sind. Daneben gibt es die Schauspieller-
nenden, die sich noch in der Ausbildung befinden, sowie Schauspielerinnen und Schauspie-
ler mit und ohne geistige Behinderung, die projektmassig mit dem Theater HORA verbunden
sind.

Theaterproberaum Backstein: Das Theater HORA probt seine Produktionen seit Januar
2015 im Theaterproberaum Backstein in der Roten Fabrik, Seestrasse 395. Fir die Koordi-
nation und Hauswartungskosten zahlt das Theater HORA Fr. 17 500.— im Jahr an die Koor-
dinationskommission (KoKo) der Roten Fabrik. Die Raume sind als Theaterproduktions-
raume ausgestattet und werden als solche verwendet. Daneben finden in unregelmassigen
Abstanden auch kleinere Auffihrungen dort statt. Der Backstein ist der Ort flr das Theater
HORA, an dem unter professionellen Bedingungen, in direkter Nahe und im Austausch mit
dem Fabriktheater Rote Fabrik, Produktionen erarbeitet werden kdnnen.

Auszeichnungen: Mit «Disabled Theater» wurde das Theater HORA 2013 an das Theater-
treffen in Berlin eingeladen, in dessen Rahmen die Schauspielerin Julia Hausermann fir ihre
herausragende Leistung mit dem Alfred-Kerr-Darstellerpreis ausgezeichnet wurde. Das glei-
che Projekt erhielt 2013 den ersten Schweizerischen Tanzpreis in der Kategorie «Aktuelles
Tanzschaffen». Und als bisheriger Hohepunkt wurde die Arbeit des Theaters HORA im Friih-
ling 2016 mit dem hdchsten Theaterpreis im Lande, dem Schweizer Grand Prix Thea-
ter/Hans-Reinhart-Ring der Schweizer Theaterpreise geehrt.

2.3 Angebot und Zielsetzungen mit Beitrag

Das Theater HORA wird seinen eingeschlagenen Weg weiterhin konsequent verfolgen und
kunstlerisch anspruchsvolle Theaterproduktionen erarbeiten, mit eigenen sowie externen
Regisseurinnen, Regisseuren und Kollektiven. Die Partnerschaft mit dem Fabriktheater Rote
Fabrik soll weitergefihrt und ausgebaut werden. Das Engagement im nationalen und inter-
nationalen Hoch- und Fachhochschulbereich soll intensiviert werden, da in diesem Bereich
ein sehr grosses Interesse am Fachwissen und der Arbeitsweise des Theaters HORA
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besteht. Die initierte Zusammenarbeit mit der Bildungsdirektion des Kantons Zurich soll
gestarkt und die Workshops «AndersSein» sollen ausgebaut werden.

Fir 2017 gibt es folgende konkreten Projektplane:

—  «Salo oder die hundert Tage von Sodom», Koproduktion mit dem Schauspielhaus Ziirich
und dem Shootingstar des politisch engagierten Theaters Milo Rau

— Zusammenarbeit mit dem Fabriktheater und dem anerkannten belgischen Regisseur
und Choreografen Michael Laub

— Solostick von Julia Hausermann, die ihre Kurzperformance «Das ist Tanz» zu einem
abendflllenden Stlick ausbaut.

— «Freie Republik HORA, Phase 4: Hunger Games», Fortfihrung des Langzeitprojekts mit
dem Fokus gemeinsamer Regiefiihrung

Fur die Folgejahre sind weitere ambitionierte Projekte und Koproduktionen geplant, u. a.
2018 mit Thomas Thieme und Les Reines Prochaines sowie 2019 mit dem britischen Thea-
terautor und Performer Tim Etchells und mit dem gefeierten Westschweizer Tanzer und Cho-
reografen Foofwa d’Imobilité.

Mit diesen kinstlerisch hoch einzuschatzenden Arbeiten spielt das Theater HORA auch in
den nachsten Jahren in der hdchsten Liga der internationalen Theaterproduktionen mit.
Diese Projekte stellen zudem eine Moglichkeit dar, zusatzliche Finanzierungsquellen und
Koproduzierende zu gewinnen und somit das Gesamtprojekt Theater HORA breiter abzu-
stitzen. Die institutionelle Férderung durch die Stadt Zurich unterstitzt somit nicht nur die
dringend notwendige Basisfinanzierung des Theaters HORA in den Bereichen kiinstlerische
Leitung, Dramaturgie, Diffusion und Marketing, sondern wirkt als unabkémmlicher Katalysa-
tor auf der Suche nach Drittmitteln.

Das Theater HORA ist bestrebt, das Repertoire auszubauen und somit die Abhangigkeit von
einer erfolgreichen Produktion zu vermindern und die kinstlerische Risikobereitschaft gleich
hoch zu behalten. Gleichzeitig liegt dem Theater HORA die Nachwuchsarbeit am Herzen.
Die Eingliederung der frisch ausgebildeten Schauspielerinnen und Schauspieler ins Ensem-
ble darf auch in Zukunft nicht vernachlassigt werden.

3. Analyse aktueller Probleme und Risiken

Das Theater HORA hat eine finanzielle und institutionelle Sonderstellung sowohl in der
Theaterlandschaft als auch in der Behindertenarbeit. Es arbeitet als freies Theater mit einem
fest angestellten Ensemble, das ganzjahrig in Vollzeit probt, aber keine eigene Spielstatte
hat. Die Premieren der Sticke finden in etablierten Theaterhdusern der Stadt Zirich (z. B.
Fabriktheater, Schauspielhaus) statt.

Die Stiftung Zuriwerk erhalt vom Kantonalen Sozialamt Uber einen Leistungskontrakt Sub-
ventionen fir die agogische Betreuung von Menschen mit Beeintrachtigung an den von der
Stiftung zur Verfugung gestellten Arbeitsplatzen. Diese Grundfinanzierung des Theaters
HORA als Behindertenwerkstatt fiinrt zu vielen unbezahlten Uberstunden. Denn von dieser
ausgenommen sind das kinstlerische Leitungspersonal, Tantiemen, Ausstattung, Offentlich-
keitsarbeit, dramaturgische Begleitung usw. Die Gelder fur diese Arbeiten missen, wie bei
einer freien Gruppe, jeweils Uber Projektanfragen akquiriert werden.

Mit der vorliegend beantragten institutionellen Unterstitzung der Stadt Zurich und der damit
verbundenen Anerkennung und erhdhten Planungssicherheit kann das Theater HORA zu-
klnftig verschiedene Ziele erreichen:
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— weitere Professionalisierung der Betriebsstrukturen in den Bereichen Produktions- und
Diffusionsleitung sowie Dramaturgie und Marketing

— Erhaltung des hohen kinstlerischen Niveaus

— Aufrechterhalten der regen Gastspieltatigkeit und des Austauschs auf der Ebene von
Einladungen (z. B. zu Symposien, Referaten)

— nationale und internationale Starkung des Labels Theater HORA

— konsequente Weiterfihrung der kiinstlerischen und gesellschaftspolitischen Ziele: Inklu-
sion in der Kunst und in allen Lebensbereichen

— gezielte Suche nach nachhaltigen Partnerschaften sowie Drittmitteln

4. Finanzen

Das Theater HORA erhalt abhangig von der Anzahl der Schauspielerinnen und Schauspieler
mit geistiger Behinderung kantonale Beitrage, die in der Jahresrechnung ersichtlich sind. Der
Kanton Zirich leistet Uber einen Leistungsvertrag mit der Stiftung Ziriwerk Subventionen von
Fr. 102.— pro Tag und Mensch mit Beeintrachtigung. Dieser Betrag erscheint im Produk-
tionsbudget als Eigenmittel Stiftung Ziuriwerk. Das Anleiten von Schauspielerinnen und
Schauspielern mit Behinderung bedarf jedoch erhdhter personeller Ressourcen. Oft wird gar
im 1:1-Verhaltnis gearbeitet oder geprobt. Dies erklart die Hohe der Lohnaufwendungen,
welche mit Abstand die héchsten Ausgaben in der Rechnung darstellen.

Revidierte Jahresrechnungen {gerundet auf ganze Frankenbetrage) und Budgets {(gerundet auf 100 Franken)
Stiftung Ziiriwerk, Bereich HORA

Aufwiande Laufende Beitragsperiode Nichste Beitragsperiode
RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 BU 2016 BU 2017 BU 2018 BU 2019 BU2020

Personalaufwand -747'700| -693°000( -707'000| -653°300 -826°300 -696°700 -689°600 -707600 -697600
Lohnaufw and -537a800 -457 700 -46E'S00 -d4d0'300 -S88'600 -4d 3200 -4d 3700 -457E00 -443'300
Sozialabgaben -105300 ~113'800 -T1500 -100r400 -102100 -132's00 -130'300 -135'000 -132'700
Ubriger Personalaufwand -104'600 =121500 -129000 -12100 -135'600 -1S'000 -115'000 -T5'000 -T5'000
Verwaltungs- und Betriebsaufwand -122°800| -216"700 -97°'200 -88'400 76300 -143"300 -144'300 -145'400 -145'400
Urterhalt und Betriebs aufw and -20°300 =121500 -12'300 -14'300 -300400 -42'000 -43'000 -43'000 -43'000
Ve altungs aufw and -14'300 -22'300 -23700 -35100 -3'000 -3'000 -3'000 -3'500 -3'500
Mietaufw and allgemein -88'200 =72'300 -55°200 -38400 -43'500 -25'300 -25'300 -25'300 -25'300
Mieterlass Stadt Ziirich -55'500 -55'500 -55'500 -55'500
Koordinationsbeitrag -17'500 17’500 =17'500 =17'500
Produktionsaufw and -163'400| -630°800( -382"100( -300°300 -104'000 | -290°000 | -300°000 ( -230°000 | -300°000
Produktionsaufw and [ohne Honarare | Gagen fiir Kulturschaffende) -102300 -457100 -212300 -§1200 -36'000 -120000 -120000 -120'000 -120'000
Hanaorare ! Gagen fiir Kultuischaffende -61100 -233'700 -1B3300 -213100 -GE000 -10oan -130°000 -170°000 -180°000
Ubrige Aufw Snde -6'300 -6'500 -2°200 -2'000 -1100 = = = =
Finanzaufwand -400 -1700 -400 =500 =

Abschreibungen -B'500 -4'300 -1800 -1100 -1100

Auzzerordentlicher Aufwand

Total Aufw and -T040°800| -TE07"000| -1T788°500 [ -T044000 —-TO08300 [ -T730°600 [ -1T134°500 | -T143'000 | -17143°000
| Ertrage Laufende Beitragsperiode Miichste Beitragsperiode

RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 BU 2016 BU 20107 BU 20108 BU 2013 BUZ0Z0

Betriebserusige 247600 3557300 282100 206600 1357000 225°000 Z216°000 215°000 215°000
Eintritte: 204'500 323300 252400 1B6300 120°000 200000 200000 200000 200000
Mirgliederbeitsge

Ubrige Betriebsernrsige 43100 25400 23700 13700 15000 £5'000 15000 15000 15000
Subventionen 473000 436°400 944300 434800 560°000 668°000 708000 T16°000 T16°000
Stadt Zirich PRO 105000 &'000 103500 T0'000 90000 167300 167300 167500 167500
Stadt Zirich S0 25'000

Stadt Zirich Mieterlass 55'500 55'500 55'500 55'500
Kanton Zirich Sozialamt 3453000 420700 358500 334'800 440°000 420000 440°000 450'000 450'000
Kanton Zirich Fachztelle Kultur 20000 a 20000 25'000 25'000 20'000 20'000 20'000 20'000
Andere Gemeinden/Kantone o] a [u] a =

Subvention Bund 44700 62'300 So00 25000 25'000 25'000 25'000 25'000
YWeitere Beitrige Dritte 304300 630°800 167°300 240°200 185000 210°000 200°000 200°000 200°000
Sponsoring, Spenden, Projektbeitrige. eto. 304300 E50'300 I67300 240°200 185000 210000 200000 200'000 200'000
Ubrige Ertrige 12300 45700 14°300 102100 105000 5000 5000 5000 5000
Finanzernrag 12300 10700 14300 2100 5000 5000 5000 So00 So00
Auzzerordentiicher Ertrag 35'000 100000 100°000

Total Ertréige T037200( 1'590°200] T008°000( 1043700 T005°000( T128°000 T131°000 T138°000 T138°000

Total Errage 1037200 1550°z00 1005000 10437700 1005000 1128000 1131000 1155000 1155000
abzaglich Total Aufwand -T040'800)  -T607'000|  -1138'500(  -T044'000 -T005°300 =T130°'800 =1134'500 -T143'000 -T143'000

Jahresergebnis -3600 —16'500 -180°500 -300 -3300 -2'600 -3800 -5'noa -5'noa
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Die stadtischen Beitrdge von 2012 bis 2016 in Form von Projektbeitrdgen aus dem Freien
Theaterkredit der Dienstabteilung Kultur, schwanken von Fr. 8000.— im Jahr 2013 bis
Fr.105000.— im Jahr 2012 (Verfigungs-Nummern: 2012/1510.73, 2013/1510.008,
2013/KTR 429, 2014/KTR 1495 und 2016/KTR 4532) und mit ihnen auch der Subventions-
grad von minimal 0,5 Prozent 2013 bis maximal 10,3 Prozent 2014. Mit der vorliegend bean-
tragten strukturellen Forderung ab 2017 wirde sich dieser auf rund 20 Prozent einpendeln.
Fir eine Produktionsstatte wie das Theater HORA kommen diese Zahlen einer sehr hohen
Eigenwirtschaftlichkeit von Gber 80 Prozent gleich. Mit der strukturellen Forderung (Betriebs-
beitrag und Mieterlass) entfallt fir das Theater HORA die Mdglichkeit, projektmassig Produk-
tionsbeitrdge beim Freien Theaterkredit zu beantragen. Auch eine Unterstlitzung durch das
Sozialdepartement der Stadt Zirich ist damit zuklnftig nicht mehr moéglich. Daher bleibt der
stadtische Beitrag ab 2017 auf konstant Fr. 222 986.—.

Unter «Kantonale Subventionen» werden die anteilsmassig an das Theater HORA ein-
gehenden Beitrage des Kantonalen Sozialamts (Uber den Leistungskontrakt mit der Stiftung
Zuriwerk) und die Unterstitzungsbeitrage der Fachstelle Kultur des Kantons zusammen-
gefasst.

Bisher hat das Theater HORA einen Beitrag von Fr. 17 500.— an die Koordinationskommis-
sion (KoKo) der Roten Fabrik fur ihre Hauswarts- und Koordinationstatigkeiten bezahlt. Die-
sen Beitrag muss das Theater HORA auch in Zukunft entrichten. Die Mietkosten des Back-
steins belaufen sich nach Berechnungen der Immobilien Stadt Zurich (IMMO) auf
Fr. 55 486.—. Dieser Betrag ist bereits in den gesamten Raumkosten der Roten Fabrik von
Fr. 1,6 Millionen, die die IMMO der Kulturabteilung belastet, integriert (Gemeindeabstimmung
vom 6. Dezember 1987).

Weitere Mietkosten in Hohe von Fr. 25 900.— entstehen dem Theater HORA durch die An-
mietung von Buroradumlichkeiten in der Baslerstrasse 30, 8048 Zurich.

Im Jahr 2012 konnten durch die Gastspiele der Erfolgsproduktion «Disabled Theater» erst-
mals hohe Einnahmen erzielt werden. Auch 2013 ging das Sttick erfolgreich auf Tour. Dane-
ben konnten durch die Aktivitdten zum zwanzigjahrigen Jubildum erfolgreich Mittel beschafft
werden. Dies zeigt sich in einer sehr hohen Zahl bei den «Beitragen Dritter» in der HOhe von
Fr. 690 800.—. Zusatzlich hat, wie schon in den Jahren davor, das Sozialdepartement der
Stadt Zirich Fr. 25 000.— zum biennal durchgefluhrten Festival Okkupation! beigesteuert.
Zwei Preisgewinne mit insgesamt Fr. 35 000.— runden das Rekordjahr 2013 ab.

2014 wurden die durch die rege Gastspieltatigkeit zusatzlich generierten Mittel (vgl. «Ein-
tritte»: Fr. 252 400.—) fir den Ausbau des Betriebs des Theaters HORA verwendet. Die
HORA’'BAND erhielt aus dem Popkredit Fr. 3000.—. Einige hohe Produktionsaufwendungen
sind noch auf das Jubildumsjahr 2013 zurlckzufihren. Teilweise wurden Gastspielgagen
erst 2015 ausbezahlt (Aufritte im November 2014 im Schauspielhaus und im Dezember 2014
in Athen). Das erzielte Defizit 2014 in der Hohe von Fr. 180 500.— widerspiegelt die Annah-
men aus dem Jahr 2011. Das strukturelle Defizit wird hier manifest.

Im Jahr 2015 wurden drei Projekte realisiert, was sich in hohen Honoraren bei den Produk-
tionsaufwendungen niederschlagt. Die Anzahl der Gastspiele von «Disabled Theater» haben
sich weiter verringert. Der Erhalt eines ausserordentlichen Preises von Fr. 100 000.— durch
die Paul Schiller Stiftung ermdglichte einen ausgeglichenen Jahresabschluss.

2016 erscheinen mit Abstand die tiefsten Produktionsaufwendungen. Dies hat mit zwei Um-
stdnden zu tun: dem spaten Start der Gastregie-Produktion von Michael Laub (Probenbeginn
Herbst 2016) sowie der finanziell wenig aufwandigen Produktion «Freie Republik HORA».
Bei diesem Projekt halten sich die Aufwendungen flr externe Kulturschaffende sehr tief.
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Das Theater HORA st keine eigene Rechtspersonlichkeit und hat somit auch keine eigene
Bilanz. Aus diesem Grunde ist hier die Bilanz der Stiftung Zuriwerk eingeflgt.

Bilanzen der letzten Beitragsperiode (in TCHF)
Stiftung Ziiriwerk, Gesamt

Umlaufvermogen 16'295 16'866 16'684 15'380
Liquide Mittel 10100 11213 9'849 9'104
Forderungen 3'054 3'022 3'309 3277
Vorrate 270 277 222 251
Transitorische Aktiven 2'872 2'353 3'304 2'748
Anlagevermodgen 20'851 17512 16'305 16'567
Materielles Anlagevermdgen 20677 17'338 16111 15'900
Finanzielles Anlagevermdgen 174 174 194 667
Weiteres Anlagevermdgen

Fremdkapital 15189 13'046 12'031 11'291
Kurzfristiges Fremdkapital 2'078 2159 1'896 1767
Langfristiges Fremdkapital 13'006 10'814 9'792 9'494
Transitorische Passiven 105 73 343 41
Eigenkapital 21'957 21'332 20'958 20'656
Stiftungs- / Vereinskapital 1'800 1'800 1'800 1'800
Reserven 20157 19'632 19'158 18'856
Gewinn / Verlustvortrag

Jahreserfolg

5. Zusammenfassung

Das Theater HORA st flr Zurich mehr als nur eine freie Theatergruppe. Das Theater HORA
ist in Zlrich eine Institution, spatestens seit seiner Zusammenarbeit mit dem franzdsischen
Choreografen Jéréme Bel und der gemeinsamen Produktion «Disabled Theater».

Die visionare Grindung 1993 durch den Regisseur und Theaterpadagogen Michael Elber
war, mehr als 20 Jahre vor Inkrafttreten der UN-Behindertenrechtskonvention in der
Schweiz, nicht nur behindertenpolitisch, sondern auch kinstlerisch und kulturpolitisch ein
bahnbrechender Akt. Sie verschaffte einem bis dahin aus der «Hochkultur» ausgeschlosse-
nen Teil der Stadtbevolkerung eine Bihne und bereicherte das regulare Theater im selben
Atemzug um zusatzliche Mdglichkeiten und Formen, Dimensionen und Qualitaten.

Seitdem sorgte und sorgt das bis heute einzige professionelle Theater in der Schweiz, des-
sen Ensemblemitglieder allesamt eine staatlich beglaubigte «geistige Behinderung» haben,
mit ungewohnlichen Produktionen, Ausstellungen und mit insgesamt zehn selbst organisier-
ten mittelgrossen Theaterfestivals regelmassig fur Aufsehen.
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Seit Januar 2015 mit permanentem Proberaum im Backstein der Roten Fabrik und kiinstle-
rischen Partnern wie dem Fabriktheater und dem Schauspielhaus setzt das einzigartige Pro-
jekt behindertenpolitische wie auch kunstlerische Impulse, die in Zirich und weit Gber die
Grenzen der Stadt hinaus wirken.

6. Zustandigkeit und Budgetnachweis

Gemass Art. 41 lit. ¢ der Gemeindeordnung (GO; AS 101.100) liegt die Finanzkompetenz flr
jahrlich wiederkehrende Beitrdge von mehr als Fr. 50 000.— bis Fr. 1 000 000.— beim
Gemeinderat. Die Bewilligung des jahrlich wiederkehrenden Beitrags von Fr. 222 986.— fur
die Jahre 2017-2020 liegt daher in der Kompetenz des Gemeinderats.

Der Beitrag sowie die durch die IMMO verrechnete Kostenmiete sind im Aufgaben- und
Finanzplan 2016—2019 der Dienstabteilung Kultur eingestellt und werden mit dem Budget
2017 ordentlich beantragt.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. Dem Theater HORA wird ein wiederkehrender Beitrag von Fr. 222 986.— fiir die
Jahre 2017-2020 bewilligt. Dieser Beitrag setzt sich zusammen aus einem Be-
triebsbeitrag von Fr. 167 500.—, davon sind Fr. 17 500.— gebunden an die Aufgaben
der Koordinationskommission (KoKo) der Roten Fabrik fiir den Theaterproberaum
Backstein, sowie dem Erlass der jahrlichen Kostenmiete in Hohe von Fr. 55 486.—,
die der Abteilung Kultur vom Hochbaudepartement verrechnet wird.

2. Der Beitrag wird jahrlich der Teuerungsentwicklung angepasst. Massgebend ist
der Ziircher Index der Konsumentenpreise (Start: Indexstand 1. Januar 2017). Eine
negative Jahresteuerung fiihrt nicht zu einer Beitragsreduktion, wird aber in den
Folgejahren mit positiven Indexwerten verrechnet. Weist die letzte Jahresrech-
nung einen Bilanzfehlbetrag aus, kann der Stadtrat ganz oder teilweise auf die
Anpassung verzichten.

3. Der Stadtrat kann den Beitrag fiir das Folgejahr um bis zu 10 Prozent kiirzen, so-
fern die stadtische Jahresrechnung des letzten Jahres einen Bilanzfehlbetrag
aufweist. Zeigen die stadtischen Jahresrechnungen in zwei aufeinanderfolgenden
Jahren einen Bilanzfehlbetrag, kann der Stadtrat den Beitrag fiir das Folgejahr um
bis zu 20 Prozent kiirzen.

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist der Stadtprasidentin libertragen.

Im Namen des Stadtrats
die Stadtprasidentin
Corine Mauch

die Stadtschreiberin

Dr. Claudia Cuche-Curti
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