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1 Einleitung
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Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.
September 2016

@ Stadt Zurich Zahleniiberblick - 1.1

RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020

{ Laufende Rechnung  Aufwand 8'446.0 8'665.2 8'776.9 8'834.8 8'941.5 8'934.0 i
Ertrag -8'455.7 -8673.4 -8729.5 -8701.5 -8766.0 -8737.6:
Saldo (+ = Aufwandsiiberschuss /

- = Ertragsiiberschuss) -9.7 -8.2 47.4 133.3 175.5 196.5

Steuern -2'613.8  -2'820.8 -2'870.8 -2'880.8 -2'905.8 -2'925.8

Elnvestitionsrechnung Verwaltungsvermoégen
: Ausgaben 858.2 1'168.0 1'281.6 1'290.9 1'346.5 14171

Einnahmen -235.0 -112.1 -210.8 -255.1 -145.5 -159.4
Nettoinvestitionen 623.2 1'055.9 1'070.8 1'035.8 1'201.0 1'257.7
Finanzvermogen
Ausgaben 257.3
Einnahmen -12.8
Saldo (+ = Zuwachs Sachwertanlagen /
- = Verminderung Sachwertanlagen) 244.6
Geldflussrechnung  Umsatzbereich 1'072.0 386.0 569.0 559.4 4957 516.4
: Investitionsbereich -881.5 -1'099.9 -1'116.9 -1'084.8 -1250.0 -1'306.7:
Finanzierungsiiberschuss (+)
Finanzierungsfehlbetrag (-) 190.6 -713.9 -547.8 -525.4 -754.3 -790.3 |
Finanzierungsbereich -204.5 104.4 275.0 500.0 675.0 710.0
Verdnderung Fliissige Mittel -14.0 -609.5 -272.8 -25.4 -79.3 -80.3
Endbestand Fliissige Mittel 1'339.9 730.4 457.6 432.2 352.8 272.5
Bestandesrechnung Finanzvermdgen 5'459.3 4'899.8 4'676.9 4'701.5 4'672.2 4'641.9
Verwaltungsvermdgen 7'725.4 8'197.2 8'669.6 9'072.6 9'603.7 10'184.5
Spezialfinanzierung 256.7 196.3 133.4 68.0 0.0 0.0
Bilanzfehlbetrag
Aktiven 13'441.4 13'293.2 13'479.9 13'842.1 14'275.8 14'826.4
Fremdkapital 9'481.0 9'284.5 9'499.0 9'934.3 10'536.4 11242.6
Spezialfinanzierung 3'283.5 3'323.7 3'343.2 3'403.4 3'410.5 3'451.3
Eigenkapital 676.9 685.1 637.7 504.4 328.9 132,51
Passiven 13'441.4 13'293.2 13'479.9 13'842.1 14'275.8 14'826.4 !
{ Kennzahlen Steuerfuss 119% 119% 119% 119% 119% 119% i
Stellenwerte 20'893.6 214341 21'453.8 21'678.6 21'895.3 22'123.5'
Selbstfinanzierungsgrad 111.8% 61.8% 59.4% 60.4% 47.0% 41.1% |
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Aufgaben- und Finanzplan der Stadt Zirich

Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) dient dem Stadtrat als mittelfristiges Planungs- und Steuerungsinstrument.
Die Daten wurden in verschiedenen Planungsschritten von den Departementen und Dienstabteilungen erhoben.
Die Konsolidierung und Analyse der Daten erfolgt durch die Finanzverwaltung der Stadt Zirich und beziiglich
der Stellenwerte durch HR Stadt Zarich.

Der AFP zeigt, analog dem Detailbudget und der Jahresrechnung, die Werte nach Departementen gegliedert.
Der AFP wird gleichzeitig mit dem Budget publiziert. Das im AFP abgebildete Budgetjahr (aktuell das Jahr 2017)
entspricht dem Detailbudget. Im AFP werden drei weitere Planjahre abgebildet. Die Plangenauigkeit nimmt mit
zunehmendem Planungshorizont ab.

Zwischen dem Gemeinderat und dem Stadtrat wurde - ausgeldst durch eine Motion der SVP-, FDP-, GLP- und
CVP-Fraktionen betreffend Genehmigung des Aufgaben- und Finanzplans durch den Gemeinderat - vereinbart,
dass der Gemeinderat den AFP zeitgleich mit dem Budget zur Kenntnisnahme zu unterbreiten ist. Die Kenntnis-
nahme erfolgt erstmals mit dem Budget 2017.

Ausgangslage

Die Jahresrechnung 2015 schloss mit einem Ertragsiiberschuss in der Héhe von 9,7 Millionen Franken ab. Das
Eigenkapital erhohte sich um den Ertragsiberschuss auf 676,9 Millionen Franken. Im Verwaltungsvermégen
resultierten Nettoinvestitionen von 623,2 Millionen Franken.

Das vom Gemeinderat verabschiedete Budget 2016 sieht einen Ertragsiiberschuss von 8,2 Millionen Franken
vor. Das Eigenkapital wiirde sich damit auf 685,1 Millionen Franken erhdéhen. Es sind Nettoinvestitionen im Ver-
waltungsvermégen von 1055,9 Millionen Franken geplant. Aufgrund der positiven Entwicklung im Bereich der
Steuern und den historisch tiefen Zinsen kann im Rechnungsjahr 2016 mit einem héheren Ertragstberschuss
gerechnet werden. Das Eigenkapital durfte demnach im Rechnungsjahr 2016 weiter ansteigen.

Die Stadt Zurich verfigt damit Ende 2016 nach wie vor uber eine solide finanzielle Basis und damit eine gute
Grundlage, die zukiinftigen Herausforderungen anzugehen.

Einflussfaktoren finanzielle Entwicklung

Fur die kommenden Jahre sind erneut finanzielle Licken absehbar, die friihzeitig erkannt und rechtzeitig adres-
siert werden mussen. Neben wachstumsbezogenen Kostentreibern werden die Umsetzung der Unternehmens-
steuerreform Il (USR 1l1) durch den Kanton Zirich und die Leistungsuberpriifung 2016 des Kantons (L116) vo-
raussichtlich markante Auswirkungen auf die Finanzen der Stadt Zirich haben. Nachfolgend sind die Grinde fur
die sich abzeichnende finanzielle Lucke aufgelistet:

Prognostiziertes Ausgabenwachstum

e Die sich aus dem Bevélkerungswachstum mit Anforderungen an die Infrastrukturen und kommunalen Leis-
tungen fur Jung und Alt ergebenden Kosten («wachsende Stadt»), kdnnen nur teilweise durch eine Zunahme
der Steuereinnahmen gedeckt werden.

e Konsequenzen politischer Entscheide: Zum Beispiel das Projekt zur Einfilhrung von Tagesstrukturen im
Schulamt oder auch Investitionen der Vergangenheit mit entsprechendem Abschreibungs- und Zinsbedarf
fuhren zu substantiellen Mehrausgaben.

Prognostizierte Einnahmenausfalle

e Konsequenzen lbergeordneter Politikentscheide: Der Stadtrat rechnet aufgrund der vom Regierungsrat be-
absichtigten Massnahmen mittelfristig mit Einnahmenausfallen von jahrlich rund 370 Millionen Franken — ca.
300 Millionen Franken aufgrund der kantonalen Umsetzung der USR 11l sowie 60 bis 70 Millionen Franken
aufgrund der Lii16. Uber allfallige Ausgleichszahlungen sowie (iber die Effekte dieser Massnahmen auf den
Finanzausgleich kdnnen noch keine Aussagen gemacht werden.

e Wegfall von positiven Sondereffekten, die in den vergangenen Jahren eine ausgeglichene Rechnung erwirk-
ten: Uber die letzten acht Jahre ergaben sich positive Sondereffekte von 50 bis 100 Millionen Franken pro
Jahr (u.a. Schwankungsreserve Flughafenaktien, Auflésung Versicherungsreserven).
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Auch ohne Berticksichtigung der USR IIl und der LU16, deren zeitliche Umsetzungen noch unklar sind, wird im
aktuellen AFP ab 2020 mit negativen jahrlichen Ergebnissen in der Hohe von rund 200 Millionen Franken ge-
rechnet.

Die kiinftige Hohe des Eigenkapitals wird durch die geplante Anderung des Gemeindegesetzes aufgrund neuer
Bewertungsvorschriften insbesondere im Verwaltungsvermdgen voraussichtlich massgeblich beeinflusst. Die
Vorlage wurde am 20. April 2015 vom Kantonsrat verabschiedet. Die Behandlung der Verordnung zum Gemein-
degesetz durch den Kantonsrat erfolgt voraussichtlich bis Ende 2016, womit wichtige Fragestellungen, beispiels-
weise zur Neubewertung des Verwaltungsvermdégens, nach wie vor offen sind. Der Gemeinderat wird dartber
entscheiden missen, ob eine Neubewertung des Verwaltungsvermogens zu erfolgen hat oder nicht. Es ist davon
auszugehen, dass die neuen Rechnungslegungsvorschriften auf den 1. Januar 2019 anzuwenden sind. Die neue
Rechnungslegung bleibt aus den genannten Griinden im AFP unberiicksichtigt.

Laufende Rechnung

Ubersicht Laufende Rechnung:

RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Aufwand 8 446.0 8 665.2 8776.9 8 834.8 8941.5 8934.0
Ertrag -8455.7 -86734 -87295 -87015 -8766.0 -8737.6
Saldo (+ = Aufwandslber-
schuss / - = Ertragsuber-
schuss) -9.7 -8.2 47.4 133.3 175.5 196.5

Fur das Jahr 2017 wird mit einem Aufwandiberschuss von 47,4 Millionen Franken gerechnet. Der Aufwand steigt
gegeniber dem Budget des Vorjahrs um 111,7 Millionen Franken, wéhrend der Ertrag gegentiber dem Budget
des Vorjahres um 56,1 Millionen Franken ansteigt, was eine Verschlechterung des Budgetsaldos gegenuber dem
Vorjahr um 55,6 Millionen Franken bewirkt. In den Planjahren 2018 bis 2020 steigt der Aufwand vor allem im
Schul- und Sozialbereich an. Die Steuereinnahmen kdnnen trotz rekordhohen Grundstickgewinnsteuereinnah-
men voraussichtlich nicht mit dem Wachstum Schritt halten, was zu steigenden Aufwandiiberschissen fiihrt. Die
voraussichtlich steigende Steuerkraft der Stadt Zarich im Verhéltnis zum kantonalen Mittel hat zur Folge, dass
ein Teil der Mehreinnahmen Uber die Ressourcenabschdpfung abgefiihrt wird.

Aufwandseitig sind im Budget 2017 beziiglich Anstieg neben dem hdheren Personalaufwand (+16,2 Mio. Fr.)
und der Zunahme der Abschreibungen (+16,1 Mio. Fr.) auch der um 20,8 Millionen Franken héhere Ressourcen-
ausgleichsbeitrag an den Kanton, die h6heren Entschadigungen an Gemeinwesen (+8,4 Mio. Fr., insbesondere
Entschadigungen an den Kanton fir die Lohne der Lehrkréafte) sowie die hbheren Eigenen Beitrage (+28,5 Mio.
Fr.) zu nennen. Eine Abnahme ist beim Sachaufwand (-5,3 Mio. Fr.) und bei den Passivzinsen (-21,9 Mio. Fr.)
zu verzeichnen.

Ertragsseitig werden im Budget 2017 die Steuern (+50,0 Mio. Fr.), die Vermégensertrage (+7,8 Mio. Fr.) und die
Beitrage fur eigene Rechnung (+1,6 Mio. Fr.) hoher erwartet, wahrend die Entgelte (-26,1 Mio. Fr.), die Anteile
und Beitrage ohne Zweckbindung (-2,7 Mio.Fr.) und die Rickerstattungen von Gemeinwesen (-1,3 Mio. Fr.) tiefer
budgetiert werden.
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Die nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung des Rechnungsergebnisses und des Eigenkapitals:
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Investitionsrechnung

Ubersicht Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen:
RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020

Ausgaben 858.2 1168.0 1281.6 1290.9 1346.5 14171
Einnahmen -235.0 -112.1 -210.8 -255.1 - 1455 -159.4
Nettoinvestitionen 623.2 1 055.9 1070.8 1035.8 1201.0 1257.7
Selbstfinanzierungsgrad 111.8% 61.8% 59.4% 60.4% 47.0% 41.1%

Die geplanten Nettoinvestitionen verharren im Budget 2017 und in den folgenden Planjahren auf jeweils Gber
1 Milliarde Franken, wobei ein erheblicher Teil dieser Investitionen auf Gemeindebetriebe zuriickzufihren ist. Die
Nettoinvestitionen von 1070,8 Millionen Franken steigen gegentber dem Budget 2016 um 14,9 Millionen Franken
an. Da der Anstieg der budgetierten Bruttoausgaben (+113,6 Mio. Fr.) durch den Anstieg der Investitionseinnah-
men (+98,7 Mio. Fr.) beinahe kompensiert wird, fallt der Anstieg der Nettoinvestitionen moderat aus. Im Budget
2017 liegen die Investitionen Gber dem Volumen des Vorjahrs. Es betrifft dies vor allem den Hochbau (+124,1
Mio. Fr.) und zu einem Kkleineren Teil die Darlehen und Beteiligungen (+9,6 Mio. Fr.), wahrend die Mobilien,
Maschinen, Gerate und Fahrzeuge (-19,7 Mio. Fr.) und die Investitionsbeitrage (11,0 Mio. Fr.) zurtickgehen. Der
Tiefbau bewegt sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Die hohen Investitionen bewirken eine Zunahme des Abschreibungsaufwands im Verwaltungsvermégen. Dank
tiefen Zinsen wirken sich die hohen Investitionen beim Zinsaufwand zurzeit zwar nur beschrankt aus, die lang-
fristige Verschuldung der Stadt Zirich steigt jedoch an.

Der Selbstfinanzierungsgrad liegt im Budget 2017 mit 59,4 % unter dem Wert des Vorjahres (61,8 %) und damit
unter dem allgemein empfohlenen Soll-Wert von mindestens 60 bis 70 Prozent. Der Finanzierungsfehlbetrag
betragt 435,0 Millionen Franken und bedeutet einen entsprechenden Anstieg des Fremdkapitals. Der Selbstfi-
nanzierungsgrad bewegt sich auch in den weiteren Planjahren auf tiefem Niveau. Das bedeutet, dass ein grosser
Teil der geplanten Investitionen tUber fremde Mittel finanziert werden muss, was zu einem Anstieg des langfristi-
gen Fremdkapitals und einer entsprechenden Zinsbelastung fuhrt. In der Planung gilt es auch, den Unterhalt der
Infrastruktur sowie die betrieblichen Folgekosten zu beriicksichtigen. Ein massgeblicher Teil der Investitionen
entféllt auf die Gemeindebetriebe.
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Die nachfolgende Darstellung zeigt die Entwicklung der Investitionen und des Selbstfinanzierungsgrads:
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Geldflussrechnung und Bestandesrechnung

Entwicklung Eigenkapital:

RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Eigenkapital 676.9 685.1 637.7 504.4 328.9 132.5

Das Eigenkapital wird um den budgetierten Aufwandiberschuss 2017 von 47,4 Millionen Franken verringert und
betrdgt Ende 2017 rechnerisch noch 637,7 Millionen Franken. In den weiteren Planjahren verringert sich das
Eigenkapital weiter um die geplanten Aufwandiiberschiisse.

Die Nettoschuld (Fremdkapital zuziglich Netto-Schulden gegeniiber Spezialfonds abziiglich Finanzvermégen)
wird rechnerisch gegentber 2016 um den Finanzierungsfehlbetrag 2017 von 435,0 Millionen Franken auf neu
4880,5 Millionen Franken ansteigen. Dies ist auf die im Jahr 2017 geplanten Investitionen zurtickzufuhren, die
teilweise mit Fremdkapital finanziert werden mussen.

Ausblick

Zurich ist heute eine attraktive, dynamische und wachsende Stadt mit einer fir Menschen und Unternehmen
hohen Lebens- und Standortqualitat. Erfolgsfaktoren sind unter anderem die hochstehende und gut unterhal-
tene Infrastruktur, gute Dienstleistungen flr alle Bevolkerungsgruppen, eine hohe Umweltqualitat sowie eine
offene und tolerante Gesellschaft. Der Stadtrat ist Uberzeugt, dass fur den kinftigen Erfolg Zirichs der Erhalt
dieser Eigenschaften unabdingbar ist.

In den letzten Jahren konnten mehrheitlich ausgeglichene Rechnungsergebnisse erzielt werden. Diese fielen
gegeniiber dem AFP stets besser aus, so dass das Eigenkapital erhalten werden konnte. Zurtickzufiihren ist
dies auf die vom Stadtrat gezielt beschlossenen Massnahmen zur Ergebnisverbesserung, das Kostenbewusst-
sein in der Verwaltung, aber auch auf die steigenden Steuerertrage sowie Sondereffekte.
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Anspruchsvolle Ausgangslage

Die Finanzierung der stadtischen Leistungen fur die kommenden Jahre ist anspruchsvoll: Die weiterhin wach-
sende Stadt erfordert eine Erhéhung des Leistungsvolumens, der Investitionsbedarf zum Erhalt der Attraktivitat
Zurichs bleibt hoch und die in der Gemeindeordnung verankerten Ziele erfordern ein starkes Engagement.
Dazu kommt, dass die Ubergeordneten Staatsebenen die Rahmenbedingungen verandern und neue Lasten auf
die Stadt Ubertragen (u.a. LeistungsiUberpriifung 16 des Kantons (L16), Unternehmenssteuerreform Il (US-
RII)).

Rechnet man die Sondereffekte ab, ergab sich in den letzten Jahren zwischen wachsenden Kosten und wach-
senden Ertragen eine Lucke von rund 50 bis 100 Millionen Franken, welche sich auch in den nachsten Jahren
abzeichnet. Werden Li16 und USRIII wie geplant umgesetzt, vergréssert sich diese Licke fir die Stadt um ein
Mehrfaches.

Zielsetzungen

Der Stadtrat will die finanzpolitischen Herausforderungen weiterhin proaktiv und langfristig angehen. Will die
Stadt ihre finanzielle Stabilitat erhalten, ist darum neben der Abwehr bzw. Milderung weiterer Belastungen ein
zusatzlicher Effort notwendig. Erschwert wird die Aufgabe aufwandseitig dadurch, dass zahlreiche Moglichkei-
ten zur Senkung des Aufwandes schon ausgeschopft sind und neue Massnahmen starkere Einschnitte ins
Leistungsniveau bedeuten. Auf der Einnahmeseite bleiben die Steuereinnahmen stets unsicher und fur die
kommenden Jahre sind keine Sondereffekte im bisherigen Ausmass zu erwarten. Mit Blick auf die nachste
AFP-Periode erarbeitet der Stadtrat deshalb weitere Massnahmen tber deren Umsetzung er situationsgerecht
entscheidet.

Der Stadtrat lasst sich dabei von folgenden Zielsetzungen leiten:

e Die Finanzpolitik tragt zu attraktiven Rahmenbedingungen fir Bevolkerung und Wirtschaft bei und hilft, die
stadtischen Dienstleistungen und Investitionen zu sichern.

e Das Rechnungsergebnis der Stadt Zurich ist ohne Sondereffekte mittelfristig ausgeglichen zu gestalten.

e Die Stadt Zurich verfligt Gber ein angemessenes Eigenkapital, um politisch handlungsféhig zu sein. Ein Bi-
lanzfehlbetrag ist zu vermeiden.

¢ Neue Investitionen werden zu einem hohen Teil aus eigenen Mitteln finanziert (geringe Neuverschuldung).

e Die Steuerpolitik der Stadt Zurich orientiert sich an Konstanz und Berechenbarkeit. Die Hohe des Steuerfus-
ses orientiert sich an den Aufgaben, der Standortattraktivitdt und den genannten Zielsetzungen.

Die Massnahmen aus der L 16 fliessen in die Planung ein, sobald sie vom Kanton beschlossen und ihre Aus-
wirkungen auf die stadtischen Finanzen quantifizierbar sind. Entsprechend wurden die Folgen der ersten Mass-
nahmen bereits in den aktuellen AFP aufgenommen. Die Umsetzung der USR Il ist mit grossen politischen
und terminlichen Unsicherheiten behaftet. Der Stadtrat befasst sich deshalb im Rahmen eines spateren Mass-
nahmenpakets mit den Auswirkungen der USRIII auf die stadtische Ebene.

Technische Hinweise

Wo nichts anderes erwahnt ist, beziehen sich die Werte auf 1 000 000 Franken.

Geringflgige Differenzen in Tabellen kénnen sich aus Rundungen ergeben.

Entsprechend der SAP-Terminologie sind Ertrags- (Kontengruppe 4) und Einnahmenpositionen (Kontengruppe 6 und 8) mit « - » dargestellt.

Bezugsquelle

Im Internet ist der AFP unter folgendem Link verfugbar: www.stadt-zuerich.ch/fd
Gedruckte Exemplare kdnnen bei der Stadtkanzlei der Stadt Zurich, Drucksachen, Stadthaus, Postfach, 8022 Zirich bezogen werden.
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Gesamtsicht

Seite 9



Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

@ Stadt Zirich Finanzentwicklung - 2.1

September 2016

Laufende Rechnung - Artengliederung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020

i Aufwand 30 Personalaufwand 2'736.2 2'790.8 2'807.0 2'832.6 2'880.3 2'927.0}

31 Sachaufwand 1'703.8 1'804.5 1'799.2 1'821.7 1'831.8 1'844.1';

32 Passivzinsen 166.2 160.5 138.5 131.5 129.5 1355

33 Abschreibungen 677.2 674.7 690.8 728.2 768.1 707.3:

34 Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung 268.9 305.2 325.9 360.1 353.4 358.9:

35 Entschadigungen an Gemeinwesen 246.8 273.0 281.5 282.8 290.9 299.8

36 Eigene Beitrage 1'5639.2 1'589.8 1'618.3 1'5621.8 1'549.8 1'560.8 :

37 Durchlaufende Beitrage 20.6 18.6 9.9 6.2 6.2 6.2

38 Einlagen in Spezialfinanzierungen 172.4 125.6 115.8 157.1 130.7 1423

39 Interne Verrechnungen 914.8 922.6 989.9 992.9 1'000.7 952.0';

Total Aufwand 8'446.0 8'665.2 8'776.9 8'834.8 8'941.5 8'934.0

{ Ertrag 40 Steuern -2'613.8  -2'820.8 -2'870.8 -2'880.8  -2'905.8 -2'925.8

: 41 Regalien Konzessionen -7.8 -10.1 -10.3 9.3 -9.3 -9.3:

42 Vermodgensertrage -354.0 -346.1 -353.9 -345.0 -342.9 -3435':

43 Entgelte -2'958.7  -2'964.2  -2'938.1  -3'007.7 -2'998.1  -3'024.3

44 Anteile und Beitrage ohne Zweckb. -431.6 -431.8 -429.0 -429.0 -429.0 -4290:

45 Ruckerstattungen von Gemeinwesen -38.0 -35.3 -34.0 -30.2 -30.2 -30.4¢

46 Beitrage fir eigene Rechnung -985.2 -998.0 -999.6 -904.1 -915.3 ONM.T:

47 Durchlaufende Beitrage -20.6 -18.6 -9.9 -6.2 -6.2 6.2

48 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -131.3 -125.9 -93.9 -96.3 -128.4 -105.3

49 Interne Verrechnungen -914.8 -922.6 -989.9 -9929  -1'000.7 -952.0';

Total Ertrag -8'455.7 -8'673.4 -8'729.5 -8'701.5 -8'766.0 -8737.6:
Ergebnis 9.7 -8.2 47.4 133.3 175.5 196.5
Laufende Rechnung - Gliederung Departemente RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
10 Behorden und Gesamtverwaltung 29.3 32.8 36.3 35.1 49.4 61.6

: 15 Prasidialdepartement 139.6 147.4 151.5 154.0 156.3 150.5:

: 20 Finanzdepartement -2'591.9  -2'7054 -2'727.1 -2701.1 -2740.2 -2'738.0

i 25 Polizeidepartement 281.2 295.2 294.7 295.8 294.7 292.3

i 30 Gesundheits- und Umweltdepartement 132.2 131.3 152.9 154.3 154.9 1419

i 35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 185.2 193.3 193.2 187.6 189.1 187.7

{ 40 Hochbaudepartement -8.6 -0.6 53 71 7.0 39

i 45 Departement der Industriellen Betriebe 38.3 29.2 33.3 56.3 65.4 64.6

i 50 Schul- und Sportdepartement 929.4 979.5 1'001.5 1'028.5 1'069.7 11015

i 55 Sozialdepartement 855.5 889.1 905.8 915.8 929.1 930.6

Ergebnis 9.7 -8.2 47.4 133.3 175.5 196.5
Investitionsrechnung VV Verwaltungsbereich - Artengliederung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
5 Ausgaben 561.9 540.6 677.4 639.7 648.4 672.3

i 6 Einnahmen -139.9 -99.3 -102.7 -116.4 -126.3 -123.8:
Nettoinvestitionen 421.9 441.3 574.7 523.4 522.1 548.5
Investitionsrechnung VV Gemeindebetriebe - Artengliederung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
5 Ausgaben 296.4 627.4 604.2 651.1 698.1 744.8

i 6 Einnahmen -95.1 -12.8 -108.1 -138.7 -19.2 -35.6:

i Nettoinvestitionen 201.3 614.6 496.1 512.4 678.9 709.2
Ergebnis Nettoinvestitionen 623.2 1'055.9 1'070.8 1'035.8 1'201.0 1'257.7
Investitionsrechnung VV - Gliederung Departemente RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
15 Prasidialdepartement 5.3 7.3 4.2 16.0 14.2 14.1

i 20 Finanzdepartement 86.4 133.5 129.9 151.2 246.3 358.1:

i 25 Polizeidepartement 12.3 19.1 18.9 219 221 242

i 30 Gesundheits- und Umweltdepartement 68.3 86.1 78.2 68.5 63.7 516

i 35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 129.3 160.8 146.8 144.5 166.8 157.2';

: 40 Hochbaudepartement 190.4 174.3 316.0 2457 2452 2451

i 45 Departement der Industriellen Betriebe 130.5 473.7 375.3 375.8 428.4 406.2';

{ 50 Schul- und Sportdepartement 0.8 1.2 1.5 2.1 23 12

i 55 Sozialdepartement 0.0 0.0 0.0 10.0 12.0 0.0

Ergebnis 623.2 1'055.9 1'070.8 1'035.8 1'201.0 1'257.7 ;
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Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.
September 2016

@ Stadt Zirich Steuerentwicklung - 2.2

RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020

Natiirliche Personen Laufendes Jahr -1'169.4  -1185.0 -1'200.0 -1'220.0 -1'240.0 -1'260.0
Vorjahre -209.7 -205.0 -230.0 -200.0 -200.0 -200.0
Aktive Steuerausscheidungen -70.8 -75.0 -80.0 -75.0 -75.0 -75.0
Passive Steuerausscheidungen 17.4 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0:
Total Steuerausscheidungen -53.4 -60.0 -65.0 -60.0 -60.0 -60.0
Pauschale Steueranrechnung 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 40!
Total natiirliche Personen -1'429.5 -1'447.0 -1'491.0 -1'476.0 -1'496.0 -1'516.0
Juristische Personen Allgemeine Steuern laufendes Jahr -775.0 -780.0 -830.0 -900.0 -915.0 -915.0
Allgemeine Steuern Vorjahre -80.8 -230.0 -60.0 -90.0 -80.0 -80.0;
Aktive Steuerausscheidungen -21.8 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0 -20.0
Passive Steuerausscheidungen 54.9 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0;
Total Steuerausscheidungen 331 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0;
Pauschale Steueranrechnung 2.9 4.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Total juristische Personen -819.8 -976.0 -857.0 -957.0 -962.0 -962.0
Grundsteuern Grundstiickgewinnsteuern -196.7 -210.0 -270.0 -250.0 -250.0 -250.0
Total Grundsteuern -196.7 -210.0 -270.0 -250.0 -250.0 -250.0
Ubrige Steuern Personalsteuern -7.3 -7.2 -7.2 -7.2 -7.2 -7.2
Quellensteuern -141.2 -165.0 -225.0 -175.0 -175.0 -175.0;
Nachsteuern -18.4 -14.8 -19.8 -14.8 -14.8 -14.8
Total librige Steuern -166.9 -187.0 -252.0 -197.0 -197.0 -197.0 ;
Gesamttotal Steuereinnahmen -2'612.8  -2'820.0 -2'870.0 -2'880.0 -2'905.0 -2'925.0
Hundesteuern -1.0 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8 -0.8
Gesamttotal Steuereinnahmen inkl. Hundesteuern -2'613.8  -2'820.8 -2'870.8 -2'880.8 -2'905.8 -2'925.8

OTotal natiirliche Personen =Total juristische Personen ©Total Grundsteuern =Total iibrige Steuern inkl. Hundesteuern

[ 188 210 270 250 250 250
197
957 962 962
820 976 857
1,430 1,447 1,491 1,476 1,496 1,518
RE 2015 BU 2016 BU 2017 P2018 P2019 P 2020
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Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

@ Stadt Ziirich Stellenentwicklung - 2.3

September 2016
i Stellenplan RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
i 10 Behdrden und Gesamtverwaltung 250.9 274.9 268.3 268.3 268.3 268.3
i 15 Prasidialdepartement 360.3 367.7 368.7 368.8 368.8 368.8:
: 20 Finanzdepartement 901.9 933.1 933.1 9341 9341 934.1
i 25 Polizeidepartement 2'645.0 2'691.8 2'692.8 2'704.8 2'704.8 2'704.8 ;
i 30 Gesundheits- und Umweltdepartement 5'924.5 6'078.6 6'097.5 6'171.7 6'228.6 6'274.6
i 35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement 1'620.1 1'668.5 1'657.3 1'656.8 1'656.8 1'656.8 :
: 40 Hochbaudepartement 616.3 629.4 638.7 646.9 650.9 654.9
i 45 Departement der Industriellen Betriebe 3'656.6 3721.2 3'741.8 3'753.6 3'771.5 37796
i 50 Schul- und Sportdepartement 3'404.6 3'5647.4 3'537.0 3'653.6 3'790.4 3'960.5
i 55 Sozialdepartement 1'513.5 1'521.6 1'518.7 1'520.1 1'521.2 1'521.2';
{ Ergebnis 20'893.6 21'434.1 21'453.8 21'678.6 21'895.3 22123.5!
Wichtigste Verdanderungen im Stellenplan BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
| Stadtkanzlei -4.8 0.0 0.0 0.0
! Stadt. Gesundheitsdienst 14.5 0.0 0.0 0.0:
: Pflegezentren Stadt ZH 13.4 295 2.9 0.0
i Alterszentren -24.4 -6.3 8.0 0.0
! Stadtspital Waid 13.3 0.0 0.0 0.0
! Stadtspital Triemli 4.8 53.1 46.0 46.0:
{ Amt fiir Hochbauten 5.8 4.0 4.0 40
{ Immobilien Stadt ZH 2.8 4.2 0.0 0.0
{VBZ 18.6 19.0 22.0 16.0':
: Schulamt -21.1 110.9 129.9 167.1:
i Soziale Einrichtungen und Betriebe -3.1 2.8 12.5 0.0
: Ubrige Veranderungen -0.1 7.6 -8.6 49
i Total 19.7 224.8 216.7 228.2 ;

Kommentar

Stadtkanzlei:

2016-2017 -4.8 Stellenwerte aufgrund Stellenaufhebungen sowie Optimierung des Stellenplans
2017-2020 keine Veranderungen

Stadtische Gesundheitsdienste:
2016-2017 +14.5 Stellenwerte aus Verschiebung von Soziale Einrichtungen und Betriebe (Polikliniken Crossline und Lifeline)
2017-2020 keine Veranderungen

Pflegezentren Stadt ZH:

2016-2017 +13.44 Stellenwerte (*pro rata) infolge Neuerdffnung einer externen Pflegewohngruppe mit 24 Betten sowie der Ubernahme des
Tagesspitals vom Stadtspital Waid

2017-2020 +32.4 Stellenwerte wegen Einflihrung des Kaderarztreglements und dem Ausbau von Ausbildungsstellen

Alterszentren:

2016-2017 -24.4 Stellenwerte infolge Schliessung des Alterszentrum Buttenau

2017-2018 -6.3 Stellenwerte weiterer Abbau betreffend Schliessung des Alterszentrums Buttenau
2019-2020 +8.0 Stellenwerte aufgrund der Wiedereroffnung des Alterszentrum Trotte

Stadtspital Waid:
2016-2017 +13.3 Stellenwerte zur Einhaltung der geltenden Arbeitszeitregeln sowie fiir die Umsetzung der Motion Bucher
2017-2020 keine Veranderungen

Stadtspital Triemli:

2016-2017 +4.8 Stellenwerte (*pro rata) aus Schaffung von +9.9 Stellenwerte betreffend Umsetzung der Motion Bucher sowie Verminderung
von -5.1 Stellenwerte fiir die Ubertragung einer Kindertagesstatte an Soziale Einrichtungen und Betriebe

2017-2020 +145.1 Stellenwerte fir diverse Bereiche zur Bewaltigung erwarteter Leistungsentwicklung

Amt fir Hochbauten:
2016-2017 +5.5 Stellenwerte basierend auf der stufenweisen Erhdhung des Investitionsplafonds der Immobilien Stadt Zurich
2017-2020 +12.0 Stellenwerte aufgrund weiterer Erhéhungen des Investitionsplafonds

Immobilien Stadt Zurich:
2016-2017 +2.8 Stellenwerte (*pro rata) zur Bewaltigung weiterer komplexer Aufgaben bei Projekten und Portfolios
2017-2020 +4.2 Stellenwerte fur die personelle Betreuung des wachsenden Portfolio der Immobilien Stadt Ziirich

VBZ:

2016-2017 +18.6 Stellenwerte hauptsachlich im Fahrdienst fiir Angebotsausbauten

2017-2020 +57.0 Stellenwerte fiir weitere Angebotsausbauten (Verlangerung von diverser Linien, Einhausung Schwamendingen,
Limmattalbahn)

Schulamt:

2016-2017 -21.1 Stellenwerte, resultierend aus Stellenschaffungen von +32.4 Stellenwerte (*pro rata) fiir zusatzliches Reinigungspersonal
sowie furr Betreuungspersonal wegen Ausbau der Betreuung mit Beginn des neuen Schuljahres. Im Gegenzug ergeben sich im Schulamt
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Stadt Zurich Stellenentwicklung - 2.3
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016

Stellenverminderungen von -53.5 Stellenwerte (*pro rata) aufgrund Bedarfsanpassungen beim Betreuungspersonal bis zum Ende des
laufenden Schuljahres sowie Anpassungen beim stadtischen Lehrpersonal.

2017-2020 +407.9 Stellenwerte infolge Ausbau Betreuung (inkl. Betrieb der Tagesschulen), Erh6hung stadtisches Lehrpersonal fir
Forderangebote (Schilerzuwachs), Erweiterung Schulleitungssekretariate sowie Mehrbedarf Hausdienst und Reinigung (Zunahme
Reinigungsflache)

Soziale Einrichtungen und Betriebe:

2016-2017 -3.1 Stellenwerte, welche sich saldiert aus Stellenverminderungen von -15.1 Stellenwerte, hauptsachlich im Geschaftsbereich
«Sucht und Drogen» (Ubertrag der Polikliniken «Lifeline und Crossline» an die Stadtischen Gesundheitsdienste) sowie Stellenschaffungen
von +12.0 Stellenwerte in den Geschaftsbereichen «Wohnen und Obdach» (Aufbau eines neuen Angebots im Begleiteten Wohnen) und
«Kinderbetreuung» (Erweiterung Kita «Tiéchestrasse» sowie Ubertragung der Kita «Triemli» vom GUD) ergeben.

2017-2020 +15.3 Stellenwerte, hauptsachlich in den Geschaftsbereichen «Wohnen und Obdach» (zuséatzlicher Standort im Betreuten Wohnen
City), «Kinderbetreuung» (Erweiterung Kita Mattenhof) und «Arbeitsintegration» (Ubertrag JOB PLUS vom Laufbahnzentrum).

*Hinweis: Die Stichtageswerte aus dem Budget 2016 und die Durchschnittswerte aus dem Budget 2017 sind nur bedingt vergleichbar. Die
betroffenen Dienstabteilungen wurden mit (*pro rata) ausgewiesen.
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3 Aufgaben- und Finanzplan der
Departemente und Dienstabteilungen
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Stadt Zirich 10 Behorden und Gesamtverwaltung - 3.1
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 59.9 64.7 68.2 67.9 86.0 102.3
: Total Ertrag -30.6 -31.9 -31.9 -32.8 -36.5 -40.8
i Saldo 29.3 32.8 36.3 35.1 49.4 61.6:
Investitionsrechnung VV RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Keine Daten vorhanden.
Stellenplan RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total 250.9 274.9 268.3 268.3 268.3 268.3

Institutionen

1000 Gemeinde

1005 Gemeinderat

1007 Finanzkontrolle

1010 Beauftragte/r in Beschwerdesachen
1015 Stadtrat

1020 Stadtkanzlei

1025 Rechtskonsulent

1035 Datenschutzbeauftragte/r
1060 Gesamtverwaltung

1070 Betreibungsamter

1080 Friedensrichteramter

Generelle Entwicklung

Die Entwicklung im Bereich Behdrden und Gesamtverwaltung wird hauptsachlich durch die Lohnmassnahmen der kommenden Jahre
bestimmt.

Laufende Rechnung

Im Aufgaben- und Finanzplan sind die Lohnmassnahmen 2017 - 2020 sowie der wiederkehrende Effekt der Lohnmassnahmen in den
jeweiligen Folgejahren eingestellt. Dabei wird von keiner Teuerung in der Planperiode ausgegangen. Durch Senkung der Arbeitgeberbeitrage
an die Pensionskasse werden ab dem Jahr 2017 Einsparungen von rund 5,8 Millionen Franken erzielt. Ab dem Jahr 2018 wird die
Kostenbeteiligung an Uberbriickungszuschiissen bei freiwilligem Altersriicktritt beschrankt was zu einer Aufwandsreduktion von rund 10
Millionen Franken fiihrt. Bei der Stadtkanzlei entfallen ab dem Jahr 2018 Konzessionen von rund 1 Million Franken vom Tagblatt der Stadt
Zirich. Ab dem Jahr 2020 entféllt die Annuitatenverpflichtung der Pensionskasse der Stadt Zirich von rund 2,2 Millionen Franken.

Investitionsrechnung

Es werden keine Investitionen geplant.

Stellenplan
Leichte Reduktion im Stellenplan Uber die gesamte Planperiode.
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Stadt Zirich 15 Prasidialdepartement - 3.2
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 227.3 234.8 238.8 240.0 2423 236.4
 Total Ertrag -87.7 -87.4 -87.3 -86.0 -86.0 -85.9 |
i Saldo 139.6 147.4 151.5 154.0 156.3 150.5 ;
Investitionsrechnung VV RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
5 Ausgaben 5.3 7.3 4.2 16.1 14.2 14.1
: 6 Einnahmen 0.0 -0.1 :
Ergebnis 5.3 7.3 4.2 16.0 14.2 141
Stellenplan RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total 360.3 367.7 368.7 368.8 368.8 368.8

Institutionen

1500 Prasidialdepartement Zentrale Verwaltung
1501 Kultur

1505 Stadtentwicklung

1506 Fachstelle fur Gleichstellung

1520 Museum Rietberg

1530 Bevdlkerungsamt

1560 Statistik Stadt Zurich

1561 Projektstab Stadtrat im Prasidialdepartement
1565 Stadtarchiv

Generelle Entwicklung

Zentrale Verwaltung PRD
In der Zentralen Verwaltung des PRD wird neu eine Anlauf- und Koordinationsstelle fir die Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen
angesiedelt.

Kultur

Die Beitrage an die subventionierten Kulturinstitutionen und die freien Férdermittel der Ressorts (Kulturforderbeitrage) wurden tber die AFP-
Periode 2017-2020 entsprechend den Massnahmen budgetiert, wie sie im Kulturleitbild 2016—2019 dargestellt und zusammengefasst sind
sowie gemass neuen Rechtsgrundlagen.

Stadtentwicklung

Ab 2017 ist eine leichte Erhéhung des Stellenplans im Bereich Integrationsférderung aufgrund der Umsetzung des Gegenvorschlags des
STR zur Volksinitiative «Fur ein weltoffenes Zirich» geplant (siehe Stellenplan). Fir die Umsetzung werden ebenfalls zusatzliche Beitrage
eingeplant.

Bevdlkerungsamt
Das Bediirfnis der Kundschaft nach E-Government-Dienstleistungen ist gross. Das Bevolkerungsamt hat sich als strategisches Ziel gesetzt,
den Ausbau von Dienstleistungen im Internet rasch voranzutreiben.

Laufende Rechnung

Die wesentlichen Entwicklungen in der Laufenden Rechnung ergeben sich im Budget der Dienstabteilung Kultur, die sich zum grossen
Teil auf neue Rechtsgrundlagen bzw. das Kulturleitbild abstitzen. Weitere Abweichungen ergeben sich bei der Zentralen Verwaltung, der
Stadtentwicklung, beim Museum Rietberg (einmalig 2017) und bei Statistik Stadt Zirich.

Zentrale Verwaltung (1500)
Der AFP enthalt die Beitrage fur das Projekt 500-Jahre Zircher Reformation 2017-2020.

Kultur (1501)

Gegenuber 2016 fallen bis 2020 v. a. folgende Abweichungen ins Gewicht:

- bis 2019 insgesamt 5 Millionen Franken Vorlaufkosten Kunsthaus-Erweiterung

- ab 2020 der pro rata Anteil der Beitragserh6hung an das Kunsthaus: 1,9 Millionen Franken

- Sanierung des Kongresshauses: Beitrage an die Tonhalle plus 2,5 Millionen Franken

- die Abschreibungen flr Investitionsbeitrdge Landesmuseum und Kunsthaus-Erweiterung: 2,2 Millionen Franken

- Reduktion des Anteils am kantonalen Finanzausgleich aufgrund der Teuerungsentwicklung 2016/2017: 585 200 Franken

Stadtentwicklung (1505)
Aufgrund der Umsetzung des Gegenvorschlags des Stadtrats zur Volksinitiative «Fir ein weltoffenes Zurich» werden zusatzliche Beitrage in
der Héhe von gesamthaft 450 000 Franken eingeplant.

Museum Rietberg (1520)

Fiir das Jahr 2017 konnte die Sonderausstellung «Osiris — Agyptens versunkene Schétze» akquiriert werden, die das Museum Rietberg
exklusiv im deutschsprachigen Raum zeigen kann. Fir diese Ausstellung allein werden 100 000 Besuchende erwartet. Der exzeptionelle
Charakter der Ausstellung erfordert im Jahr 2017 einen einmalig hheren Aufwand von 200 000 Franken. Der Saldo erhéht sich entsprechend.
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Stadt Zirich 15 Prasidialdepartement - 3.2
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016

Durch die Beendigung der Annuitatenverpflichtung PKZH werden die Budgets von verschiedenen Dienstabteilungen im PRD ab 2020
insgesamt um rund 4,8 Millionen Franken entlastet.

Investitionsrechnung

Kultur

Aufgrund der geplanten Sanierung von Kongresshaus und Tonhalle (Volksabstimmung vom 5. Juni 2016) wird fur 2017 ein Investitionsbeitrag
in Héhe von 1,65 Millionen Franken (inkl. Abschreibungen 10% p.a.) fir das Tonhalle-Provisorium in der Maag-Halle eingestellit.

Aufgrund eines Behordenreferendums kam es beim Projekt «Zlrich im Landesmuseum» (ZiL) zu einer Verschiebung bei der Auszahlung der
Investitionsbeitrage: Insgesamt sind 1,5 Millionen Franken (inkl. Abschreibungen 10% p.a.) eingestellt (2017 neu 450 000 Franken und 2018

neu 950 000 Franken).

Die Investitionsbeitradge an die Einfache Gesellschaft Kunsthaus Erweiterung (EGKE) werden wie im letzten AFP weitergefiihrt.

Museum Rietberg

Im Zeitraum von 2017-2020 muss die Ausstellungsbeleuchtung erneuert werden. Geméass EU-Richtlinien werden ab 2016 sukzessive alle
Halogenleuchten vom Markt genommen. Es herrscht dringender Handlungsbedarf in der Villa Wesendonck, fir die hier verwendeten Leuchten
aus den 80er Jahren ist kein Ersatzmaterial mehr verfugbar. Das Gesamtvolumen der Investition betragt Gber den Zeitraum des AFP 590 000
Franken.

Stellenplan

Zentrale Verwaltung PRD (1500)
Im Stab Stadtprasidentin in der Zentralen Verwaltung des PRD wird neu eine Anlauf- und Koordinationsstelle fiir die Gleichstellung von
Menschen mit Behinderungen angesiedelt (0,9 Stellenwerte).

Stadtentwicklung (1505)
Ab 2017 ist gemass STRB 252/2016 eine Aufstockung um 0,6 Stellenwerte im Bereich Integrationsférderung fir die Umsetzung des
Gegenvorschlags zur Volksinitiative «Fur ein weltoffenes Zirich» in der Planung enthalten.

Bevolkerungsamt (1530)

Trotz stetig steigender Bevélkerungszahl und der Ubernahme von zusétzlichen Aufgaben kann das Bevélkerungsamt durch den Ausbau der
E-Government-Dienstleistungen, aufgrund von Prozessoptimierungen sowie durch die Einfiihrung eines CRM-Systems im Zivilstandswesen
(Projekt ALINO) in den Jahren 2018, 2019 und 2020 voraussichtlich je eine Stelle abbauen.
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Stadt Zurich 20 Finanzdepartement - 3.3
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 1165.1 12581  1'236.0 1287.0  1260.9  1204.7

 Total Ertrag -3'757.0 -3'963.6 -3'963.0 -3'988.1 -4'001.1 -3'942.7:

i Saldo -2'591.9 -2'705.4 -2'7274 27011 -2'740.2 -2'738.0 ;
Investitionsrechnung VV RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
5 Ausgaben 94.5 153.7 136.5 152.4 248.1 359.9

: 6 Einnahmen 8.0 20.2 6.6 1.3 -1.8 1.9

| Ergebnis 86.4 133.5 129.9 151.2 246.3 358.1 ;
Stellenplan RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
Total 901.9 933.1 933.1 934.1 934.1 934.1

Institutionen

2000 Finanzdepartement Zentrale Verwaltung

2015 Finanzverwaltung

2016 Kompetenzzentrum Risiko- und Versicherungsmanagement
2021 Liegenschaftenverwaltung

2022 Wohnliegenschaften

2023 Liegenschaften der ehemaligen Gasversorgung

2024 Baurechte des Finanzvermogens

2025 Restaurants

2026 Baulandreserven, Landreserven ausserhalb der Stadt
2027 Gewerbe-Immobilien

2028 Liegenschaften des Verwaltungsvermdgens

2030 Baurechte gemeinnutziger Wohnungsbau

2031 Wohnsiedlungen

2032 Parkhéauser

2040 Steueramt

2050 Human Resources Management

2051 Stadtweites Case Management am Arbeitsplatz

2052 Optimaler Berufseinstieg

2080 Organisation und Informatik

Generelle Entwicklung

Der Aufgaben- und Finanzplan des Finanzdepartements ist durch grosse finanzielle Sondereffekte wie Steuereinnahmen, Finanzausgleich,
Schwankungsreserven (Flughafenaktien) und Grossprojekte (Kongresshaus, Wohnbauten, Uberbauungen, Sportarena, usw.) gepragt.

Unsicherheiten bestehen bezlglich der zukinftigen Konjunkturlage, den Auswirkungen der kantonalen Leistungsiberpriifung 2016 sowie der
Unternehmenssteuerreform |l auf die Stadt und weitere politische Dossiers.

Laufende Rechnung

Departementssekretariat FD

Neben den regelmassigen Beitragen sind die fur die Jahre 2015 bis 2018 sistierten Beitrage fur Projekte von Berggemeinden von 0,5 Millionen
Franken ab 2019 im AFP enthalten. Ab 2020 ist ein jahrlicher Beitrag an die Kongresshaus-Stiftung von 2,9 Millionen Franken gemass Vorlage
zur Gemeindeabstimmung im Juni 2016 geplant.

Finanzverwaltung

Aufgrund der gegentiber dem kantonalen Mittel gestiegenen Steuerkraft der Stadt Zirich und dem Bevdlkerungswachstum ergeben sich im
Finanzausgleich héhere Beitrage an den Ressourcenausgleich (gegenuber Budget 2016: 2017 +20,8 Millionen Franken; 2020 +53,7 Millionen
Franken).

Wegen dem Projekt «Neue Rechnungslegung (HRM2)» und der Harmonisierung Zahlungsverkehr Schweiz (ISO 20022) steigen die Kosten
Allgemeine Dienste 2017-2018 vorliibergehend um rund 0,5 Millionen Franken.

Die Passivzinsen reduzieren sich gegentber Budget 2016 aufgrund der sehr tiefen Zinsen trotz Anstieg der Kapitalmarktverschuldung um
etwa 2,2 Milliarden Franken bis Ende Planperiode um 11,9 Millionen Franken. Vorubergehend liegen sie in den Jahren 2017-2019 sogar um
etwa 18 Millionen Franken tiefer.

Die Abschreibungen nehmen wegen des Anstiegs des Abschreibungsanteils in den Annuitatenzahlungen an die PK Stadt Zurich (Abtragung
Barwert der noch zu amortisierenden Einkaufssummen) bis 2018 gegenliber dem Budget 2016 um 7,5 Millionen Franken zu. Ab 2020 entfallt
der Abschreibungsbetrag, da per Ende 2019 der Barwert abgetragen ist.

Bei den Vermdgensertragen werden die héheren Dividendenertrage der Energie 360 Grad AG und Flughafen Zurich AG teilweise durch die
geringeren Buchgewinne der Liegenschaftsverwaltung und geringeren Verzugszinsen bei den Steuern reduziert.

Ab 2017 entfallt die Entnahme aus der Schwankungsreserve fir die Aktien Flughafen Zirich AG (-49,9 Millionen Franken gegenuber Budget
2016), da Ende 2016 die Reserven vollumfanglich aufgeldst sein werden.

Liegenschaftenverwaltung

Gemass den Zielen fiir gemeinnultzigen Wohnungsbau wird ein Ausbau des Wohnungsangebots angestrebt. Die Projektierungskosten
fur die geplanten Wohnsiedlungen Tramdepot Hard und Letzibach werden im Rechnungskreis 2026 budgetiert. Die Ruckerstattungen der
Projektierungskosten fallen in der Realisierungsphase auf der Position Entgelte im Jahr 2018 an.

Infolge der Referenzzinssatz-Senkung von 2% auf 1.75% sinken die Baurechtszinserlése und die internen Zinsverrechnungen.
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Steueramt
Fur die Ablésung des Liegenschafteninformations-Systems (ISL) ist 2017 ein Betrag von 1 Million Franken eingeplant.
Uber die gesamte Planungsperiode wird mit stabilen, leicht ansteigenden Steuereinnahmen gerechnet.

Human Resources Management

Das operative Kerngeschaft verlauft im bisherigen Rahmen. Die Umsetzung der stadtischen HR-Strategie bewirkt einen internen Aufbau (resp.
Umbau) der Aufgaben und der Fiihrung neuer Programme. Geplant ist die Entwicklung einer HR-IT-Roadmap (ZBG-Instrumente mit Workflow,
Zeugnistools, Nachfolgeplanungsinstrumente).

Organisation und Informatik

Die OIZ rechnet mit einer stabilen Entwicklung der Kosten und geht von einer Vollbesetzung der Stellen aus. Fur den Aufbau des Security
Operation Center sind ab 2017 zwei neue Stellen geplant. Die Ubernahme von zusétzlichen Aufgaben und Dienstleistungen, zum Beispiel
im Bereich Telefonie (VoIP), fuhrt zu einem leicht steigenden, stadtinternen Ertrag. Die Abschreibungen reduzieren sich infolge wegfallender
Aufwande fir alte Investitionen der Jahre 2012 bis 2014 und tieferen Neuinvestitionen ab 2017.

Investitionsrechnung

Departementssekretariat FD

Fir die Kongresshaus-Stiftung sind im Budget 2017 und in den Planjahren insgesamt 144,34 Millionen Franken eingestellt. Fir die Sportarena
ZSC Lions sind im Jahr 2020 Darlehen von 60 Millionen Franken aufgenommen worden. Fir bestehende und geplante Wohnbauaktionen und
Jugendwohnkredite sind im Budget 2017 und den Planjahren gesamthaft 46,17 Millionen Franken eingestellt. Fir die Stiftung zur Erhaltung
von preisgunstigen Wohn- und Gewerberdumen der Stadt Zurich (PWG) sind Abschreibungsbeitrage von 12 Millionen Franken geplant. Fur
den Zoo Zirich sind insgesamt 3,1 Millionen Franken enthalten.

Liegenschaftenverwaltung

Es sind folgende Bauvorhaben >= 5 Mio. Fr. geplant:

Renovationen:

Wohnsiedlung Birkenhof 2018: 6,8 Mio. Fr., 2019: 5,3 Mio. Fr., 2020: 5,2 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Manegg: 2019: 0,6 Mio. Fr., 2020: 3 Mio. Fr;

Wohnsiedlung Rebhugel: 2020: 2,52 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Bullingerhof: 2018: 1,8 Mio. Fr., 2019: 10,8 Mio. Fr., 2020: 9,6 Mio. Fr.;

Unteraffoltern: 2018: 4,7 Mio. Fr., 2019: 7,2 Mio. Fr., 2020: 2,4 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Au: 2017: 0,26 Mio. Fr., 2018: 1,5 Mio. Fr., 2019: 1,5 Mio. Fr., 2020: 1,26 Mio. Fr,;
Wohnsiedlung Paradies: 2017: 7 Mio. Fr., 2018: 0,32 Mio. Fr.

Neubau:

Wohnsiedlung Hardau I: 2020: 10 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Leutschenbach: 2018: 24 Mio. Fr., 2019: 24 Mio. Fr., 2020: 48 Mio. Fr,;

Wohnsiedlung Heiligfeld I: 2020: 15 Mio. Fr;

Wohnsiedlung Eichrain: 2018: 4,5 Mio. Fr., 2019: 10 Mio. Fr., 2020: 13,6 Mio. Fr;

Wohnsiedlung Letzibach: 2019: 15 Mio. Fr., 2020: 25 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Herdern: 2017: 5,6 Mio. Fr., 2018: 11,2 Mio. Fr., 2019: 5,6 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Kronenwiese: 2017: 13,5 Mio. Fr., 2018: 0,2 Mio. Fr.;

Wohnsiedlung Hornbach: 2017: 25 Mio. Fr., 2018: 2,5 Mio. Fr., 2019: 24,5 Mio. Fr., 2020: 2,4 Mio. Fr.;
Wohnsiedlung Tramdepot Hard: 2017: 4 Mio. Fr., 2018: 18,2 Mio. Fr., 2019: 65 Mio. Fr., 2020: 90 Mio. Fr.

Steueramt
Das Steueramt hat fur die Ersatzanschaffung der Grossdrucker im 2017 einen Betrag von 1,29 Millionen Franken und fur eine
Verpackungsanlage insgesamt 0,9 Millionen Franken vorgesehen.

Organisation und Informatik

Die OIZ rechnet in den Folgejahren mit einem etwas geringeren Investitionsbedarf. Die leichte Steigerung im Jahr 2020 ist auf
Ersatzanschaffungen (LifeCycle) im Serverbereich zurlickzufihren. Auch in Zukunft geht die OIZ von einem Volumen der IT-Projekte in der
Hohe von jahrlich ca. 5 - 8 Millionen Franken aus.

Stellenplan

Im Stellenplan des Finanzdepartements gibt es interne Verschiebungen und es werden folgende 4 Stellenwerte beantragt:

Human Resources Management (+2):
Fur die Umsetzung der stadtischen HR-Strategie wird eine Stelle zur «Flhrungs-Entwicklung, -Instrumente & Change-Management» und 1
Stelle fir «SAP HCM Schulung & Support» beantragt.

Organisation und Informatik (+2):

Fir den Aufbau des Security Operations Center sind ab 2017 zwei neue Vollzeitstellen beantragt. Im Personalaufwand fallen 2017
im Vergleich zum Budget 2016 zudem hdhere Kosten fiir 5 zusatzliche Lehrstellenplatze, den Ausbau des Pikettdienstes und die
Lohnmassnahmen 2016 an.
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Laufende Rechnung RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 558.4 570.5 575.5 578.3 577.1 574.5
 Total Ertrag 277.2 2753 -280.8 -282.5 -282.4 2822
i Saldo 281.2 295.2 294.7 295.8 294.7 292.3
Investitionsrechnung VV RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
5 Ausgaben 13.8 20.4 20.3 23.3 24.4 26.0
: 6 Einnahmen 15 1.3 1.4 1.4 23 1.9
| Ergebnis 12.3 19.1 18.9 21.9 22.1 242}
Stellenplan RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
Total 2'645.0 2'691.8  2'692.8 2'704.8  2'704.8  2'704.8

Institutionen

2500 Polizeidepartement Zentrale Verwaltung
2501 Schutzraumbautenfonds

2505 Parkgebuhren

2506 Blaue Zonen

2520 Stadtpolizei

2525 Stadtrichteramt

2550 Schutz und Rettung

2555 Dienstabteilung Verkehr

Generelle Entwicklung

Stadtpolizei

Aufgrund der steigenden Schiilerzahlen wird fiir die Verkehrsinstruktion eine zusatzliche Stelle beantragt. Diese wird durch das Schulamt zu
75% refinanziert. Verschiedene gréssere Projekte und Anschaffungen belasten die Jahre 2017 bis 2020. Der Ertrag aus Ordnungsbussen und
Dienstleistungen (Signalisationsvermietungen, Gutachten etc.) wurde auf das Niveau der Rechnung 2015 erhéht.

Stadtrichteramt

Aufgrund der Hochrechnung per Ende April 2016 zeigt sich, dass die fir das Jahr 2016 budgetierten 87 500 Rechtsfélle zu tief angesetzt
waren und mit einer Zunahme von 8100 Geschéaften zu rechnen ist, fiir das Jahr 2017 werden deshalb 95 600 Falle budgetiert. Diese
Steigerung fiihrt zu einer Ertragserh6hung von 2,7 Millionen Franken und als Folge davon steigen die Abschreibungen um 0,7 Millionen
Franken.

Schutz & Rettung

Mit dem Wachsen der Stadtbevdlkerung und einem immer grésseren Anteil an alteren Personen in der Stadt steigen die Einsatzzahlen.
Um die Uibergeordneten Vorgaben flr die Ausriickzeit der Feuerwehr bzw. die Hilfsfrist des Rettungsdienstes von max. 10 Minuten in allen
Stadtteilen einhalten zu kdnnen, wurde die Standortstrategie definiert.

Laufende Rechnung

Stadtpolizei

Die zwingende Erneuerung des Bewilligungssystems «BeSys» (BeVepo) verursacht in den beiden Jahren 2017 und 2018 Kosten

von je 450 000 Franken. In Zusammenarbeit mit Schutz & Rettung wird in den Jahren 2017 bis 2020 ein Releasewechsel bei der
Einsatzleitzentrale durchgefiihrt. Dies verursacht bei der Stadtpolizei Kosten von insgesamt 2,2 Millionen Franken. Die Beschaffung der
neuen korpsubergreifenden einheitlichen Polizeiuniform ist ab 2019 geplant und ist fir 2019 und 2020 mit je 2 Millionen Franken im AFP
enthalten. Im Jahr 2018 mussen die OD-Anziige (800 000 Franken), die OD-Schutzhelme (2 Millionen Franken), die Titanhelme (500 000
Franken) und im Jahr 2020 missen die OD-Schutzwesten (4 Millionen Franken) ersetzt werden. Bei den Schutzhelmen und -westen lauft die
Sicherheitsgarantie aus.

Schutz & Rettung

Auf dem Arbeitsmarkt herrscht gesamtschweizerisch ein prekarer Mangel an ausgebildeten Rettungssanitater/innen. In den nachsten
Jahren soll an der Hoheren Fachschule fir Rettungsberufe mehr Personal ausgebildet werden. Im Rettungswesen gab es bis heute keine
schweizweite Kader-/Offiziersausbildungstatte. In Zusammenarbeit mit den betroffenen Berufsverbanden und anderen Partnern werden die
notigen Lehrgange fur die Einsatzkrafte gestartet.

Investitionsrechnung

Schutzraumbautenfonds

Im Kanton Ziirich besteht zwar ein Uberangebot an Schutzplatzen, in gewissen Gebieten — unter anderem in der Stadt Ziirich — bestehen

aber Defizite. Mit Schreiben vom 15. Juli 2015 hat das Amt flr Militdr und Zivilschutz (AMZ) festgestellt, dass die Stadt Zirich der Umsetzung
von Massnahmen zur Reduktion des Schutzplatzdefizites in der Vergangenheit zu wenig nachgekommen ist und die Stadt Ziirich eingeladen,
ihrer gesetzlichen Verpflichtung vermehrt wieder nachzukommen. In den vergangenen Jahren hat SRZ regelméassig entsprechende
Umnutzungsvorhaben zur Senkung des Schutzplatzdefizites vorbereitet und budgetiert. Aufgrund der aktuellen Finanzsituation hat der
Gemeinderat allerdings in den Budgetdebatten der Vorjahre mehrfach die entsprechenden Budgetpositionen gekdrzt. Mit den vorhandenen
personellen Ressourcen ware es SRZ maglich, jahrlich rund 420 zusatzliche Schutzplatze zu realisieren. Dafiir waren rund 250 000 Franken
pro Jahr einzusetzen. Solange im Stadtischen Fonds noch Gelder enthalten sind, kann die Stadt Zirich nicht von Kantonsbeitragen profitieren.
Eine Reduktion des Fondsbestandes ist deshalb im Interesse der Stadt Zurich.
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Stadtpolizei

Fur den Releasewechsel der Einsatzzentrale sind in den Jahren 2017 bis 2019 IT-Investitionen von je 300 000 Franken notwendig. 2017
mussen die Motorrader der Verkehrspolizei (425 000 Franken), 2018 muss ein Massenspektrometer (370 000 Franken), im 2019 (700 000
Franken) und 2020 (900 000 Franken) muissen die Funkgerate ersetzt werden. Ausserdem sind im Jahr 2020 der Ersatz eines Wasserwerfers
(1,2 Millionen Franken) und eines Sprengstoffroboters (550 000 Franken) eingeplant.

Schutz & Rettung

Die Flugfeldidschfahrzeuge mussen aufgrund ihres Alters und ihrer Anfalligkeit in den nachsten Jahren ersetzt werden. Der Releasewechsel
der Einsatzleitzentrale und die IT-Unterstiitzung der Einsatzkrafte an der Front werden die Laufende Rechnung und die Investitionen in den
nachsten Jahren beeinflussen. Ausserdem miissen ab 2020 die in die Jahre gekommenen Polycom-Endgerate ausgetauscht werden.

Dienstabteilung Verkehr

Es stehen verschiedene grosse Projekte an:

Bellerivestrasse (TAZ 2019-2020) Projektierungskredit bew. STRB 320/2014: 2019: 4,8 Mio. Fr., 2020: 4,8 Mio. Fr.

Einhausung Schwamendingen Ueberlandpark EHS (fremdfinanziert durch ASTRA)

Hohlstrasse, Uberfiinrung SBB (TAZ 2016-2019) Projektierung: 2017: 0,1 Mio. Fr., 2018: 0,5 Mio. Fr., 2019: 1,76 Mio. Fr.

Hottingerstrasse (TAZ 2020): 2020: 1,05 Mio. Fr.

Lagerstrasse (TAZ 2014-2018) bew. STRB 1650/2012: 2017: 0,5 Mio. Fr., 2018: 1 Mio. Fr.

Limmattalbahn (LTB) (fremdfinanziert durch Kt ZH 2017-2019) DAV Werkleitungen: 2018: 0,3 Mio. Fr., 2019: 0,3 Mio. Fr., 2020: 0,26 Mio. Fr.
Limmattalstrasse (TAZ 2015-2018) Projektierung: 2017: 0,2 Mio. Fr., 2018: 0,85 Mio. Fr., 2019: 0,1 Mio. Fr.

Stadttunnel Nutzung Velo Kasernenstrasse - Sihlquai (TAZ 2018-2019): 2017: 0,05 Mio. Fr., 2018: 0,35 Mio. Fr., 2019: 0.37 Mio. Fr.
Tramverbindung Hardbriicke (VBZ 2015-17) GR Nr. 2012/380 (fremdfinanziert durch Kanton Zirich)

Winzerstrasse und -halde (TAZ 2016-2018) bew. STRB 333/2014/RRB 1002/2014: 2017: 1 Mio. Fr., 2018: 0,88 Mio. Fr.

Anteil DAV an Bauprojekten TAZ, VBZ, EWZ (gem. Bauprogramm): 2017: 2 Mio. Fr., 2018: 2 Mio. Fr., 2019: 2,07 Mio. Fr., 2020: 2,09 Mio. Fr.
Masterplan Velo (TAZ) bew. STRB 1411/2012 (Anteil DAV): 2017: 0,1 Mio. Fr., 2018: 0,1 Mio. Fr., 2019: 0,1 Mio. Fr., 2020: 0,1 Mio. Fr.
Fahrzeugklassifizierung auf Einfallsachsen: 2017: 0,6 Mio. Fr.

Kommunikationskabelanlage, Erneuerung (2017-2020): 2017: 0,4 Mio. Fr., 2018: 0,4 Mio. Fr., 2019: 0,4 Mio. Fr., 2020: 0,4 Mio. Fr.
Steuergerate VS87/89, Gerateersatz (2017-2020): 2017: 0,2 Mio. Fr., 2018: 4 Mio. Fr., 2019: 5 Mio. Fr., 2020: 5 Mio. Fr.

USV-/Klimaanlagen flr Verkehrsrechner, Ersatz 2017: 0,5 Mio. Fr.

Pauschalkirzung (Unsicherheitsfaktor Projektverzégerungen): 2018: -2,25 Mio. Fr., 2019: -4,9 Mio. Fr., 2020: -3,7 Mio. Fr.
Investitionsrechnung DAV 2017: 10,56 Mio. Fr., 2018: 10 Mio. Fr., 2019: 10 Mio. Fr., 2020: 10 Mio. Fr.

Stellenplan

Stadtpolizei
Aufgrund der steigenden Schulerzahlen muss eine zusatzliche Stelle in der Verkehrsinstruktion geschaffen werden.

Schutz & Rettung

Bei der Feuerpolizei steigt durch die rege Bautatigkeit das Arbeitsvolumen, deshalb sind ab 2018 zwei zusatzliche Stellen eingeplant. Auch die
héheren Einsatzzahlen in den letzten Jahren filhren zu einer schlechteren Verfiigbarkeit der Einsatzmittel sowie zu einer Uberbelastung der
Mitarbeitenden. Fir einen zusatzlichen Rettungswagen im 24-Stundenbetrieb werden zehn neue Stellen benétigt.
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Laufende Rechnung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 1'144.6 1'178.8 1'203.0 1'219.9 1'233.9 1'231.5

i Total Ertrag -1'012.3  -1'047.5 -1'050.1 -1'065.6 -1'079.0 -1'089.6:

Saldo 132.2 131.3 152.9 154.3 154.9 141.9
Investitionsrechnung VV RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
5 Ausgaben 105.7 86.1 78.2 68.5 63.7 51.6

: 6 Einnahmen -37.4 :

Ergebnis 68.3 86.1 78.2 68.5 63.7 51.6
Stellenplan RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total 5'924.5 6'078.6 6'097.5 6'171.7 6'228.6 6'274.6

Institutionen

3000 Gesundheits- und Umweltdepartement Zentrale Verwaltung
3010 Stadtische Gesundheitsdienste

3020 Pflegezentren der Stadt Zirich

3026 Alterszentren Stadt ZUrich

3030 Stadtspital Waid

3035 Stadtspital Triemli

3045 Umwelt- und Gesundheitsschutz

Generelle Entwicklung

Der Kostendeckungsgrad des Budgets 2017 betragt 87,3 Prozent. Im Vergleich zum Budget 2016 fallt dieser um 1,6 Prozent tiefer aus. Die
weiterhin steigende Nachfrage nach Spitex-Leistungen sowie schlechtere Ergebnisse bei den Stadtspitalern aufgrund stark gestiegener
Anlagennutzungskosten als Folge der Bautatigkeiten und diverser Katalogeffekte (Grouper-Versionen) tragen im Wesentlichen zu dieser
Entwicklung bei.

Stadtische Gesundheitsdienste (SGD)

Die Nachfrage nach Spitex-Leistungen steigt weiter an. Das Leistungswachstum bei kommerziell und freiberuflich Anbietenden wird auf

2 Prozent und dasjenige bei den Vertragspartnerinnen je nach Organisation zwischen 1 und 3 Prozent angenommen. Als Planannahme
wurde von gleichbleibenden Krankenkassen-Tarifen ausgegangen. Weiter wird die Anzahl Ausbildungsplatze FaGe, AGS, HF und FH

bei Spitex Zirich erh6ht, um den Nachwuchs an Personal auch zukiinftig sicherzustellen. Das Ambulatorium Kanonengasse wird von der
Tagespauschale zu TARMED umstellen. Konkrete Zahlen sind noch nicht vorhanden, da noch keine Abrechnungen nach TARMED erfolgt
sind. Mit der Ubernahme der Polikliniken Lifeline und Crossline (ehemals Sozialdepartement) durch die SGD resultiert ein héherer Personal-
und Sachaufwand aber auch entsprechende Mehreinnahmen (umgekehrter Effekt beim Sozialdepartement).

Pflegezentren (PZZ)

Die PZZ gehen davon aus, dass sich der Bettenbedarf mit gewissen Schwankungen bei leicht Giber 1600 Betten stabilisieren wird. Seit

Juni 2016 wird im PZ Mattenhof das Tagesspital des Stadtspitals Waid als Tageszentrum (ergdnzende Angebote, insbesondere TAG Plus)
mit 15 Platzen weitergefiihrt. Der operative Betrieb kann dadurch fir die betroffenen Tagesgaste nahtlos gewahrleistet werden. Fiir 2016
wurde dies nicht budgetiert, weil die Entscheidung der Ubernahme erst nach der Budgeteingabe gefallen ist. Der anfallende Aufwand und
Ertrag wurde nun im Budget 2017 beriicksichtigt. Anfangs 2017 werden die Pflegewohngruppen Triemlipark erdffnet (im Gegenzug wird die
Pflegewohngruppe Riitihof geschlossen) und im April ebenso das Haus B des Pflegezentrums Witikon. Im Weiteren erfolgt anfangs 2018 die
Er6ffnung der beiden neuen Pflegewohngruppen Brunnenpark. Das Haus Irchelpark wird 2019 den Alterszentren tbertragen. Ab 2019 ist im
Bereich Betreuung eine Taxerh6hung vorgesehen und bereits eingerechnet.

Alterszentren (ASZ)

Die ASZ schliessen Ende 2016 das Alterszentrum (AZ) Buttenau und nutzen dieses zu einem temporaren AZ um. Das AZ Wolfswinkel wird
saniert und zieht Mitte 2017 ins temporare AZ Buttenau. Die ASZ rechnen daher 2017 mit 2032 Betten (Budget 2016: 2132 Betten). Das AZ
Trotte wurde Ende 2015 gerdumt und die Bewohnerinnen und Bewohner wohnen bis zur Fertigstellung in einem temporaren AZ. Es wird durch
einen Neubau ersetzt. Die Inbetriebnahme ist per Ende 2018, anfangs 2019 geplant. Neu wird das AZ Trotte Uber 93 Platze (bisher 75 Platze)
verfliigen. AZ, die neu gebaut oder saniert werden, beeinflussen die Planungssicherheit (schwankende Nachfrage). Hochaltrige Menschen
wollen in ein AZ ziehen, bei dem sie sicher sind, dass sie nicht noch einmal umziehen missen. Das Bediirfnis im vertrauten Quartier/Umfeld
der Stadt Zirich bleiben zu kénnen, und damit verbunden ein geringeres Interesse flr die AZ der Aussengemeinden, beeinflusst auch die
Anzahl Aufenthaltstage. Hingegen wirken der konsolidierte Aufnahmeprozess und die Etablierung der Kundenbetreuung positiv auf die
Entwicklung der Aufenthaltstage.

Stadtspitaler Waid (SWZ) und Triemli (STZ)

Auf der Tarifseite konnte mit den Versicherern fiir das SWZ eine Baserate von 9650 Franken (firr die Jahre 2016 - 2018) und fiir das

STZ eine Baserate von 9700 Franken (fir die Jahre 2016 - 2017) ausgehandelt werden (die Tarife sind von der Gesundheitsdirektion
genehmigt). Die Baserate fiir das Budget 2016 betrug bei beiden Spitdlern 9500 Franken. Die Prognose fiir den Fallschwere-Index (CMI)
gestaltet sich weiterhin schwierig. Jedes Jahr wird eine neue Grouperversion in Kraft gesetzt, die sich jeweils von der vorherigen Version
wesentlich unterscheidet. Bei der Erstellung des AFP bzw. des Budgets 2017 ist die gultige Grouperversion noch nicht verfligbar. Es kann
deshalb keine Simulation der prognostizierten Anzahl der stationaren Falle mit der neuen Grouperversion erfolgen, die eine genauere
Budgetierung bzw. Planung der DRG-Ertréage ermdglicht. Fur den AFP bzw. das Budget muss demzufolge auf eine Schatzung zuriickgegriffen
werden. Beide Spitaler erwarten fir das Jahr 2017 einen etwas tieferen CMI und prognostizieren einen moderaten Anstieg der Anzahl
stationarer Patientinnen und Patienten sowie leicht steigende Untersuchungs- und Behandlungszahlen in der ambulanten Versorgung.
Der aktuelle Vorschlag zum ambulanten Tarif (TARMED), welcher vom Bundesrat noch in Kraft gesetzt werden muss, fiihrt jedoch zu einer
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Ertragsreduktion. Das Ergebnis des Stadtspitals Triemli wird durch die hohen Abschreibungen (v.a. Inbetriebnahme neues Bettenhaus) stark
belastet.

Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich (UGZ)

Die Anforderungen an den UGZ als Leistungserbringer werden in der Planperiode weiter zunehmen. Im Vordergrund stehen Schwerpunkte
wie die Umsetzung der 2000-Watt-Gesellschaft, die Energieberatung als tragendes Element zu dessen Erreichung, die Uberpriifung

und Anpassung der Aufbau- und der Ablauforganisation des UGZ an die seit der Griindung veranderten Rahmenbedingungen, der

Schutz der Bevélkerung vor Larm, die Umsetzung der Massnahmenplane Luftreinhaltung und Umwelt, die Erarbeitung einer stadtischen
Ernahrungsposition, die Neuaufsetzung der Umweltberatung fir KMU's sowie die Prozesse im Baubewilligungsverfahren. Ausserdem
werden in der Planperiode Aktionen im Zeichen von Information, Sensibilisierung, Verhaltensbewusstsein und Ressourceneinsparung der
Bevdlkerung gemass kommunaler Entscheide und Auftrag des tUbergeordneten Rechts, namentlich in den Bereichen Konsum, Ernahrung,
Griiner Warenkorb weiter voranzutreiben und durch Konzeptarbeiten zu systematisieren und zu akzentuieren sein.

Laufende Rechnung

Wie unter «Generelle Entwicklung» erwahnt, sinkt der Kostendeckungsgrad im Vergleich zum Budget 2016 um 1,6 Prozent. Die mittelfristige
Entwicklung verschlechtert sich bis 2019 geringfligig. Ab 2020 ist wieder mit verbesserten Ergebnissen zu rechnen. Im Weiteren entfallen die
Annuitatenverpflichtungen gegenuber der Pensionskasse Zirich ab 2020.

Investitionsrechnung

Stadtspitaler Waid und Triemli

Infolge des neuen Spitalplanungs- und -finanzierungsgesetzes (SPFG) mussen die Investitionen der Stadtspitaler selbsténdig Uber die
Fallkostenpauschalen finanziert werden (hierflr konnte aber kein Eigenkapital gebildet werden). Von entsprechend hohen Investitionskosten
ist vor allem das Stadtspital Triemli betroffen (z.B. Neubau Bettenhaus, Erneuerung Energie- und Medienversorgung, Instandsetzung
Hauptgebaude bzw. «Turm» usw.).

Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich

Der in der Planperiode ausgewiesene Investitionsbedarf fir das Schlachthofareal bezieht sich auf die zwingenden
Instandsetzungsmassnahmen, unter anderem der stark belastenden Schmutzwasserleitungen, der Gebaudehillen und der Ersatz von
Haustechnik.

Stellenplan

Der Stellenmehrbedarf 2017 kann nicht vollumfanglich mit zusatzlichen Ertréagen finanziert werden. Vom Stellenmehrbedarf sind die
Pflegezentren mit 26,5 Stellenwerten, das Stadtspital Waid mit 17,2 Stellenwerten und das Stadtspital Triemli mit 11,9 Stellenwerten betroffen.
Von den 26,5 Stellenwerten fiir die Pflegezentren sind 15,5 Stellenwerte flr die Eréffnung der beiden Pflegewohngruppen Brunnenpark (durch
Mehrertrage finanziert) und 11 Stellenwerte fiir den Bereich Ausbildung (nicht durch Mehrertrage finanziert) vorgesehen. Der grosste Teil

des Stellenmehrbedarfs fir die Stadtspitaler Waid (12,8 Stellenwerte) und Triemli (11,9 Stellenwerte) begriindet sich infolge der Umsetzung
der «Motion Bucher» (nicht durch Mehrertrage finanziert). Firr die Zunahme von akutgeriatrischen Komplexbehandlungen benétigt das
Stadtspital Waid 4,4 Stellenwerte (durch Mehrertrage finanziert). Die Stadtischen Gesundheitsdienste Gibernehmen vom Sozialdepartement
fur die Polikliniken Lifeline und Crossline 14,5 Stellenwerte. Die Pflegezentren (Pflegezentrum Mattenhof, Tageszentrum) iibernehmen vom
Stadtspital Waid (Tagesspital) 3,9 Stellenwerte. Folgende Stellenwerte werden abgebaut: Aufgrund der Schliessung des AZ Buttenau und
dessen Umnutzung als temporares AZ reduziert sich der Stellenplan 2017 um 24,4 Stellenwerte und 2018 um 6,3 Stellenwerte. Fir die
betroffenen Mitarbeitenden werden individuelle Massnahmen ergriffen. Ziel ist es, moglichst alle Mitarbeitenden ASZ-intern neu zu platzieren.
Beim Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich erfolgt bei ZiriWC ein Abbau von 2 Stellenwerten (keine Kiindigungen, natirliche Abgange),
weil der Reinigungsintervall bei nicht bedienten WC-Anlagen reduziert wird. Im Weiteren fallen beim Umwelt- und Gesundheitsschutz Zirich
0,8 Stellenwerte fiir die bis Ende 2016 befristete Projekleitung des Oko-Kompasses weg. Der Stellenmehrbedarf kann nicht 1:1 mit den Zahlen
gemass "Rubrik Stellenplan” verglichen werden (in dieser Rubrik werden pro rata Stellenwerte dargestellt).
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Stadt Zirich 35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement - 3.6
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 718.1 743.9 724.4 766.5 779.6 784.9

: Total Ertrag -532.9 -550.6 -531.2 -578.9 -590.5 -697.2

i Saldo 185.2 193.3 193.2 187.6 189.1 187.7
Investitionsrechnung VV RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
5 Ausgaben 229.4 244.0 2451 270.2 300.9 289.2

: 6 Einnahmen -100.1 -83.2 -98.3 -125.8 -134.1 -132.0

| Ergebnis 129.3 160.8 146.8 144.5 166.8 157.2
Stellenplan RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
Total 16201 1'668.5 1'657.3 1'656.8  1'656.8  1'656.8

Institutionen

3500 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement Zentrale Verwaltung
3501 Fonds des Uberkommunalen Strassennetzes

3504 Parkraumfonds

3506 Vorfinanzierung fir den Beitrag der Stadt Zirich an die Kosten fir die Einhausung der Autobahn Schwamendingen
3515 Tiefbauamt

3525 Geomatik + Vermessung

3535 Entsorgung + Recycling Zurich Abwasser

3550 Entsorgung + Recycling Zirich Abfall

3555 Entsorgung + Recycling Zurich Fernwarme

3560 Entsorgung + Recycling Zirich Stadtreinigung

3570 Griin Stadt Zirich

Generelle Entwicklung

Das Tiefbau- und Entsorgungsdepartement kann trotzt deutlich steigendem Abschreibungsbedarf einen Aufgaben- und Finanzplan vorlegen,
der im Vergleich zum Budget 2016 ein besseres Ergebnis ausweist. Bei Entsorgung + Recycling Zirich Abwasser und Entsorgung + Recycling
Zurich Abfall fihren die geplante Bonusaktion zu einer Reduktion der Erldse bei den Infrastrukturpreisen. Auf der Aufwandseite erhoht sich
der Sachaufwand infolge der voraussichtlich zu sanierenden Altlasten Hardwald und Homberg. Tiefere Energiepreise und damit einhergehend
geringere Margen im Energiehandel belasten die Laufende Rechnung von Entsorgung + Recycling Zirich Fernwarme.

Laufende Rechnung

Der Kreditbedarf fiir die aktuelle Planperiode konnte im Vergleich zum AFP 2016-2019 leicht reduziert werden. Die Abschreibungen steigen
im Vergleich zum Budget 2016 bis Ende der Planungsperiode um ca. 42 Prozent. Ab 2018 besteht bei Entsorgung + Recycling Zirich
Fernwarme ein erhdhter Abschreibungsbedarf auf den im laufenden Jahr getatigten Investitionen fur den Ersatz Warmeproduktion Zirich-
West. Die geplante Bonusaktion (2017-2019) bei Entsorgung + Recycling Zirich Abwasser und Entsorgung + Recycling Zurich Abfall fihren
zu deutlich héheren Entnahmen aus den Spezialfinanzierungen.

Investitionsrechnung

Tiefbauamt

Das Investitionsvolumen bleibt auf dem Niveau Rechnung 2015/Budget 2016.

Die grossten Bauprojekte in der Planperiode 2017-2020 sind:

Larmschutzmassnahmen, Einhausung Autobahn Schwamendingen mit dem Bundesamt fiir Strassen (ASTRA), Zollstrasse, Bahnhof
Stadelhofen Velostation, Mythenquai, Tramverbindung Hardbricke, Stadttunnel Nutzung Velo, Velostation Siid, Autobahniiberdeckung
Katzensee mit (ASTRA), Bellerivestrasse, Hardturmstrasse, Sihlquai, Albisriederstrasse und Lagerstrasse.

ERZ Entsorgung + Recycling Ziirich (Gemeindebetrieb durch Taxen bzw. gesetzliche Abgeltungen finanziert)

ERZ Abwasser

Die Investitionsrechnung umfasst die notwendige Erneuerung Schlammbehandlungsanlagen, den Neubau einer zusétzlichen Reinigungsstufe
zur Elimination von Mikroverunreinigungen und Geruchsbelastigungen, den neuen Verbindungskanal Hermetschloo und den neuen Werkhof
fur die Stadtreinigung (Ersatz fir den Werkhof Riedgraben).

Ab 2018 sind in den Einnahmen die Subventionen des Bundes fiir die neue Reinigungsstufe Elimination von Mikroverunreinigungen enthalten.

ERZ Abfall

Die Investitionsrechnung umfasst die Projekte Metallriickgewinnung aus Kehrichtschlacke inkl. der notwendigen Verfahrensumleitung von
Nass- und Trockenschlackenaustrag, die Warmenutzung aus Rauchgasen, den Neubau des Recyclingzentrums Hagenholz, die energetische
Optimierungen sowie die Sanierung der Arealentwasserung Hagenholz und die Flottenerneuerung der Entsorgungslogistik.

ERZ Fernwarme
Ab 2018: Realisierung Ersatz der Warmeproduktion Zirich-West.

Griin Stadt Zurich
Ab 2020: Aufwertung der Promenade am Hafen Enge.
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Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.
September 2016

@ Stadt Ziirich 35 Tiefbau- und Entsorgungsdepartement - 3.6

Stellenplan

2017

Durch die gezielte Uberpriifung von Aufgaben, das stetige Abklaren von Synergien und die allgemeine Effizienzsteigerung der
Dienstabteilungen missen 11,9 Stellen nicht neu besetzt werden (2017 TED ZV -0,9 Stellen, TAZ -2,2 Stellen, GeoZ -0,6 Stellen, ERZ
Stadtreinigung -2,2, GSZ -6 Stellen).

TAZ: +0,7 Stellen Ubertrag Amt fiir Hochbauten (Abwicklung Schallschutzfenster-Programme).

Befristeter Stellenlibertrag von 3 Stellen vom Tiefbauamt an Griin Stadt Zirich fiir die Jahre 2017 und 2018 (Projekt Globalbudget-
Reorganisation).

2018
GSZ: -0,5 Stellen weniger (Befristete Stelle Motion Nagler/Kisker).
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Stadt Zurich 40 Hochbaudepartement - 3.7
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 460.7 470.9 493.2 503.0 511.4 515.6
 Total Ertrag -469.3 -471.4 -488.0 -495.9 -504.4 -511.6
i Saldo -8.6 0.6 5.3 71 7.0 3.9
Investitionsrechnung VV RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
5 Ausgaben 192.1 174.4 316.1 245.9 2454 245.3
: 6 Einnahmen -1.8 0.2 0.2 0.2 0.2 02
| Ergebnis 190.4 174.3 316.0 245.7 245.2 2451 ;
Stellenplan RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
Total 616.3 629.4 638.7 646.9 650.9 654.9

Institutionen

4000 Hochbaudepartement Zentrale Verwaltung
4015 Amt flr Stadtebau

4020 Amt fir Hochbauten

4035 Amt fir Baubewilligungen

4040 Immobilien Stadt Zurich

Generelle Entwicklung

Die stadtische Wohnbevolkerung soll bis 2030 um 70 000 (+18%) wachsen. Der Mittelbedarf fir das HBD steht in direkter Abhangigkeit zur
wachsenden Stadt. Fir die wachsende Bevdlkerung muss gentigend Raum und Infrastruktur bereitgestellt werden. Dies erfordert Investitionen
in Erweiterungs- und Neubauten, wodurch der Immobilienbestand wachst. Der wachsende Immobilienbestand erfordert mehr Investitionen in
die Substanzerhaltung und erhoht die Betriebskosten sowie den Managementaufwand.

Im Februar 2016 hat der STR entschieden, den Investitionsplafond fir die Substanzerhaltung (S-Projekte) von bestehenden Bauten
stufenweise von 120 Millionen Franken auf 165 Millionen Franken zu erhéhen. Zusammen mit dem unverandert gebliebenen Plafond fir neue
Bauprojekte (N-Plafond) von 80 Millionen Franken, erhéht sich der gesamte Investitionsplafond fiir die IMMO schrittweise bis zum Ende der
Planperiode von 200 Millionen Franken auf 245 Millionen Franken.

Laufende Rechnung

Um die Erhdéhung des Investitionsplafonds fur S-Projekte bewaltigen zu kdnnen, mussten im AHB und der IMMO die Personalressourcen
angepasst werden. Die IMMO benétigt zusatzliche Mittel fur die Planung der Projekte sowie den Unterhalt des wachsenden
Gebaudeportfolios. Auch die Abschreibungsaufwande mussten auf den neuen Investitionsplafond angepasst werden. Das AfB hat die
Aufwande flr die zusatzliche, befristete Stelle fur die Helpline in seiner Planung eingestellit.

Investitionsrechnung

Neben der schrittweisen Erhéhung des Investitionsplafonds fiir S-Projekte von 120 Mio. Franken auf 165 Mio. Franken, sind im Jahr 2017
auch zwei Ubertragungen vom Finanz- in das Verwaltungsvermdgen fiir das Verwaltungszentrum Eggbiihistrasse und das Tanzhaus an der
Wasserwerkstrasse in der Héhe von 85 Mio. Franken eingeplant worden. Die erwahnten Ubertragungen sind nicht plafondswirksam.

Stellenplan

Aus den erwahnten Griinden planen das AHB und die IMMO fiir das Jahr 2017 zusammen 7,5 Stellenwerte, fir das Jahr 2018 5 Stellenwerte
und fir die Jahre 2019 und 2020 je 4 Stellenwerte fiir zusatzliche Projektleitende ein.

Zudem plant die IMMO ab Jahr 2017 mit 3 zusatzlichen Portfoliomanagern, ab dem Jahr 2018 fiir das Verwaltungszentrum Eggbuhistrasse 1
zusatzliche Stelle fir einen Objektmanager und 1 Leiter/in Hausdienst.

Im AfB wurde die bereits bewilligte zusatzliche, befristete Stelle fir die Helpline geschaffen (GRB 2016/17).
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Stadt Zirich 45 Departement der Industriellen Betriebe - 3.8
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 1'609.9 15454  1'602.6  1'599.3  1%619.7  1'619.7
 Total Ertrag -1'571.7  -1'516.2  -1'569.3 -1'542.9 -1'554.2 -1'555.2
i Saldo 38.3 29.2 33.3 56.3 65.4 6461
Investitionsrechnung VV RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
5 Ausgaben 216.6 480.9 479.7 502.2 4355 429.8
: 6 Einnahmen -86.1 7.1 -104.5 -126.4 7.1 23,5
| Ergebnis 130.5 473.7 375.3 375.8 428.4 406.2
Stellenplan RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
Total 3'656.6  3'721.2 3'741.8 3'753.6 3'771.5 3'779.6

Institutionen

4500 Departement der Industriellen Betriebe Zentrale Verwaltung
4502 Vorfinanzierung von Stromsparmassnahmen

4525 Wasserversorgung

4530 Elektrizitdtswerk

4540 Verkehrsbetriebe

Generelle Entwicklung

Der Wasserverbrauch ist stabil, da die bisher riicklaufige Tendenz durch das Bevoélkerungswachstum aufgefangen wird.

Der seit einigen Jahren zerfallende Strommarktpreis hat finanziell grosse Auswirkungen auf die Planung des ewz. Der Strommarktpreis hat
sich seit 2013 halbiert und liegt nun im Bereich von 3 Rappen pro kWh. Es zeichnet sich fiir die Planjahre keine Erholung ab. Ein Grossteil
der bereits marktberechtigten Kundinnen und Kunden (Jahresverbrauch Gber 100 MWh) hat sich deshalb in der Vergangenheit fir einen
Marktzugang entschieden und schloss Energieliefervertrage zu Marktkonditionen mit dem ewz oder anderen Energielieferanten ab. Da

in vielen Fallen noch Mehrjahresvertrage bestehen, wirkt sich der Preiszerfall verzégert auf die Planung aus. Nur rund 30 Prozent der
produzierten Menge Strom kann noch an grundversorgte Kundinnen und Kunden zu Gestehungskosten geliefert werden. Ab dem Planjahr
2018 werden die Stromerlose gesamthatft tiefer sein als die Aufwande fiir den Bereich Strom. Die vollstandige Markt6ffnung wird in der
Planung auf 1. Januar 2021 erwartet.

Die finanzielle Entwicklung der VBZ richtet sich grundsatzlich nach der mit dem Zircher Verkehrsverbund (ZVV) vereinbarten Finanz- und
Investitionsplanung fir die Jahre 2017 bis 2022.

Mit der Annahme der beiden Abstimmungsvorlagen zur Teil-Aufhebung des Stromsparbeschlusses und zur Neuordnung der gemeinwirt-
schaftlichen Leistungen des ewz am 5. Juni 2016 wird der Rechnungskreis 4502 "Vorfinanzierung von Stromsparmassnahmen" aufgehoben
und per Anfang 2017 ins ewz Uberfihrt.

Laufende Rechnung

Gestutzt auf den Stromsparbeschluss von 1989 hat das ewz 6-9 Prozent des Umsatzes an die Stadtkasse abzuliefern. Im Planjahr 2017
werden 60 Millionen Franken (8,6 Prozent des massgeblichen Umsatzes) und fir die Planjahre ab 2018 50 Millionen Franken (rund 7,2
Prozent des massgeblichen Umsatzes) eingestellt. Die sehr tiefen Strompreise flihren zu einer Resultatverschlechterung und zu einem
Liquiditatsabfluss. Der Mechanismus einer Umsatzabgabe ist fir ein Unternehmen, das zu grossen Teilen im Markt agiert, nicht adaquat und
betriebswirtschaftlich schwer zu begriinden, und soll deshalb tberpruft werden.

Die Entgelte fir Wasserlieferungen verringern sich aufgrund der Tarifreduktion per 1. Januar 2016.
Die VBZ-Planung berticksichtigt Mehraufwendungen, die durch Angebotsausbauten im VBZ-Netz entstehen.

Der Anstieg des Gemeindebeitrags der Stadt Zurich an den Zircher Verkehrsverbund gemass Finanzplanung des ZVV ist der wichtigste
Grund fiur die Verschlechterung des Ergebnisses im Budget 2017 gegenuber Budget 2016.

Investitionsrechnung

Aufgrund der tiefen Energiemarktpreise und der negativen Liquiditatsentwicklung wurden ewz-intern wie in den Vorjahren Investitionsplafonds
vorgegeben und das Investitionsprogramm auf das Notwendigste reduziert. Die Planung beriicksichtigt den flachendeckenden Ausbau der
Stadt Zurich mit Glasfasern geméass dem im Herbst 2012 von den Stimmbdrgerinnen und -biirger bewilligten Objektkredit tiber 400 Millionen
Franken. Diese Ausgaben reduzieren sich ab dem Planjahr 2019. Ausserdem wird davon ausgegangen, dass ab dem Planjahr 2019 die
Instandsetzung und Optimierung des ewz-Areals Herdern in Zirich-West realisiert werden kann.

Die Investitionsausgaben der VBZ im Budget 2017 steigen gegenuber dem Budget 2016 um 8,1 Millionen Franken oder 3,6 Prozent leicht an.
In der Mehrjahresbetrachtung (2017 bis 2019) wurden die Investitionen von durchschnittlich 273,4 Millionen Franken (AFP 2016-2019) auf
durchschnittlich 240,7 Millionen Franken (AFP 2017-2020) reduziert.

Den grossten Posten im Budget 2017 der VBZ von 235,6 Millionen Franken betreffen mit 108,7 Millionen Franken die Fahrzeugbeschaffungen.
Weitere 68,9 Millionen Franken werden in die Infrastruktur der Fahrstrecke investiert (u.a. Tramverbindung Hardbriicke). Fir den Hochbau/
Gebaude sind 40,1 Millionen Franken eingestellt (Sanierung Servicetrakt Garage Hardau, Instandsetzung Depot Elisabethenstrasse,
Haltestellen Tramverbindung Hardbriicke etc.). Die Investitionseinnahmen von 97,3 Millionen Franken sind fir die Schlussabrechnung des
Trams Zirich West vorgesehen.
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Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.
September 2016

@ Stadt Ziirich 45 Departement der Industriellen Betriebe - 3.8

Stellenplan
Die VBZ planen zuséatzliche Stellen hauptsachlich zur Bewaltigung der Angebotsausbauten im VBZ-Netz.
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Stadt Zirich 50 Schul- und Sportdepartement - 3.9
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 1'113.0 1'159.9 1'189.7 1'219.6 1'260.8 1'289.9

: Total Ertrag -183.6 -180.5 -188.2 -191.2 -191.0 -188.4 :

Saldo 929.4 979.5 1'001.5 1'028.5 1'069.7 1'101.5
Investitionsrechnung VV RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
5 Ausgaben 0.9 1.2 1.5 2.1 23 1.2

i 6 Einnahmen -0.1 :

Ergebnis 0.8 1.2 1.5 21 23 1.2
Stellenplan RE 2015 BU 2016 BU 2017 P 2018 P 2019 P 2020
Total 3'404.6 3'547.4 3'5637.0 3'653.6 3'790.4 3'960.5

Institutionen

5000 Schul- und Sportdepartement Zentrale Verwaltung
5005 Schul- und Biiromaterialverwaltung

5010 Schulamt

5026 Musikschule Konservatorium Zirich

5050 Schulgesundheitsdienste

5063 Fachschule Viventa

5070 Sportamt

Generelle Entwicklung

Das anhaltende Wachstum der Stadt Zirich pragt die mittelfristige Finanzplanung des Schul- und Sportdepartements (SSD). Derzeit wachst
die Anzahl Kinder und Jugendlicher sogar noch starker als die Gesamtbevolkerungszahl der Stadt Zirich. Dies wirkt sich direkt auf die
Aufgabenerfiillung von Schulamt (SAM), Schulgesundheitsdiensten (SG) und Musikschule Konservatorium (MKZ) aus. Es missen hierfir in
den nachsten Jahren zusatzliche personelle Ressourcen (stadtische und kantonale Lehrpersonen, Betreuungspersonal, Mitarbeitende fir
Forder- und Unterstiitzungsangebote, Unterhalts- und Reinigungspersonal, Personal der Schulgesundheitsdienste etc.) bereitgestellt und
der erhdhte Raumbedarf (mehrere neue Schulhduser, zusatzliche Schulzahnklinik) abgedeckt werden. Dies fiihrt auch zu héheren Kosten
im Sachaufwand (Lehrmittel, Unterhalts- und Reinigungsmaterial oder Lebensmittel fiir die Betreuung). Da der Anteil der Eltern, welche
Betreuungsangebote in Anspruch nehmen, stetig steigt, resultiert in der Betreuung ein Kostenwachstum, das tiber dem Schilerwachstum
liegt.

Die Planung des Sportamts (SPA) ist gepragt von der (Wieder-)Inbetriebnahme von Anlagen (beispielsweise Sportzentrum Heuried, Sporthalle
Blumenfeld sowie Hallenbad Leimbach).

Bei der Fachschule Viventa (FSV) sind nach der Umsetzung der Gberarbeiteten Strategie in der Eltern- und Erwachsenenbildung fir die
nachsten vier Jahre keine massgeblichen Veranderungen geplant.

Laufende Rechnung

Das stetige Wachstum der Leistungen des SSD zeigt sich besonders in den Personalkosten, den Beitrdgen an den Kanton (kantonal
angestelltes Lehrpersonal) und in den internen Verrechnungen (IMMO, OIZ).

Investitionsrechnung

Neben den regelmassigen Investitionsbeitragen an die Zentralbibliothek und die Pestalozzi-Bibliothek Zirich (PBZ) sind von 2017 bis 2019
Beitrédge an die neue PBZ-Schwerpunktbibliothek Schiitze gemass Gemeinderatsbeschluss Nr. 1811 vom 6. April 2016 geplant.

Stellenplan

Der aufgrund der generellen Entwicklung notwendige Personalausbau im SAM erfolgt vor allem in den Bereichen Betreuung,
Schulleitungssekretariate sowie Unterhalt & Reinigung. Im Weiteren planen MKZ und SG mit zusatzlichem Personal, um den bisherigen und
den prognostizierten Anstieg der Anzahl Schiilerinnen und Schiiler bewaltigen zu kénnen. Der Betrieb der zusatzlichen Anlagen des SPA
bedingt einen moderaten Personalausbau. In den anderen Dienstabteilungen bleibt der Personalbestand konstant (Zentralverwaltung ZV und
FSV) oder wird leicht reduziert (Schul- und Buromaterialverwaltung SBMV).
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Stadt Zurich 55 Sozialdepartement - 3.10
Aufgaben- und Finanzplan 2017 - 2020 / Beschluss des Stadtrats vom 14.

September 2016
Laufende Rechnung RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P 2019 P 2020
Total Aufwand 1'389.0 14381 14456  1'353.3  1'369.9  1'374.5

: Total Ertrag -533.5 -549.0 -539.7 -437.5 -440.8 -443.9 ;

i Saldo 855.5 889.1 905.8 915.8 929.1 930.6
Investitionsrechnung VV RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
5 Ausgaben 0.0 0.0 0.0 10.0 12.0 0.0
Ergebnis 0.0 0.0 0.0 10.0 12.0 0.0
Stellenplan RE2015 BU2016 BU2017 P2018 P2019 P 2020
Total 15135 1'521.6  1'518.7 1'5201  1'521.2  1'521.2

Institutionen

5500 Sozialdepartement Zentrale Verwaltung
5510 Support Sozialdepartement

5515 Amt fur Zusatzleistungen zur AHV/IV
5520 Laufbahnzentrum

5530 Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde
5550 Soziale Dienste

5560 Soziale Einrichtungen und Betriebe

Generelle Entwicklung

Zentrale Verwaltung
Im Rahmen des Strategieschwerpunkts «Liicken in der Kinderbetreuung schliessen» werden, gemass STRB 130 vom 10. Februar 2016,
subventionierte Kita-Platze ausgebaut.

Support Sozialdepartement

Nebst dem Projekt «Fallfiihrungssystem Stadte (FFS)» sind weitere ibergeordnete Themenschwerpunkte wie die Mitarbeit bei der Umsetzung
des Strategieschwerpunkts «Liicken in der Kinderbetreuung schliessen», sowie die Definition der Strategie zur KV-Berufsbildung im
Sozialdepartement vorgesehen.

Amt flr Zusatzleistungen

Zusatzleistungen: Nach einer kurzen Stagnation bzw. Fallriickgang wird wieder mit einer Fallzunahme und einer Erhéhung der Fallkosten
gerechnet.

Pflegebeitrage: Es wird eine weitere Steigerung der Gesundheitsfinanzierungskosten erwartet. Da der Eigenanteil Pflege und die
Kostenbeteiligung der Krankenkassen konstant bleiben, gehen die Kostenerhéhungen voll zu Lasten der Stadt Zirich.

Laufbahnzentrum

Das Laufbahnzentrum verzeichnet weiterhin eine grosse und tendenziell steigende Nachfrage nach Beratungsdienstleistungen in der Berufs-
und Laufbahnberatung. Insbesondere in der Berufsberatung sind Dienstleistungen gefragt wie Beratungen fiir Lernende in der Berufsbildung
und die friihzeitige Unterstiitzung von Jugendlichen mit geringen Chancen im Ubertritt 1 (Anschluss an obligatorische Schulzeit). Aber

auch Erwachsene ohne Sek-ll-Abschluss, deren Beratung nicht geblhrenpflichtig ist, frequentieren das Laufbahnzentrum vermehrt. Diese
Leistungen werden mit den bestehenden Personalressourcen umgesetzt.

Kinder- und Erwachsenenschutzbehérde
Es wird weiterhin mit einer Zunahme der Geschéaftslast und Fallkomplexitat gerechnet.

Soziale Dienste
Bei verhaltenen optimistischen Konjunkturprognosen mit einem erwarteten BIP-Wachstum von 1,4% fiir 2016 bzw. 1,8% fiir 2017 (Stand:
SECO-Prognose vom Juni 2016) wird mit einer Stabilisierung der Sozialhilfe-Fallzahlen gerechnet.

Soziale Einrichtungen und Betriebe

Die Einstellung der Subventionierung der «Dezentralen Drogenhilfe» durch den Kanton Zirich hat finanzielle Auswirkungen in der Héhe von
2,7 Millionen Franken.

Die beiden Polikliniken «Lifeline» und «Crossline» werden per 1.1.2017 an die Stadtischen Gesundheitsdienste ibergeben.

Uberpriifung der Leistungen im Geschéftsbereich «Sucht und Drogen» (2017).

Im Zeitraum 2017-2019 findet ein Aus-/Aufbau in den Bereichen Notwohnungen, betreutes Wohnen und begleitetes Wohnen (gesamthaft
+100 Platze) statt.

Im Zeitraum 2017-2018 werden die Kindertagesstatten Tiéchestrasse (inkl. Gruppe Waid) und Mattenhof um gesamthaft +48 Platze erweitert.

Laufende Rechnung

Die «Laufende Rechnung» spiegelt die «generelle Entwicklung» wieder.

Investitionsrechnung

Fur die Jahre 2018 und 2019 sind Investitionen in der Héhe von 22 Millionen Franken fiir die Erstellung des Bundesasylzentrums Zirich auf
dem Duttweilerareal vorgesehen.
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Stellenplan

Zentrale Verwaltung (ZV)

- 0,4 Stw. Ubertragung der departementalen Raummanagement-Aufgaben, sowie der Raummanagement-Aufgaben des
Kontraktmanagements (ZV) an SDS (mittels Zusatzkrediten 1. Serie 2016).

- 0,6 Stw. Beendigung befristeter Anstellungen im Bereich Sozialbehérde ab 2018.

Support Sozialdepartement (SDS)

+ 0,4 Stw. Ubertragung der departementalen Raummanagement-Aufgaben, sowie der Raummanagement-Aufgaben des
Kontraktmanagements (ZV) an SDS (mittels Zusatzkrediten 1. Serie 2016).

+ 0,5 Stw. Mehrbedarf der Abteilung Personal zur Sicherstellung des Tagesgeschafts, der Managementunterstitzung fir das Departement und
der Mitarbeit in stadtischen HR-Projekten (Ubertragung von LBZ).

Amt fUr Zusatzleistungen (AZL)

+ 2,0 Stw. Bewéltigung der Mehrbelastung (Ubertragung von LBZ).

+ 4,0 Stw. Bewaltigung der Umsetzung des neuen Artikels 21a des Bundesgesetzes uber die Erganzungsleistungen (ELG).
- 4,0 Stw. Beendigung befristeter Projektstellen ZLPro, ab 2018.

Laufbahnzentrum (LBZ)

- 2,5 Stw. Ubertragung an SDS und AZL.

- 2,3 Stw. Beendigung befristeter Projektstellen (smartLBZ, Zeitraum 2017-2019).
- 11,0 Stw. Ubertragung JOB PLUS an SEB (Schuljahr 2018/2019).

+ 1,0 Stw. fiir berufsberaterische Leistungen im Auftrag der SEB ab 2019.

Soziale Dienste (SOD)

+ 2,0 Stw. Umsetzung des Projekts FFS (Fallflihrungssystem Stadte ab 2018).

- 0,8 Stw. Aufthebung der Anlaufstelle Kinderbetreuung ab 2018.

- 0,9 Stw. Beendigung einer befristeten Stelle im Bereich der Raumbdrse ab 2019.

Soziale Einrichtungen und Betriebe (SEB)

- 14,5 Stw. Ubertragung der Polikliniken «Lifeline» und «Crossline» per 1.1.2017 an die Stadtischen Gesundheitsdienste.

- 0,6 Stw. Leistungsoptimierung in den Gastrobetrieben.

+ 11,0 Stw. Aus-/Aufbau im Bereich «Wohnen und Obdach» (Notwohnungen und ein zuséatzlicher Standort im Betreuten Wohnen City, sowie
im Begleiteten Wohnen, Zeitraum 2017-2019).

+ 11,5 Stw. Ausbau/Ubertrag im Bereich «Kinderbetreuung» (Ausbau der Kitas Tiéchestrasse und Mattenhof, Ubertragung der Kita Triemli
vom GUD, Zeitraum 2017-2018).

- 1,8 Stw. Aufthebung der Anlaufstelle Kinderbetreuung ab 2018.

- 4,4 Stw. im Bereich «Sucht und Drogen» infolge betrieblicher Optimierung ab 2018.

+ 11,0 Stw. Ubernahme JOB PLUS von LBZ (Schuljahr 2018/2019).
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