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Weisung
des Stadtrates an den Gemeinderat

Elektrizitatswerk, Beteiligung am Solarthermie-Kraftwerk Puerto Errado 2 in Spanien,
Bewilligung Objektkredit

1. Zweck der Weisung

Mit der vorliegenden Weisung wird beantragt, eine Beteiligung von etwa 10 bis 15 Prozent am
solarthermischen Kraftwerk Puerto Errado 2 (PE2) in der Region Murcia in Spanien zu
erwerben. Dafur beantragt der Stadtrat beim Gemeinderat gesamthaft einen Objektkredit im
Umfang von 19,54 Mio. Franken zu Lasten der Rechnung des Elektrizitdtswerks der Stadt Zirich
(ewz).

Die Beteiligung an diesem Projekt mit Pilotcharakter ermdglicht das Sammeln wertvoller
Erfahrung hinsichtlich des kinftigen Strommixes des ewz geméass dem Projekt «Stromzukunft
Stadt Zirich». PE2 ist die erste kommerzielle Anwendung der Solarfeld-Technologie Linear
Fresnel und basiert auf der in Betrieb stehenden Pilotanlage Puerto Errado 1 (PE1).

2. Ausgangslage
2.1 Politischer Auftrag

Am 30. November 2008 haben die Ziricher Stimmberechtigten mit einem Ja-Stimmenanteil von
76,4 Prozent der Verankerung des Prinzips der Nachhaltigkeit und der 2000-Watt-Gesellschaft
in der Gemeindeordnung zugestimmt (Art. 2" Gemeindeordnung der Stadt Ziirich; GO; AS
101.100). Art. 2" GO verlangt von der Stadt Ziirich, dass sie sich im Rahmen ihrer Zustandigkeit
fur die Erreichung der Ziele der 2000-Watt-Gesellschaft einsetzt, insbesondere (a) fur eine
Reduktion des Energieverbrauchs auf 2000 Watt Dauerleistung pro Einwohnerin oder
Einwohner; (b) eine Reduktion des CO,-Ausstosses auf eine Tonne pro Einwohnerin oder
Einwohner und Jahr; (c) die Forderung der Energieeffizienz und der erneuerbaren
Energiequellen. Dabei verzichtet die Stadt auf neue Beteiligungen und Bezugsrechte an
Kernenergieanlagen. Damit dieses Ziel erreicht werden kann, missen Technologien, die das
Energiesparen erleichtern und aus Wasser, Wind, Sonne, Biomasse und Geothermie Energie
erzeugen, konsequent geférdert werden.

2.2 Stromzukunft Stadt Ziirich

Im Rahmen des Projekts «Stromzukunft Stadt Zurich» hat das ewz Szenarien fur die
Stromversorgung der Stadt Zurich bis ins Jahr 2060 entwickelt. Ein Vergleich des aktuellen ewz-
Produktionsportfolios und der Bedarfsszenarien ergab eine Bedarfsliicke etwa ab dem Jahr
2035. Die Lucke ist bedingt durch einen massiven Verlust an Produktionskapazitaten auf Grund
des vertraglichen Endes von Beteiligungen an Kernkraftwerken und durch das Auslaufen von
Wasserrechtskonzessionen. Zur Erstellung von Produktionsszenarien bis ins Jahr 2060 wurden
das Potenzial im In- und Ausland, die Entwicklung der Kosten und die Umweltauswirkungen von
verschiedenen Technologien abgeschatzt. Im Bereich Solarenergie wurde angeregt, bis ins Jahr
2020 Kompetenzen innerhalb des ewz aufzubauen, in Partner- und Kraftwerksgesellschaften zu
investieren und Standorte zu sichern.

2.3. Strategische Einbettung

Im Einklang mit der Eigentimerstrategie und der Unternehmensstrategie des ewz wird gemass
ewz Solarstrom-Teilstrategie bis im Jahr 2020 folgender Ausbaupfad als realistisch eingeschatzt:
a) Bezug von Solarstrom aus PV-Anlagen der ewz.solarstrombdérse im Inland, b) Beteiligungen
an Solarthermie-Anlagen im Europaischen Ausland, c) kein Ausbau von Photovoltaik Anlagen im



Ausland unter den aktuellen Rahmenbedingungen.
2.4 Politischer Vorstoss

Mit Uberweisung des Postulats «Langfristiges Bezugsrecht von Elektrizitat aus solarthermischen
Kraftwerken in Europa» von Bernhard Piller und Daniel
Leupi vom 27. Mai 2009, GR Nr. 2011/35 (statt Motion, GR Nr. 2009/219) ersucht der
Gemeinderat den Stadtrat, den Bau, die Beteiligung und die vertragliche Sicherung langfristiger
Bezugsrechte von Elektrizitat aus solarthermischen Kraftwerken in Europa zu prufen.

3. Das Kaufobjekt
3.1 Die Projektgesellschaft

Bei der Projektgesellschaft handelt es sich um eine Ende des Jahrs 2008 gegrindete
Gesellschaft, Tubo Sol Puerto Errado 2 S.L. (TBS PE2), welche die Rechte und Bewilligungen
fur den Bau der solarthermischen Anlage PE2 besitzt und sich von der Rechtsform her mit einer
GmbH nach Schweizer Recht vergleichen lasst. Diese Gesellschaft hat den alleinigen Zweck
des Baus und des Betriebs des Kraftwerks PE2 und ist in Murcia, Spanien, domiziliert.

Die Rechte und Bewilligungen fur die Errichtung der solarthermischen Anlage PE2 wurden
urspringlich von der Projektentwicklungsgesellschaft Tubo Sol Murcia, einer 95-prozentigen
Tochter des Fresnel-Technologie Lieferanten Novatec Solar (vormals Novatec Biosol AG;
Novatec), erworben und sodann im Jahr 2009 in Form einer Sacheinlage in die jetzige
Projektgesellschaft eingebracht. Die Aktiva der Bilanz der Gesellschaft bestehen im
Wesentlichen aus den zuvor genannten Sacheinlagen und den zwischenzeitlich aktivierten
Bauleistungen.

Mit dem Kauf von Gesellschaftsanteilen erwerben neue Gesellschafter einen pro rata Anteil an
der Projektgesellschaft und damit am Kraftwerk PE2. Die Genossenschaft Elektra Baselland
(EBL) ist zum heutigen Zeitpunkt mit einer 73 Prozent-Beteiligung Hauptgesellschafterin der
Projektgesellschaft TBS PE2, beabsichtigt aber ihren Anteil, wie urspriinglich geplant, auf 51
Prozent zu reduzieren. Auch nach der Transaktion wird die EBL weiterhin Hauptaktionarin
bleiben. Gesamthaft werden voraussichtlich mehr als 80 Prozent der Projektgesellschaft durch
Schweizer Energieversorger kontrolliert.

3.2 Das Solarkraftwerk PE2

Das Kraftwerk PE2 liegt in Calasparra, etwa 140 Kilometer westlich von Alicante, in der Region
Murcia in Spanien und soll eine elektrische Leistung von 30 Megawatt (MW) erbringen. Die
jahrliche Stromerzeugung liegt, auf Basis der verfligbaren langjahrigen Datensatze zur
Sonneneinstrahlung, im Mittelwert bei rund 48 Gigawattstunden (GWh). Dies entspricht einem
Stromverbrauch von etwa 17 800 Haushalten in der Stadt Zurich. Die bewilligte Nutzungsdauer
belauft sich bei diesem Kraftwerk auf total 40 Jahre (bereits bewilligte 25 Jahre, plus drei
mogliche Verlangerungsperioden von je funf Jahren).
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Abbildung 1: Lage von Puerto Errado'-2 (PE2)

Die Anlage PE2 befindet sich derzeit im Bau und soll im Jahr 2012 fertig gestellt und im Verlauf
desselben Jahrs ans Netz gebracht werden.

Neuartig an diesem Kraftwerk ist die Fresnel-Technologie, welche fir das Kollektorfeld (auch
Spiegelfeld genannt) zum Einsatz kommt. Dieses Kollektorfeld erstreckt sich Uber rund 60
Hektaren. Die mit dieser Technologie bereits gemachten Erfahrungen beruhen auf der 1,4 MW
starken Versuchsanlage PE1, welche in unmittelbarer Nachbarschaft des Kraftwerks PE2 steht.
PE2 ist eine aufskalierte Version der seit dem Jahr 2009 in Betrieb stehenden Pilotanlage PE1.
Der Kraftwerkblock besteht aus konventionellen Bauteilen, welche langjahrig erprobt sind und
standardmassig eingesetzt werden. Die Anlage weist ein redundantes Design auf, welches aus
zwei identischen Produktionsblocken a je 15 MW Nennleistung besteht. Auch werden zwei
identische Dampfturbinen zur Stromproduktion eingesetzt. Dieses Design ermdglicht einen sehr
flexiblen Betrieb, was zu einer leicht erhéhten Komplexitat fihrt. Komplexitat reduzierend wirkt
dagegen, dass auf die Integration weiterer neuer Technologien wie beispielsweise
Warmespeicher verzichtet wurde.
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Abbildung 2: Pllotanlage PE1 und Gelinde der zukiinftigen Anlae PE2
(Quelle: Novatec)

3.3 Realisierung und Betrieb des Kraftwerks

Die Projektrealisierung wurde an einen Generalunternehmer Ubertragen. Dabei handelt es sich
indirekt um eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Technologielieferantin Novatec. Das
Bauvorhaben soll innerhalb von zwei Jahren realisiert werden, inklusive erster Abnahmetests.
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Zur Erbringung der eigentlichen Bau- und Installationsleistungen setzt der Generalunternehmer
wiederum Sublieferanten ein. Die Fertigstellung ist fir den Marz 2012 geplant. Nach Anwendung
des spanischen Rechts muss die Anlage vor Ende 2012 offiziell abgenommen sein, um die
spanische Einspeisevergutung zu erhalten.

Ist die Anlage einmal in Betrieb, ist beabsichtigt, die Betriebsfihrung an eine hundertprozentige
Tochter von Novatec zu vergeben, welche bereits Erfahrung mit dem Betrieb der
Versuchsanlage PE1 sammeln konnte.

3.4 Strombezug

Ein Stromtransfer aus solarthermischen Anlagen in Spanien in das Versorgungsgebiet des ewz
macht kurz- bis mittelfristig, wegen der hohen spanischen Einspeisevergitung, wirtschaftlich
keinen Sinn. Daruber hinaus erlauben die zurzeit geltenden Mechanismen zur Zuweisung
landertbergreifender Grenzkapazitaten vorerst keine guinstigen und vorhersehbaren Preise flr
Strom aus Spanien. Langfristig scheinen die Tendenzen allerdings fir ein Engagement in
Spanien zu sprechen. Denn durch eine Reduktion oder die Abschaffung der Tarifsubventionen
ware der Referenzwert fir den Strompreis in Spanien nicht mehr die spanische
Einspeisevergitung sondern die - tieferen — Gestehungskosten. Die geplanten
Ausbaumassnahmen im europaischen Stromnetz wiirden zudem voraussichtlich ebenfalls zu
niedrigeren Stromtransferkosten fuhren. Aufgrund dieser beiden Entwicklungen ist langfristig von
einem wesentlich tieferen Preis flr Strom aus Spanien in der Schweiz auszugehen.

Zum jetzigen Zeitpunkt ist von Seiten der Gesellschafter aus den dargelegten Grinden kein
Strombezug vorgesehen und es ist nicht davon auszugehen, dass, solange die spanische
Einspeisevergltung Bestand hat, ein solcher Bezug stattfinden wird. Sollte sich dies andern,
werden die Verhandlungen Uber einen allfalligen Strombezug aufgenommen. Das ewz wird bei
Bedarf nach entsprechenden Stromqualitdten Uberdies prifen, ob die Anlage PE2 nach
«naturemade star» zertifizierbar ist. Angesichts der in Ziff. 5.3.1 dargelegten Vorteile rechtfertigt
sich eine Beteiligung des ewz am solarthermischen Kraftwerk PE2, auch wenn ein Strombezug
erst mittel- bis langfristig in Betracht kommt.

3.5 Fremdfinanzierung durch Banken

Ein Bankenkonsortium stellt die Fremdfinanzierung auf Stufe der Projektgesellschaft. Dieser
Kredit ist zu rund 95 Prozent durch eine Kreditausfallversicherung der deutschen Exportagentur
Hermes gegen politische und wirtschaftliche Risiken abgesichert. Das Bankenkonsortium
besteht aus der Commerzbank, der Bayerischen Landesbank sowie der Rabobank.

3.6 Involvierte Parteien

Die Beteiligungsverhéltnisse bei der Projektgesellschaft und bei der Fresnel-
Technologielieferantin Novatec stellen sich wie folgt dar:
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ABB Transfield (Pty) Ltd.

Novatec Solar AG

Founding
Shareholders

Novatec GmbH & Co.
KG [GU]

Novatec Solar

Espafiia Services S.L.
[O&M]

Novatec Solar
Espafia S.A.

Tubo Sol Murcia S.A.

Tubo Sol PE2 S.L.

Abbildung 3: Beteiligungsverhaltnisse in der Projektgesellschaft und beim

Technologielieferanten

Nachstehend werden die wichtigsten involvierten Parteien kurz beschrieben:

Parteien

Beschreibung

Genossenschaft Elektra Baselland (EBL)
[Teilhaberin/Verkauferin von Anteilen]

Griindung 1898, Schweiz.
Genossenschafter sind
juristische und private Personen,
welche Liegenschaftseigentum
besitzen, die an das Stromnetz
der EBL angeschlossen sind.
Beschaftigte 2009: 220
Personen.

Umsatz 2009: 157 Mio. Franken.
Halt zurzeit 73 % an der
Projektgesellschaft TBS PE2.

Industrielle Werke
Basel (IWB)

[Teilhaberin]

Griindung 1852, Schweiz.

Seit 2010 selbstandiges
Unternehmen im Besitz des
Kantons Basel-Stadt.
Beschaftigte 2009: 716
Mitarbeiter.

Umsatz 2009: 650 Mio. Franken.
Halten 12 % an der
Projektgesellschaft TBS PE2.

Tubo Sol PE2 S.L.
(TBS PE2)

[Projektgesellschaft]

Grindung 2008, Spanien.
Projektgesellschaft, welche die
Rechte und Bewilligungen fiir
den Bau und Betrieb der
solarthermischen Anlage PE2
besitzt sowie Vertragspartner
gegeniuber dem
Baugeneralunternehmer ist.
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Novatec Solar (vormals Novatec Biosol AG;
Novatec)

[Technologielieferantin, indirekte Teilhaberin]

Griindung 2006 Deutschland.
Zielsetzung: Entwicklung und
Installation von Technologie zur
Energiegewinnung durch
Solarthermie.

Referenzen: Pilotanlage PE1
(am gleichen Standort wie PE2).
Halt indirekt Gber Novatec Solar
Espaia und Tubo Sol Murcia
S.A. 15 % der Anteile an der
Projektgesellschaft TBS PE2.

Involvierte Tochtergesellschaften der
Novatec

Tubo Sol Murcia S.A. ist indirekt
eine 95 %ige Tochter der
Novatec und halt 15 % der
Anteile an der
Projektgesellschaft TBS PE2.
Novatec GmbH & Co. KG ist
indirekt eine 100 %ige Tochter
der Novatec und ist als
Generalunternehmer
verantwortlich fiir den Bau des
Kraftwerks. Damit ist diese
Tochtergesellschaft
Vertragspartner von TBS PE2
einerseits und von
verschiedenen Sublieferanten
andererseits. Die Novatec hat
eine Garantie abgegeben,
wonach sie die Leistungen der
Novatec GmbH & Co. KG als
Generalunternehmer gegeniiber
der Projektgesellschaft
vollumfanglich garantiert.
Novatec Solar Espafa S.L. ist
eine 100 %ige Tochter der

Novatec und wird nach Bauende

das Kraftwerk betreiben und
warten.

Transfield (Pty) Ltd (Transfield) [Aktionarin von
Novatec]

Griindung 1960, Australien als
Bauunternehmung

Transfield ist eine australische
Private Equity Gesellschaft mit
Fokus auf Infrastrukturprojekte
unter anderem in den Bereichen
Hoch- und Tiefbau,
Energieversorgung und
Wasseraufbereitung.

Geografischer Fokus: Australien,

Neuseeland, Spanien.

ABB [Aktionarin von Novatec]

ABB ist fihrend in der Energie-
und Automationstechnik. Die
Unternehmen der ABB-Gruppe
sind in rund 100 Landern tatig
und beschéaftigen etwa 124'000
Mitarbeitende.
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4. Technologie

4.1 Solarthermie

Solarthermie, auch Concentrating Solar Power (CSP) genannt, stellt neben Photovoltaik die
zweite Technologie zur Stromerzeugung aus Sonnenenergie dar. Dabei wird die direkte
Sonnenstrahlung in solarthermischen Kraftwerken mittels Spiegelsystemen auf einen Absorber
konzentriert, um damit ein Warmeulbertragungsmedium auf mdglichst hohe Temperatur zu
erhitzen. Mit der entstandenen Warmeenergie wird eine konventionelle Warmekraftmaschine
(meist Dampfturbine) angetrieben und Uber einen Generator elektrischer Strom erzeugt.

Um diese hohen Temperaturen des Warmemediums erzielen zu kénnen, wird direktes, starkes
Sonnenlicht bei klarem Himmel bendtigt. An bewdlkten Tagen mit diffusen Lichtverhaltnissen
kann es sein, dass nicht genligend Dampf generiert werden kann, um die Turbine zu betreiben.
Daher werden solche Solaranlagen oft als Kombikraftwerke konfiguriert, welche die Turbinen
zusatzlich mit Hilfe von fossilen Brennstoffen (meist Gas) betreiben. Bei gewissen
solarthermischen Anlagen kommt zudem ein Warmespeicher zum Einsatz. So kann Strom dann
erzeugt werden, wenn auch der entsprechende Bedarf dafiir vorhanden ist oder der maximale
Marktpreis pro kWh erzielt werden kann. Eine Solarthermie-Anlage besteht im Prinzip aus drei
Elementen a) Kollektor- oder Spiegelfeld, b) Kraftwerkblock und c) Netzanschluss.

4.2 Technologie-Varianten in der Solarthermie

Im Bereich der Solarthermie wird zwischen vier unterschiedlichen Solarfeldtechnologien
unterschieden. Die Hauptunterscheidungsmerkmale liegen in der gegenseitigen Anordnung von
Reflektoren und Absorber (Brennweite), der Bewegungsfreiheit des Absorbers (fix oder mobil)
und der Form des Absorbers (linienférmig oder punktférmig).

Linienformiger Absorber Punktférmiger Absorber
Linear Fresnel reflector (IFR) Central receiver
® Solar Tower
Curved -
i mirrors
Fixer 1 i 100 0
(V] |'.!"1\‘ g
Absorber T | RN e
{4 e
T = R utulul I TR
L A e X Py
Absorber tube Heliostats
and reconcentrator
Parabolic trough Parabolic dish
-
-
Mobiler _ A
Absorber . #2 " ___ Reflector
R
> Absorber tube Receiver/ - Nuslie IEA
«—— Sollar field piping enging, .~ p
[
Reflector

Abbildung 4: Technologien der Solarthermie

— Parabolrinnen (Parabolic Trough). Erste kommerzielle Anwendung im Jahr 1984 in Kramer
Junction, Kalifornien. Dies ist die am haufigsten angewandte Technologie von
Solarkraftwerk-Entwicklern in Spanien. Ein Beispiel daflr sind die drei Anlagen Andasol 1-3
(je 50 MW), welche von Solar Millennium entwickelt wurden. Das Tragermedium erreicht
Temperaturen von etwa 400 Grad Celsius. Der elektrische Gesamtwirkungsgrad liegt bei
etwa 15 Prozent.
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— Solarturm (Tower). Erste kommerzielle Anlage seit dem Jahr 1981 in Barstow, Kalifornien,
in Betrieb. In Spanien ging das erste Solarturm Kraftwerk im Jahr 2007 in Betrieb. Grosster
spanischer Entwickler von Solarturm Kraftwerken ist Abengoa. Wird Druckluft als
Warmetrager benutzt, so kann dieses Medium Temperaturen bis zu 1000 Grad Celsius
erreichen, was in einem hohen Wirkungsgrad resultiert, aber das Material auch
entsprechend beansprucht.

— Paraboloid (Dish). Kommerzielle Anwendungen bestehen seit dem Jahr 1984. Die Energie-
Wandlung erfolgt durch einen Sterling Motor. Diese Technologie eignet sich hauptsachlich
fur dezentrale Energieerzeugung (bis 50 kW Leistung). Das Absorberfluid oder -gas erreicht
Temperaturen von bis zu 750 Grad Celsius und in Kombination mit der relativ direkten
Energieumwandlung erreicht der elektrische Wirkungsgrad mit etwa 30 Prozent den
héchsten Wert aller Technologievarianten in der Solarthermie.

— Fresnel. Bis heute befinden sich nur Versuchsanlagen in Betrieb (unter anderem PE1). Das
Tragermedium erreicht Temperaturen von knapp 300 Grad Celsius, was in einem
verhaltnismassig niedrigen Wirkungsgrad resultiert. Die Fresnel Technologie weist aber
etliche Vorteile gegeniber den anderen Technologien auf (vgl. nachstehend).

4.3 Geographische Einsatzgebiete

Wie schon zuvor erwahnt, ist fir den wirtschaftlichen Einsatz von Solarthermie direktes, starkes
Sonnenlicht nétig. Eine Sonnenstrahlung von mindestens 1800 kWh/m? pro Jahr ist notwendig.
Im Vergleich dazu liegt dieser Wert in der Schweiz bei etwa 1000 kWh/m?, in der Sahara bei
etwa 2500 kWh/m?. Als geeignete Regionen fir den Einsatz von Solarthermie gelten semi-aride
Gebiete, das heisst vorwiegend Gebiete mit wistenahnlichem Klima zwischen den
40. Breitengraden Nord und Sud. Diese Voraussetzungen sind vornehmlich im Sidwesten der
USA, in Mexiko, in Nordafrika, im Mittleren Osten, in Zentralasien, in Stdafrika und in Australien
vorhanden. Studeuropa ist ebenfalls fir die Solarthermie geeignet.

4.4 Solarthermie Marktsituation

Seit dem Jahr 2006 hat sich der Solarthermie-Markt insbesondere in Spanien und den USA
stark entwickelt. Mittlerweile sind weltweit rund 1 GW solarthermische Anlagen in Betrieb, 1,5
GW befinden sich im Bau, weitere 4 GW sind vollstandig bewilligt. Uber die verschieden Stadien
hinweg (von Planung bis Betrieb) umfasst die weitweite Leistung von solarthermischen
Produktionsanlagen 22 GW (gemass Bloomberg New Energy Finance). Der Grossteil der
Anlagen in Betrieb basiert auf Parabolrinnen-Technologie. Beinahe 98 Prozent der Anlagen im
Bau werden ebenfalls diese Technologie verwenden.

Die ersten kommerziellen Anlagen wurden in den Achtzigerjahren in Kalifornien, USA, gebaut
und sind noch heute in Betrieb. In den Jahren 1991 bis 2006 stand allerdings die Entwicklung
aufgrund fehlender Fordermittel und tiefer Kosten fossiler Brennstoffe still.
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Abbildung 5: Evolution und technologische Reife der CSP  Technologien
(Quelle: Garrigues Medio Ambiente)

Die aktuellen Hauptmarkte fiir Solarthermie sind mit einem Marktanteil von mehr als 90 Prozent
Spanien und die USA. Die Gesamtleistung solarthermischer Anlagen am spanischen Netz
betragt etwa 600 MW. Bewilligt oder im Bau sind weitere 1250 MW. Uber 90 Prozent dieser
Anlagen basieren auf der Parabolrinnen-Technologie. Dies hat damit zu tun, dass mit dieser
Technologie die meiste kommerzielle Betriebserfahrung gesammelt werden konnte und
Parabolrinnen-Anlagen daher durch die Banken bevorzugt finanziert werden.

Im Bereich Parabolrinnen-Technologie werden vorwiegend Grosskraftwerke realisiert. So wird
die in Spanien maximal vergutungsberechtigte Leistung von 50 MW in der Regel voll ausgenutzt
(siehe zuvor erwahnte Anlagen Andasol 1-3). Kleinere Kraftwerke werden dagegen in dieser
Technologie kaum realisiert. Andererseits verlassen sich beinahe 40 Prozent der Anlagen in
Planung auf die alternativen Technologien wie Fresnel, Paraboloid (Dish) oder Solarturm
(Tower).

4.5 Solarthermie-Kraftwerk PE2
4.5.1 Die Technologiekomponenten von Fresnel

Fir das Solarthermie-Kraftwerk PE2 wird die Fresnel-Technologie verwendet. Ein Fresnel-
Kraftwerk setzt sich im Prinzip aus den gleichen drei Komponenten wie jedes solarthermische
Kraftwerk zusammen: a) dem Kollektorfeld, b) dem Kraftwerksblock und c) dem Anschluss zum
Stromnetz. Verbunden werden die beiden ersten Elemente durch einen geschlossenen
Dampfkreislauf. Grundsatzlich ist dies eine relativ einfache Konfiguration. Fir den
Kraftwerkblock kénnen konventionelle Komponenten, wie Dampfturbinen, Generatoren und
Kihlaggregate eingesetzt werden, die langjahrig erprobt sind. Bei PE2 wird auf einen
Warmespeicher und unterstitzende Gasfeuerung verzichtet. Zur Stromproduktion werden
ausserdem keine fossilen Brennstoffe eingesetzt. Zur Uberbriickung von kurzfristigen
Fluktuationen bei der Dampferzeugung am Tag kommt ein bei der Turbinierung von Dampf
gangiger Dampfspeicher zum Einsatz. Zum Betrieb der Reinigungsroboter, des
Notstromaggregats und des Hilfsboilers (zwecks Aufrechterhaltung des zwingend erforderlichen
minimalen Dampfdrucks wahrend der Nacht) wird jedoch Diesel benétigt. Neuartig sind bei
einem Fresnel-Kraftwerk die Solarfeld-Komponenten. Die Komponenten des Solarthermie-
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Kraftwerks PE2 setzen sich wie folgt zusammen:

Dampf + Wasser g = [ Sattdampf

e J - -c-—:(z} — ¢

Kollektorfeld mit NOVA-1 Modulen

mpftrommel

Rezirkulation

Speisey
Rezirkulation

10 Offentliches Stromnetz

Kollektorfeld Konventionelles Stromnetz
Kraftwerk
(Gesattigter
H,0 Dampf)

Abbildung 6: Funktionsschema solarthermische Anlage PE2 (Quelle: Novatec)
Primarreflektor

Diese Reflektoren, welche in parallelen Reihen angeordnet sind, bindeln das Sonnenlicht und
lenken es auf das Absorptionsrohr, in welchem das Warmetransportmedium zirkuliert. Im Fall
von PE2 handelt es sich beim Medium um Wasser. Durch die Ausrichtung der Kollektoren nach
dem Sonnenstand wird das Licht mdglichst effizient geblindelt. Aufgrund des angewandten
Fresnel Prinzips kénnen daflr konventionelle Flachspiegel eingesetzt werden, was den
Materialaufwand bei den Tragern verringert und den Reinigungsaufwand reduziert.

N oy £, T
/A

S——

//'; ‘?‘ R/
‘ “/ IO
77771 TTI N \\\\DN

Abblldung 7 Funktionsweise der Primarreflektoren

Sekundarreflektor

Der Sekundarreflektor hat verschiedene Funktionen. Einerseits dient er als zuséatzlicher
Reflektor, welcher die von den Primarreflektoren kommenden Strahlen auf das Absorptionsrohr
bindelt und andererseits als Isolation des Absorptionsrohrs gegenuber den kihleren
Aussentemperaturen.

Innerhalb des Sekundarreflektors befindet sich das Absorptionsrohr, in welchem das
Warmeaustauschmedium erhitzt und transportiert wird.
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Abbildung 8: Sekundarreflektor und Absorptionsrohr

Weitere Solarfeldkomponenten umfassen den Tracking Monitor, die Supportstruktur und die
Reinigungsroboter.

4.5.2 Anbieter von Fresnel Losungen

Zurzeit gibt es nur wenige Konkurrenten auf dem Markt fur Fresnel-Anlagen. All diese Anbieter
sind junge Firmen, welche innerhalb der letzten funf Jahre gegriindet wurden und durch private
Investoren (Private Equity) finanziert sind. Der Kauf der Ausra, die ebenfalls die Fresnel-
Technologie verwendet, durch die AREVA, einem der weltweit filhrenden Hersteller von
Kraftwerk-Technologie, im Jahr 2010 scheint zu signalisieren, dass die Fresnel-Technologie
Zukunftspotential besitzt. Ein weiteres Indiz dafir stellt das Solar Flagship Program in Australien
dar. In diesem Programm sollen bis im Jahr 2014 400 MW an solarthermischer Leistung
realisiert und 1,5 Mia. Australische Dollar investiert werden. Unter den vier verbleibenden
Herstellern befinden sich die Novatec und die Ausra mit ihrer jeweiligen Fresnel-Technologie.

Die Novatec ist eine junge Gesellschaft, die sich mit der Entwicklung, der Konstruktion, dem
Betrieb und der Lieferung schlisselfertiger solarthermischer Kraftwerke und Kuhlungssysteme,
Entsalzungsanlagen sowie energetischer Einrichtungen im Bereich der Produktion und Nutzung
von Biomasse-Energietragern beschaftigt. Das Unternehmen wurde im Jahr 2006 durch Martin
Selig, Max Mertins und Gerhard Hautmann, welche heute immer noch aktiv im Unternehmen
tatig sind, gegriindet. Martin Selig hat vor der Griindung der Novatec die Engineering-Firma ip5
gefihrt, ein Spin-off-Unternehmen der Universitat Karlsruhe. Das Unternehmen befindet sich
heute im Besitz von ABB, Transfield und den Griindern. Die Minderheitsbeteiligung von ABB an
Novatec unterstreicht das Potenzial der Fresnel-Technologie.

4.5.3 Vor- und Nachteile der Fresnel Technologie bei PE2
Vorteile:

— Modulare Fertigung mit automatisiertem Produktionsprozess mdglich
(Kostensenkungspotential).

— Einsatz von standardisierten Flachspiegeln bei den Primarreflektoren.

— Einfachere Konstruktion fir Sekundarreflektor und Absorptionsrohr, da diese nicht
beweglich sein missen.

— Leichtere Tragerkonstruktion (rund 70 Prozent Materialeinsparung gegenuiber Parabolrinnen
pro jahrlich produzierte Energieeinheit).

— Geringere Windanfalligkeit als Parabolrinnen- und Parabolidanlagen.

— Effizientere Landnutzung, da geringerer Schattenwurf als andere Technologien.
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— Geringerer Landeingriff durch leichte und einfache Konstruktion und Fundierung.

— Verhaltnismassig geringer Wasserverbrauch aufgrund des Einsatzes von Trockenkihlung
(im Gegensatz zur ublichen Wasserkihlung).

— Effiziente Reinigung dank Flachspiegel-Elementen und dem Einsatz von Reinigungs-
Robotern (auch zur Beseitigung mdglicher Ablagerungen von Sand geeignet).

— Niedrigere Investitions- und Installationskosten als bei Parabolrinnen- oder Turmanlagen.
Nachteile:

—  Keine Betriebserfahrung mit kommerziellen Anlagen.

—  Tieferer Gesamtwirkungsgrad als bei anderen Solarthermie-Technologien aufgrund der
tieferen Temperaturen des Warmetransportmediums.

—  Technologierisiken durch neue Komponenten und die neue Kombination bestehender
Komponenten.

4.5.4 Die Versuchsanlage PE1

Um die Funktionstichtigkeit und Vorteile der entwickelten Fresnel-Technologie unter Beweis zu
stellen, hat die Novatec am gleichen Standort, an welchem die kommerzielle Anlage PE2
entsteht, eine Versuchsanlage erstellt. Diese Versuchsanlage verfugt Uber eine Nennleistung
von 1,4 MW und speist seit dem Jahr 2009 Energie ins Stromnetz ein. Der Betrieb der Anlage
wird durch die spanische Tochtergesellschaft Novatec Solar Espafia Services S.L. sichergestellt.
Die effiziente und effektive Funktionsweise der Anlage wurde unter anderem vom Deutschen
Zentrum fur Luftfahrt attestiert.

Zur Errichtung der Versuchsanlage hat die Novatec eine weitgehend vollautomatische
Montagelinie entwickelt und in La Fortuna, unweit des Anlagenstandorts PE2, in Betrieb
genommen. Dadurch konnte, neben der Funktionsweise der Solarfeldtechnologie an sich, auch
die Einfachheit und Skalierbarkeit der Fertigungstechnik erfolgreich unter Beweis gestellt
werden.

Wahrend des Betriebs der Pilotanlage PE1 wurden aber auch verschiedene Probleme
festgestellt, wovon allerdings keines die technische und wirtschaftliche Machbarkeit einer
kommerziellen Installation grundsatzlich in Frage stellte. Von diesen Erkenntnissen und den
darauf basierten Verbesserungen kann das Kraftwerk PE2 profitieren.

5. Priifungen
5.1 Ziel und Umfang der durchgefiihrten Priifungen

Nebst den Chancen einer allfalligen Beteiligung wurden auch die damit verbundenen Risiken
uberprift. Da aufgrund des bereits erfolgten Baubeginns die Verkauferin EBL von Beginn weg
klarstellte, dass es wenig Verhandlungsspielraum hinsichtlich wichtiger Vertrage (insbesondere
der Realisierungsvertrage) oder des Verkaufspreises gebe, wurde die Risikoanalyse
dahingehend ausgelegt, den Fokus auf die Identifikation von inakzeptablen Risiken fir das ewz
zu legen.

Die Priufung durch das ewz in einer ersten Phase umfasste die Bereiche Finanzen und Steuemn,
Wirtschaftlichkeit, Recht, Technologie sowie eine Prifung der Reputationsrisiken.

Anfangs Februar 2011 wurden seitens der TBS PE2 die Verhandlungen hinsichtlich einer
Fremdfinanzierung mit dem Bankenkonsortium abgeschlossen. Weil die Fremdfinanzierung erst
nach Fertigstellung der fir diesen Antrag relevanten Prifberichte finalisiert wurde, konnten die
Finanzierungsvertrage wahrend der Prufungsarbeiten nicht eingesehen werden und sind daher
vom Prifumfang ausgeschlossen. Eine Prufung der Finanzierungsvertrage wird zu einem
spateren Zeitpunkt nachgeholt.
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Hinsichtlich der Versicherungsdeckung konnte im Datenraum der Prifbericht eines europaweit
fuhrenden Versicherungsbrokers, der im Auftrag und zuhanden des Bankenkonsortiums die
Versicherungsdeckung Uberprifte, eingesehen werden. Dieser stellte wahrend der Bauphase
keine wesentlichen Mangel in der Versicherungsdeckung fest. Die Versicherungsdeckung
wahrend der Betriebsphase wird im Herbst 2011 mit Versicherungsgebern ausgehandelt.

5.2 Projektteam und Priifverfahren
Fur die einzelnen Prufbereiche zog das ewz externe Experten hinzu.

Die Prufung durch das ewz stiitzt sich teilweise auf bereits zuvor durchgefiihrte Prifungen durch
die Verkauferin und die fremdkapitalgebenden Banken ab. Die erste Phase der Prifung wurde
zwischen Oktober und November 2010 durchgeflihrt. Eine zweite Prifungsphase ist vor
Transaktionsabschluss vorgesehen, um noch nicht eingesehene Informationen (z.B.
Finanzierungsvertréage) zu analysieren und die Risiken abschliessend beurteilen zu kdnnen.

Prufung Projekt und Technologie durch EBL

Prufung der Technologie und der Projektbewilligungen

Due Diligence durch die fremdkapitalgebenden Banken

Priufung beauftragt durch Bankenkonsortium

Prufung ewz Phase I
Themenspezifische Prifung mit Hilfe von externen Beratungsunternehmen

Finanzen Recht Technik

Prafung ewz Phase I

Weitere Due Diligence, wo notwendig (z.B. Finanzierungsvertrage)

Abbildung 9: Priifverfahren von ewz im Gesamtkontext aller durchgefiihrten Priifungen

5.3 Resultate der Priifung
5.3.1 Chancen

Durch eine Beteiligung an PE2 ergibt sich primar die Mdglichkeit des technologischen und
betrieblichen Wissensaufbaus hinsichtlich Solarthermie. Das Kraftwerk befindet sich schon
heute zur Mehrheit in der Hand Schweizer Energieversorger. Mit EBL als Mehrheitsaktionarin ist
zudem eine vertrauenswirdige Geschaftspartnerin des ewz, die ahnlich gelagerte
energiewirtschaftliche Ziele verfolgt, im Projekt federfihrend. Eine Beteiligung an PE2 bietet die
Maoglichkeit:

— Erfahrungen aus erster Hand im Bau und Betrieb eines solarthermischen Kraftwerks zu
sammeln und aktives Beteiligungsmanagement zu betreiben.

— Die Iokalen Gegebenheiten des spanischen Strommarkts wund der lokalen
Einspeisevergutung vertieft zu verstehen.

— Aktivitaten im Markt Spanien zu entwickeln, welche bei Folgeinvestitionen in weitere
solarthermische Kraftwerke genutzt werden kénnen.
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Als weitere Vorzige sind zu nennen:

— Der Standort der Anlage weist eine der hdéchsten direkten Sonneneinstrahlungen des
europaischen Kontinents auf und ist somit fir ein solarthermisches Kraftwerk sehr gut
geeignet.

— Der Umstand, dass die Technologielieferantin, die Novatec, wesentlich an der
Zielgesellschaft beteiligt ist, reduziert Interessenskonflikte und erhéht die Erfolgschancen.
Dartber hinaus wird die Novatec von ihrer Aktionarin Transfield durch erfahrene
Mitarbeitende aktiv vor Ort unterstitzt.

— Dank der Mdglichkeit einer Minderheitsbeteiligung wird das finanzielle Risiko eingeschrankt.
5.3.2 Risiken

Den zuvor genannten Chancen stehen aber auch Risiken gegenlber. Diese lassen sich in zwei
Unterkategorien aufteilen:

— Generelle Risiken im Zusammenhang mit Investitionen in erneuerbare Energieanlagen in
Spanien. Diese gelten ganz allgemein und treffen nicht nur fiir solarthermische Anlagen zu.

— Anlagenspezifische Risiken bezlglich des Kraftwerks PE2.

Die Risiken einer Investition in erneuerbare Energieanlagen innerhalb des spanischen Markts
sind die Folgenden:

— Aufgrund der finanziellen Situation von Spanien ist zu erwarten, dass die Fortfihrung der
subventionierten Einspeisevergutungen einer Prufung durch den Staat unterzogen wird. Fir
solarthermische Anlagen liegt der fixe Einspeisetarif zurzeit bei etwa 28 Eurocent pro kWh.
Bis Ende des Jahrs 2010 belasten diese subventionierten Vergltungen den spanischen
Staatshaushalt mit 13 bis 16 Mia. Euro. Es besteht das Risiko, dass diese Vorzugstarife
kinftig reduziert oder gestrichen werden. Dies wirde die Rendite von erneuerbaren
Energieanlagen stark schmalern, was bereits zu spurbaren Unsicherheiten unter Investoren
und fremdkapitalgebenden Banken gefuhrt hat.

— Durch den starken Zubau von erneuerbaren Energieanlagen in Spanien muissen auch die
Stromnetze umfassend ausgebaut und verstarkt werden. Dabei entsteht eine Abhangigkeit
von den lokalen Stromnetzbetreibern. Ohne die termingerechte Fertigstellung von
Verstarkungsmassnahmen durch die lokalen Stromnetzbetreiber, wird eine Einspeisung ins
lokale Netz unmdglich. Dies kann im schlechtesten Fall zur Folge haben, dass der erhoffte
Vorzugstarif nicht zugesprochen wird oder nur ein Teil der produzierten Energie tatsachlich
eingespiesen werden kann.

Die spezifischen Risiken hinsichtlich des Solarkraftwerks PE2 sind:

— Die Fresnel Technologie, welche beim Solarfeld der Anlage zur Anwendung gelangt, ist
kommerziell unerprobt. PE2 ist weltweit die erste kommerzielle Solaranlage, welche diese
Technologie einsetzt. Die heutigen Erfahrungen im Bau und Betrieb beruhen ausschliesslich
auf Pilotanlagen. Dieses technologische Risiko wird von den externen Beratern zwar als
vertretbar eingestuft, das verbleibende Restrisiko kann allerdings dazu fuhren, dass die
erwarteten Produktionsvolumen nicht erzielt werden und die Betriebskosten héher ausfallen.
Dies kann zu erheblichen Wertberichtigungen fihren.

— PE2 wird durch einen Generalunternehmer erstellt. Dabei handelt es sich um eine
Tochtergesellschaft des Technologieentwicklers Novatec, die Novatec GmbH & Co. KG
(NKG). Die Novatec ist ein noch junges Unternehmen (Grindung im Jahr 2006). Unerwartete
Kostenentwicklungen bei Lieferungen durch Unterlieferanten koénnten die Novatec in
finanzielle Engpasse fluhren. Die vertraglichen Absicherungen zugunsten der
Projektgesellschaft alleine gentgten nicht, um die Fertigstellung und den Betrieb der Anlage

14/19



im Konkursfall der Novatec zu sichern. Dieses Risiko hat sich jedoch mit zunehmendem
Baufortschritt laufend reduziert. Ca. 50 Prozent der geplanten reinen Bauzeit ist verstrichen
und etwa 60 Prozent der Bauinvestitionen sind bereits getatigt (Stand Ende des Jahrs 2010).
Dem Risiko der begrenzten Liquiditat wurde von Seite der TBS PE2 bzw. der EBL Rechnung
getragen und verschiedene Risiko minimierende Massnahmen vorgenommen, wie:

- Bankgarantien der NKG an TBS PE2 in H6he von 25 Prozent des Auftragswerts.

- Erfillungsgarantie (EPC Performance Guarantee) der Novatec Solar an die TBS PE2 zur
Sicherstellung der vertraglich vereinbarten Auftragsabwicklung durch die NKG.

— Das Kraftwerk befindet sich im Bau. Dadurch kdnnen Kosten- und Terminiberschreitungen
entstehen. Vor allem TerminUberschreitungen stellen dabei ein wesentliches Risiko dar.
Sollten sich die Inbetriebnahme und Abnahme der Anlage verzégern, entfallt das Anrecht auf
die subventionierte Einspeisevergutung. Da dieses Risiko vertraglich nicht abgedeckt ist,
besteht ein gewisses Restrisiko, obschon wahrend der durchgefuhrten Prifung keine
wesentlichen Abweichungen vom Bauplan festgestellt wurden und ein zeitlicher
Sicherheitspuffer von 9 Monaten besteht.

— Die bereits bestehenden Vertrage sind von den rechtlichen Prufern fur grundsatzlich in
Ordnung befunden worden. Die Gewahrleistung und Haftung ist indessen teilweise einseitig
zu Gunsten der auftragnehmenden Firmen ausgestaltet. Dies gilt insbesondere fur die
Realisierungs- und Betriebsvertrage.

Da die Risiken vielfaltig sind und vertraglich nicht umfassend gemindert werden kénnen, verfolgt
die EBL einen proaktiven Risikomanagementansatz. So hat sie ein kompetentes, lokales Team
aufgebaut, welches den Generalunternehmer vor Ort pro aktiv unterstiitzt und kontrolliert. Auch
Transfield, als Aktiondrin der Novatec, die selbst Uber grosse Erfahrung bei
Infrastrukturprojekten verfugt, stellt ein lokales Team an erfahrenen Mitarbeitenden zur
Verfigung. Aufgrund der Komplexitat des Vorhabens erscheint dieser Ansatz zielfUhrend zu
sein.

Weitere untersuchte Risiken sind folgendermassen zusammenzufassen:

Risiken Resultate der Priifung

Bonitat — Aus Reputationssicht konnten keine Risiken bei
den gepriften Parteien festgestellt werden. Die
Bonitat dieser Gesellschaften der Novatec
Gruppe wurde von externen Beratern als mittel
bis schwach eingestuft. Dies erscheint aufgrund
der Grosse und der privaten Besitzstrukturen
dieser Firmen nicht ungewdhnlich zu sein.
Fresnel Technologie — Die technischen Berater bestatigen in ihrem
Bericht die Meinung der technischen Berater der
Banken, welche die Skalierbarkeit von PE1 zu
PE2 als realistisch sowie die damit eingegangen
technischen und wirtschaftlichen Risiken als
akzeptabel einstufen.

— Daruber hinaus wurde das Anlagen-Design von
PE2 vom technischen Berater als positiv, wenn
auch komplex (2 Dampfturbinen), bewertet.

Projektgesellschaft TBS | - Die Projektgesellschaft scheint keine materiellen

PE2 Altlasten in finanziellen, steuerlichen oder

rechtlichen Belangen aufzuweisen.

— Die bei der Ziel-/Projektgesellschaft identifizierten
finanziellen und steuerlichen Risiken lassen sich
im Wesentlichen beziffern.
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Wirtschaftlichkeit — Fdur die Beurteilung der Wirtschaftlichkeit des von
Aktiondrsseite eingesetzten Kapitals Uber den
Bau- und Betriebszeitraum wurden mehrere
Szenarien definiert und berechnet. Die
Wirtschaftlichkeit einer Beteiligung ist gegeben,
sofern das Kraftwerk Strom im Umfang der
Erwartungen produziert und die Betriebskosten
wie geplant eingehalten werden. Dies ist aber
ungewiss, da keine Betriebserfahrung mit
vergleichbaren Solarkraftwerken existiert. Eine
Reduktion der subventionierten
Einspeisevergutung wahrend den ersten 25
Betriebsjahren wirde zu einer verminderten
Rendite flihren. Die Kombination der beiden
letztgenannten Faktoren flihrt dazu, dass ein
zukunftiges Wertberichtigungsrisiko der
geplanten Beteiligung besteht.

5.3.3 Zusammenfassende Beurteilung der Transaktion

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass sich die Technologie firr solarthermische Kraftwerke,
im Speziellen die Fresnel Technologie, noch in Entwicklung befindet. Eine allfallige Beteiligung
an der solarthermischen Anlage PE2 muss daher mit einem Pilotprojekt verglichen werden,
obschon diverse technische Berater der Technologie und der konkreten Anlage PE2 eine
realistische Chance auf wirtschaftlichen Erfolg attestieren. Kurzfristig wirde diese Beteiligung
einen markanten Erfahrungsgewinn ermdglichen. Langfristig kann die Anlage selbst zur
Sicherung der Stromversorgung der Stadt Zirich beitragen, sofern sich die
Rahmenbedingungen (z. B. Stromtransferkosten) zielfihrend entwickeln. Diesen Vorziigen steht
ein Restrisiko gegentber (Einspeisevergltung, Technologie), das sich nur bedingt mindern lasst
und welches, im schlechtesten Fall, zum totalen Ausfall der fir die Beteiligung eingesetzten
finanziellen Mittel fihren kann.

6. Beteiligungsmanagement
6.1. Kauferschaft

Zur Einbindung der Beteiligung an der Projektgesellschaft TBS PE2 wurden folgende Varianten
einer Kauferschaft gepruft:

Direktbeteiligung durch das ewz

— Beteiligung Uber eine schweizerische Tochtergesellschaft
Beteiligung Uber eine spanische Tochtergesellschaft

— Beteiligung uber die ewz (Deutschland) GmbH

Es wurden die Steuerfolgen bei der Akquisition, von Gewinnausschuttungen und Zinszahlungen,
sowie Steuerfolgen bei einer allfalligen spateren Verausserung gepruft. Zusatzlich sind
Uberlegungen betreffend Wahrungsrisiken (Wahrungsschwankungen) und allfallige spatere
Anpassungsmaoglichkeiten der Struktur mitbericksichtigt worden.

Beide beigezogenen externen Steuerspezialisten kamen unabhangig von einander zum Schluss,
dass eine Akquisition von Anteilsrechten an der spanischen Projektgesellschaft TBS PE2 Uber
die bestehende Tochtergesellschaft ewz (Deutschland) GmbH die steuerlich bevorzugte
Variante darstellt.

Mit der Beteiligung uber die ewz (Deutschland) GmbH kann von den vereinfachten
Steuervorschriften innerhalb der Europaischen Union profitiert werden. Die Flexibilitat bleibt
dabei erhalten, spatere Anpassungen an der Beteiligungsstruktur vorzunehmen. Da die
Beteiligung so innerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums stattfindet, kénnen zudem die
Wahrungsrisiken teilweise minimiert werden oder auf die ewz (Deutschland) GmbH beschrankt
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werden, was einen zusatzlichen Vorteil darstellt.
6.2 Geplante Beteiligungsstruktur

Bei der geplanten Transaktion handelt es sich um einen Anteilskauf von etwa 10 bis 15 Prozent
an der spanischen Projektgesellschaft TBS PE2. Dieser Kauf wiirde, gemass den vorstehenden
Ausfihrungen, durch die ewz (Deutschland) GmbH getéatigt.

Fir die Beteiligung der ewz (Deutschland) GmbH an der Projektgesellschaft ist die Zustimmung
der Ubrigen Gesellschafter notwendig.

Sollte das Projektbudget wegen Projektanderungen Uberschritten und dafir keine
Fremdfinanzierungslosung gefunden werden, kdnnte das ewz nicht verpflichtet werden, diese
Kosten anteilsmassig zu Ubernehmen. Wirde zur Deckung der Finanzierungsliicke das
Eigenkapital der Projektgesellschaft ohne das ewz aufgestockt, wirde dies zu einer
Verwasserung der Beteiligung des ewz fihren.

6.3 Finanzierung der Beteiligung

Zur Finanzierung der Beteiligung an der Projektgesellschaft ist die ewz (Deutschland) GmbH
ihrerseits mit zusatzlichem Eigenkapital und Darlehen auszustatten.

7. Kostenvoranschlag

Kapitalerhéhungen und Darlehen an die ewz (Deutschland) GmbH zur Finanzierung der
Beteiligung an der Projektgesellschaft (Eigenkapital und Darlehen)

Fr.
in Franken (Kurs 1,31) 18 700 000.—
Due Diligence Priufungen 840 000.—
Total Brutto an die ewz (Deutschland) GmbH: 19 540 000.—

Es sind zudem Eigenleistungen von weniger als Fr. 100 000.— vorgesehen

Gegenlber den Gesellschaftern bestehen Eventualverbindlichkeiten im Betrag von insgesamt
maximal 6 Mio. Euro, von denen ewz bzw. ewz (Deutschland) GmbH im Falle einer Beteiligung
an der Projektgesellschaft einen pro rata Anteil im Umfang der Beteiligung (etwa 10 bis 15
Prozent) Ubernehmen musste. Der entsprechende pro rata Anteil des ewz ist im Bruttokredit
eingerechnet.

Die externen Ausgaben in der Hohe von Fr. 19 540 000.— sind im Voranschlag des ewz flr das
Jahr 2011 enthalten.

8. Weiteres Vorgehen

Der Erwerb einer Minderheitsbeteiligung an der Projektgesellschaft TBS PE2 durch die ewz
(Deutschland) GmbH wird in einem zweistufigen Verfahren abgewickelt. In einem ersten Schritt
wird der Gemeinderat mit der vorliegenden Weisung um die Bewilligung des erforderlichen
Objektkredits ersucht. Sobald alle Vertrage fertig verhandelt sind und die Finanzierung sowie die
restlichen Vertrage einer Prifung unterzogen worden sind, werden die Resultate dieser Prifung
sowie die fertig verhandelten Kaufvertrdge dem Stadtrat zur Prifung vorgelegt. Gestutzt auf die
Bewilligung des Objektkredits durch den Gemeinderat wird der Stadtrat in einem zweiten Schritt
die erforderlichen Vertrage voraussichtlich im Verlauf der zweiten Jahreshalfte 2011
genehmigen, sofern die Risikoprifungen befriedigend ausfallen bzw. soweit erforderlich unter
dem Vorbehalt der Erfullung von Vollzugsbedingungen.

9. Postulat Piller/Leupi betreffend langfristiges Bezugsrecht von Elektrizitat aus
solarthermischen Kraftwerken in Europa

Am 27. Mai 2009 reichten die Gemeinderdte Bernhard Piller und Daniel
Leupi folgende Motion GR Nr. 2009/219 ein:
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Der Stadtrat wird beauftragt, dem Gemeinderat eine Weisung zu unterbreiten, welche den Bau, die
Beteiligung und die vertragliche Sicherung eines langfristigen Bezugsrechts von Elektrizitdt aus
solarthermischen Kraftwerken in Europa durch das Elektrizitdtswerk der Stadt Zirich (ewz) zum
Gegenstand hat. Produktion und Bezugsrechte sollen einen substantiellen Beitrag zur langfristigen
Sicherung der Stromversorgung der Stadt Zirich mit erneuerbaren Energien leisten.

Begrindung

Die zukiinftige Stromversorgung der Stadt Zirich soll gemass dem politischen Willen von Stadtrat,
Gemeinderat und Stimmbevoélkerung langfristig zu 100 Prozent mit erneuerbaren Energien gedeckt
werden. Solarthermie stellt neben den anderen bekannten erneuerbaren Energieformen eine weitere
erfolgversprechende Stromproduktionsmdglichkeit dar.

Unter Solarthermie versteht man die Umwandlung der einfallenden Sonnenstrahlung in Warmeenergie. In
unseren Breitengraden wird dieses Prinzip bei Dachkollektoren fir die Warmwassergewinnung und
Heizungsunterstiitzung angewendet. In sonnenreichen Landern (z.B. Sudspanien, Siditalien, Nordafrika)
kénnen durch Konzentration der direkten Strahlung in Parabolrinnen-Kraftwerken so hohe Temperaturen
erreicht werden, dass die Warmeenergie in Dampfturbinen genutzt werden kann, um Strom zu
produzieren.

Dies kann in relativ grossem Massstab mittels Kraftwerken mit einer Leistung von bis zu 250 Megawatt
pro Anlage realisiert werden. Neuestes Beispiel hierflr

sind die Parabolrinnen-Kraftwerke Andasol 1 bis 3 in Spanien.

Ein wichtiger Vorteil dieser Technologie gegenlber anderen neuen erneuerbaren Energien wie zum
Beispiel Photovoltaik und Windenergie ist, dass sich Warme im Gegensatz zu Strom weitaus effizienter
und kostengiinstiger speichern lasst. Konkret kann durch den Einbau von thermischen Speichern ein
solarthermisches Kraftwerk Strom planbar, also zum Beispiel auch nachts produzieren.

Wasser aus der Schweiz, Windenergie aus der Schweiz und den europaischen Kistenregionen,
Geothermie aus der Stadt Zirich und Solarthermie aus Siideuropa. Solarthermische Kraftwerke kénnen
so einem weiteren Baustein im Strauss der erneuerbaren Stromversorgung der Stadt Zirich durch das
ewz darstellen.

Der Stadtrat lehnte es ab, den Vorstoss in Form einer Motion entgegenzunehmen. Er erklarte
sich indessen am 4. November 2009 bereit, das Anliegen als Postulat entgegenzunehmen.

Der Gemeinderat hat das Postulat GR Nr. 2011/35 (statt Motion GR Nr. 2009/219) am
26. Januar 2011 dem Stadtrat zur Prifung Uberwiesen.

Der Stadtrat beantragt dem Gemeinderat, das Postulat als erledigt abzuschreiben. Mit der
vorliegenden Weisung wird ein Kredit fur eine Beteiigung am im Bau befindlichen
solarthermischen Kraftwerk PE2 in Spanien beantragt. Spanien ist zurzeit in Europa der
Hauptmarkt fir Solarthermie. Wie in Ziff. 3.4 dargelegt, ist ein Bezug von Strom von PE2 kurz-
bis mittelfristig nicht sinnvoll. Die Beteiligung an PE2 schafft jedoch mittel- bis langfristig eine
gute Ausgangslage fir einen allfalligen Strombezug, bei einer Anderung der gegenwértigen
Situation. Zudem ermdglicht es dem ewz Erfahrungen mit solarthermischen Kraftwerksanlagen
zu sammeln und einen der wichtigsten Markte der Solarthermie vertieft zu verstehen. Dem
Anliegen des Postulats wird mit dem vorliegenden Kreditantrag mithin umfassend Rechnung
getragen.

Dem Gemeinderat wird beantragt:

1. Zur Durchfithrung einer oder mehrerer Kapitalerhohungen der ewz (Deutschland)
GmbH und zur Gewahrung von Gesellschafterdarlehen an die ewz (Deutschland)
GmbH wird dem Elektrizititswerk ein Objektkredit von Fr. 19 540 000.— zwecks
Beteiligung an der Projektgesellschaft Tubo Sol Puerto Errado 2 S.L. (Eigenkapital
und Gesellschafterdarlehen) bewilligt.
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2. Das Postulat «Langfristiges Bezugsrecht von Elektrizitit aus solarthermischen
Kraftwerken in Europa» von Bernhard Piller und Daniel Leupi vom 27. Mai 2009, GR
Nr. 2011/35 (statt Motion, GR Nr. 2009/219) wird als erledigt abgeschrieben.

Die Berichterstattung im Gemeinderat ist dem Vorsteher des Departements der
Industriellen Betriebe libertragen.

Im Namen des Stadtrates
I. Vizeprasident
Martin Vollenwyder
der Stadtschreiber-Stellvertreter
Beat Gahwiler
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